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ATPAP CEKTOPHU BAPKAPOP PUBOKJIAHTUPUILIHUHT UJIMHUI
EHJAIIYBJIAPU BA KOHLENLUAJIAPU

AmupoB Jlounnoek PaiizyniiaeBu4

Mexunam 6a usxicmumouti mMynocabamaap axademuscu “Uxmucoouém ea bowkapys”
kagheopacu ooyenmu, Phd

Email: amirovlochinbek863@gmail.com

Orcid: https://orcid.org/0000-0001-9734-9118

AHHOTALUA

Makoiiana arpap CEKTOpPHHM OapKapop PHUBOMJIAHTUPHUIIHUHT WIMUM-HA3apuil Ba
METOJIOJIOTHK acociapu TaAKUK dTHiraH. bapkapop puBokiIaHUII KOHIIENIIUICUHUHT
MIAKJUTAHUIITY Ba PUBOXKJIAHUIIIUTA OUJT UMUK €HIANTYBIAp TaXJWia KWJIUHHUO, arpap
CEKTOp OapKapOPIUTHHUHT UKTUCOIHNM, FOKTUMOUH Ba SKOJOTHK TapKUOHUM KUCMIapH
EpuTmirad. Arpap CeKTOPHUHT OapKapop PUBOXKIAHHUIIIUTA TACUP ATYBUU TAIlIKU Ba
WYKYA OMWIJIAP TU3UMJIAIITUPWITAH XaM/la YJIapHUHT Y3apo OOFJIUKJIUTY aCOCTIaHTaH.
yHuHTIEK, arpap ceKTop OapKapOpJIMrUHU OaxoJaiija WHAUKATOpiIap TU3UMUIAH
doiimanaHul UMKOHMSATIAPU KYpUO dYHMKWiIraH. TagkUKOT HaTWKacuiaa arpap
CEKTOPHUHT Y30K MYAJIaTIU 0apKapOpIUTMHA TAbMUHIIAIIIA pecypciapiad camapaiu
doiinananui, THHOBALUSIIAPHU SKOPHUM 3THUIN, WHBECTUIIMOH (hAOJUTMKHHU OIIMPHILI,
MaxcyJaoT pakoOaTOapIONUIMTUHU TabMUHJAII Ba HMHCTUTYIMOHAT MYXUTHU
TaKOMWUIAIITUPUIIHUHT aXaMHUSTH aCOCJIAHTaH.

Kaaut cy3nap: arpap cektop, Oapkapop pHBOXKIIAHMIN, KHIIJIOK XY XKaJIUTH,
UKTUCOANI OapKapopiuK, MKTUMOUN OapKapopJiMK, SKOJIOTHUK OapKapopiMK, arpap
cu€caT, WHBECTHIMUIAp, WHHOBAIMsUIAp, TaOMUl pecypciap, OapKapopiIMK
MHJWKaTOpJapHu.

HAYYHBIE I10IX0/Ibl U KOHLIENIUU YCTOHYUBOI' O PA3BUTHA
ATPAPHOI'O CEKTOPA

AvuposB Jlounnbtek PaiizyiiaeBu4
Hoyenm ragheopvl «Ixonomuka u ynpasenenue» Axademuu mpyoa u COYUATbHBIX
omuowenut, PhD

AHHOTALUA

B craree wuccienoBaHbl Hay4YHO-TEOPETUYECKHE W METOJ0JIOTMUYECKHE OCHOBBI
YCTOMYMBOTO PA3BUTHUA arpapHOro cexkropa. [Ipoanann3npoBaHbl HAYYHBIE TTOIXObI K
(GOpMHPOBAaHWIO W PA3BUTHIO KOHIEMHIIMM YCTOMYMBOIO PA3BUTHUS, PACKPBITHI
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HSKOHOMUYECKHUE, COIMAIbHBIE M OKOJIOTHYECKHE COCTABJISIONINE YCTOHYMBOCTH
arpapHoro cekropa. CHcTeMaTH3UPOBaHbI BHEIIHWE ¥ BHYTPEHHHE (PAKTOPHI,
OKa3bIBAIOIINE BIUSHUE HAa YCTOMUNBOE pa3BUTHE arpapHOro CeKTopa, 1 000CHOBaHA
UX B3aHUMOCBS3b. PAaCCMOTpEHBI BO3MOXXHOCTH HCIIOJIH30BAHMSI CUCTEMBI HHIUKATOPOB
IpU OIIEHKE YCTOWYMBOCTH arpapHoro cekrtopa. Ilo pesynapTatam wnccienoBaHus
000CHOBaHa 3HAYMMOCTh 3((PEKTUBHOIO HCIIOJIB30BAHUS PECYPCOB, BHEIPEHUS
WHHOBAIlM{,  TIOBBIIICHWS  WHBECTUIMOHHON  aKTHUBHOCTH,  OOECICUeHUs
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TPOAYKIIMM W COBEPIICHCTBOBAHUS MHCTUTYIIHOHATHHON
cpeabl A7 006ecreveHus T0JIr0CPOYHOr0 YCTOMUYMBOTO Pa3BUTHS arpapHOro CEKTOPA.
KnroueBble cjioBa: arpapHblii CEKTOp, YCTOWYMBOE Pa3BUTHE, CEIBCKOE XO3SHCTBO,
DKOHOMHUYECKAs]  yCTOMYMBOCTh, COIMAIbHAs  YCTOWYMBOCTh, JKOJOTHYECKAs
yCTONYMBOCTH, arpapHasi OJUTHKA, MHBECTUIINH, THHOBAIIUH, IPUPOIHBIE PECYPCHI,
WUHIUKATOPHI YCTOMYHUBOCTH.

SCIENTIFIC APPROACHES AND CONCEPTS FOR SUSTAINABLE
DEVELOPMENT OF THE AGRICULTURAL SECTOR

Lochinbek Fayzullaevich Amirov
Associate Professor, Department of Economics and Management, Academy of Labour
and Social Relations, PhD

Abstract

The article examines the scientific, theoretical and methodological foundations of
sustainable development of the agricultural sector. Scientific approaches to the
formation and development of the sustainable development concept are analyzed, and
the economic, social and environmental components of agricultural sector
sustainability are identified. The external and internal factors affecting the sustainable
development of the agricultural sector are systematized, and their interrelationships are
substantiated. The possibilities of applying a system of indicators to assess the
sustainability of the agricultural sector are also considered. The study substantiates the
importance of efficient resource use, innovation adoption, increased investment
activity, product competitiveness, and improvement of the institutional environment in
ensuring the long-term sustainable development of the agricultural sector.

Keywords: agricultural sector, sustainable development, agriculture, economic
sustainability, social sustainability, environmental sustainability, agricultural policy,
Investment, innovation, natural resources, sustainability indicators.
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Kupum

V36eKHCTOH MKTHCOAMETHAA arpap CEKTOp MYXUM WXXTUMOWMU-UKTUCOIUIN
axaMusTra sra XucoOanaau. Arpap CEKTOp MIUIa0d YNKAPUIIMHUHT aCOCUN KICMHHU
KHIIJIOK XY’)KaJIUTH TallKWI 3Taad. YIIOy CEKTOPHUHT OapKapop PHUBOKIAHHIIN
ky1uab omunapra 6ornukaup. [y HykTam Ha3apaaH, arpap CEKTOp TapMOKIApUHU
PUBOXKJIAHUIN KOHYHUSTIAPUHA OWIMIN, YHUHT OapKapop pHBOXJIAHHUIIHHH
TabMUHJIAITA KeHr uynm ouub® Oepamu. Illynmapaum xucobra onranga, Oapkapop
PUBOXKJIAHUITHUHT XO3UPTH 3aMOH Ha3apUsJIADUHUHT Y3TapuIll 00CKUWIAPUHN TaXTHIT
KAJUII Ba Iy acocia arpap COXaHh OapKapop PUBOXKIAHUIIMHUHT Y3HUra XOC
XYCYCUSTIAPUHUA 0YHO OCPHIIl MyMKHH.

Taxmummapra kaparanma, Fap0 wmamnakatiapuna OapKapop PHBOXKIIAHHII
rosmapu  1960-finmnapaunr Oomugan 6omiad, OMp KaTop MKTUMOUM-HKTUCOAMM
MyaMMOJIap XO3UPTH 3aMOH Ba KeJaKkaK aBJoap XaéTura Taxau] cojia OomiaraH
naiitaan Oonwitad Kyyutanwia OonwiaHrad. byHpmaili myammonapra KyWuJIarujiapHu
KAPUTHUIII MyMKHH: aTpO()-MYXUTHUHT OY3WIHIIH, T7100a] UCHII Ba OOIIKA SKOJIOTHK
MyaMMOJIap; pecypciapHd KaMaWTHUpaguraH IMacT camapagop TEXHOJOTusIapaaH
doiinanaHuin; pUBOXKIAHTAH Ba pHUBOXJIAHAETraH MamJjakariap Ypracujaru
WKTUMOUM-UKTUCOIUNA  PHUBOXKJIAHUII  IIAPOUTHAATM  HOMYTAaHOCHOJHWKIIAp;
KaIIIIOKJIMKHUHT KEHTaluIM Ba kamOaran Xamja Ooitnap ypracumaru (hapKHUHT
Ky4alHIlK: 03UK-OBKAT MHKUPO3H Ba OWIMKHUHT TapKAJIUIIIN; MUJUIATIIapapo HU30J1ap
Ba OomIKaap.

VIKJTMMHIHT KECKHH KOHTHHCHTAIUIUTY WApOUTHAA, CYFOPUIAUTaH SPIapHIHT
KucKapumy Ypra OCHEHHUHT, 1Ty KyMIagaH Y36eKUCTOHHHHT KaM CYBIIH Ba CYBCH3
XYIAyIJapu Y4yH arpap CEKTOp Ba YHUHT TapMOKJIAPUHU OapKapop pUBOKIAHTHUPHUIIL
MyaMMOJIapu alHuKca 1013ap0 6Yuo Koiau. TYHUMITH OKCHIT, BATAMHHIIAp, MUHEpaT
Ty3Jap Ba 0OIIKa OMOJIOTMK aKTHB MOJIIajilap MaHOau OYJraH CyT, SIHTH Y3WJITaH MeBa-
cab3aBoTyIap Ba TYIIT, Mapxe3 TyXymylap MCCUK XyIyAJap aXOJIMCHHHHI palldoHall
OBKaTJaHUINIMIA YyTa 3apyp xucoOmaHaau. by epma cod SsHrM 03MK-OBKAT
ETHUIIIMACIIUTH, OJlaMTa CallOnil TabCUp KYpcaTaau Ba YHUHT U KOOMIUSATUHU KECKIUH
nacaitupanu. YmoOy O3MK-OBKAT MaxXCYJOTIApUHHM HMCTEHbMOJN KWJIUII >KOWJapnaa
unIad YuKapUI Japakacura KaTra OOFINK XUCOOJIaHa IH.

bo3op ucnoxormapu OONUIAHMINM AaBpHIa CAHOAT TAPMOKJIAPUHUHT HILIA0
YUKAPHIIT CATIOXUATH EMOHIAnan. Hatmkana KUIUIOK Xy Kaauru WIiad YuKapuiinm
aHYa MEeXHAT Tasal Kujaaguran 0yimo, arpap COXaHWHT CAaHOATIAMITAHINK XyCYCUSATH
nacaan. Kunutok xykamurd wnurad YUKApUITAHUHT TacalMInH, JeMorpaduk
Ba3USATHUHT OFUPJAIIMINM, KUILJIOK aXOJUCHHUHT FOKOPH Japakaaard WIICU3JIUTH,
VHUHT KaMOaFajsIMK MyaMMOJIapy Ba KHIIJIOKAA Xa€T CU(aTUHUHT Macauimm OwiaH
TaBcuIaHIM. 3aMOHABUU KHIIUIOK XYKAJIWTW HIIa0 YUKAPUIIA Y4YyH TaOuui
paBuia canOuii OOIIKApYB TYpUHU cakiaad KOJIUII XapaKTepIUIup. OKUH
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MalOHIapy, MMYaH30pap Ba SHIOBIAPHUHT MyXUM KHUCMH WIUIATHIHINU Tacaiu
Ba OyTazopJiapra aiiaHu® KOJMII 3XTUMOJM Karra Oynanu. DKUH MaljoHJIapuaa
Xocua OujiaH TYNPOKAa HOO3yKa MOJJAJapUHUHI YMKUO KETHIIM yJapra o3yKa
KUPUTULIAAH OUINO KeTaaH.

Hlynap Omman Oup BakTAa, KUIIJIOK XY)KaTUTHHUA PUBOKIAHTUPHUIIHUHT Y30K
MyaJaTra MyJoKaJllaHTaH CTPAaTerusacH MaBKyJ dMAaciurd €p Ba CyB pecypciapuiaH
camapayiu (poiganaHuIlra, MKTUCOIUETHUHT arpap coXacura MHBECTUIUSIIApHU ka0
KWK Ba aXOJIMHUHT IOKOPHM JapoMmaj OJIMIIMra pakoOarbapaom MaxcyiaoTiap
unIad YuKapuIra TyCuK 0yamMoka.

Arpap cexTop TapMoKiIapu OapKapop PHUBOXKIAHHWIIUHU TabMHHIAITHHHT
WIMHIA-Ha3apuil XaMaa METOMOJOTHK KUXATIAPUHHA YPraHUII Ba yJIapHH aMalueéTra
YKOPHUH ATUII YCYJUTAPUHHU acocial goi3ap6 Basudanap karopura kupaau. Ly nykran
Ha3zapjaH, acocuil Makcaj — 0apKapop HUKTHCOIUN PHUBOXKIAHUII KOHYHHUSTIAPUHU
ypraHum acocuja arpap CEKTOpPHU OapKapop PHUBOKIAHTUPHUIIHUHT KOHIENTYall
KOUJQJIapUHU aCOCIIALIIHP.

Mag3yra ounja agadbuérTiap mapxu

bapkapop puBOXIIaHMII Ha3apusicH CYHITH YH WWUIMKJIApAa 3HT oMMadomn
0ynu6 Konau. bab3u XopwKuii MamitakaTiiap OJMMIIAPUHUHT (PUKpUTa KYpa, OapKapop
PUBOXJIAHUII KOHLEMIUSACA WKTUCOAWN YCUIl Ha3apUsACHHU anMalTUpau. byHu
H.B.Yenypnux, A.JI.HoBocenoB, A.B.Mep3ioBHMHI WIMHMH HILIApUJIAH KYpHII
MYMKHH. Xo3upru anabuérna, (A.B.lBanoB Ba A.C.ITonomapesa)
TabKUJJTAHTAHUJIEK, OapKapop pUBOKIAHUITHUHT 60 1aH OPTUK Tabpu(Iapu MaBKY/I.
by nHCOHNIap pUBOXKIAHUITMHUHT UKTUCOAWI, SKOJIOTUK Ba MKTUMOUM KUXATIAPUHHU
Y3 WUUTa OJraH KOHIEHIUSHUHT Y31 MypPaKKaOJIUTUHU XaM, OJIUMIIAp, TaI0upKopiap
Ba CUECATUWJIAPHUHT Kapalllapu YpTacuIaru 3uJQUsATHA XaM aKC dTTUPAIH.

YMmyman onrapaa «0apKapop PpHBOXIAHUIID OJMMIIAPHUHT acocialinya
9KOJNOTUSl OwinaHn OoFNaHraH, SBbHU OapKapop pPHUBOKIAHUIIHUHT —JacTIa0KU
tabpudrapugan oupu 1915 mnga Kanaganuar atpod-MyxuTHH Myxodaza KAIUII
KOMHUCCUSACH TOMOHUAaH Takiaud kunuarad. [y Owman Owupra, atpod-myxuT Ba
Tapakku€T OVyitmua xankapo komuccus 1987 i#mnnma Oapkapop PpHUBOXKIAHHIIHUA
Kyhugarnua Tabpudnaran: «bapkapop puBokiIaHum — Oy XO3UPTH 3aMOH
Tanmabnapura xaBoO OepaauraH, aMMoO KellaXaK aBJIOJIJAPHHUHT Y3 IXTUEKIAPUHU
KOHJIUPUIIT KOOWIHMATUTA 3apap €TKa3MaWJWraH PUBOXKIIAHWIIN. Y HMKKHTa aCOCHH
TYIIYHYaHH 3 UUUTa OJNaIU:

1) sxTuéx)nap TyllyHYacH, XyCyCaH, 3HI FOKOPU YCTYBOPJIMK MaB3yCcH OVJIHIIH
Kepak OYyJraH axOJMHUHT 3HT KalllIOK KaTjiamiaapy MaBxyJ OYIWIINA Y4YyH 3apyp
OynraH sXTHEXKIIAD;
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2) arpod-MyXUTHUHT XO3UPTHM Ba KeJIaKakAaru SXTUEKIAPUHU KOHIAUPHUIIL
KOOWJIMSATUTA FOKJIAHTAaH TEXHOJIOTHSJIAP Ba JKAMUSTHU TAlIKWIJI 3THII XOJIATH OWIaH
OOFJIUK YeKJIaliap KOHIEMIIUSICH.

Iy 6wnan Oup BakTna, Kymiad onuMIapHUHT (Qukpura kypa, "sustainable
development" aramacunu "Oapkapop puBOXJIaHHII" 1e0 TapKUMa KWIMHUIIHN TYIUK
aHUK Tap>KUMa 3Mac, 1e0 GuKp OMIIupras.

Macanan, FO.A.Petetom, bupnamran Mumnatinap TamkunoTuHUHT «ATpod-
MyXUT Ba Tapakku€ér» Oyinua koHpepenuusacu (YHCEI), Puo-ne-Xaneiipo,
1992 iiun, 21-acpna Gapkapop pUBOXKIIAHUIL CTpaTeruscura yTum Oyhnya KaOys
KWIMHTaH TaBCUSUIADHU «PUBOXKJIAHUIID) CY3M HOAHUKPOK Tap’KUMa KWIMHTaH 1e0
XUCOOMaiIi, MabHOTa SKUHPOK TapKUMa — «Y3-Y3MHM TabMUHJAID», 1e0 aTanca
TYFpu xucobsananu. Poccusmmk Ttankukorun H.B.YUenmypHux TabKuajiaraHugek,
"GapKapop pMBOXKJIAHMIN" aTaMacy aHUK 3Mac, "0apKapop PUBOAIIAHUIIT" MOOPACUHH
"MakOyn" €xu "KaOyn KuiinHaauran" puBOKIAHUII €0 Tap >KUMa KHIIUII Kepak, IeraH
¢ukpuu Ownaupran. [ynunrnek, wmyamnubuuHr Gukpura kypa, "sustainable
development" aramacu xaM HOAHHMKPOK, YYHKM Yy KYNPOK TEXHHUK (aHapra
TAAUTYKIUAUP Ba HMHKUAPO3CU3 TMPOTPECCHB MKTUMOUN-IKOJOTUK Ba HKTUCOIUM
PUBOXKJIAHUII MYMKHWH JIeTaH TacaBBYpPHH KeITHpUO uukapamu. Acnupa, Oy epra
MyKappap MHKUPO3JApHHU SHT OFPHUKJIM XOJra OJIM0 KellaguraH CTpaTerusiHu uuuiad
YUKUII XaKKUaa cy3 I0pUTUiIca TYFpu Oymap 3/1u.

bomka Oup katop onumiap, OGapkapop PUBOXKIAHMII aTamMacuHU '"MakOyin
puBoxiIaHum" €ku "OWUTMac-TyraHmac puBOXJIaHWII"' 1e0 KaOyn KWiIMIl sHaja
aHUKpOK j1e0 xucoOmamamau. Poccus daunnap Axamemusicu ['eorpadus MHCTHTYTH
oJluMIIapu OapKapop PUBOKIIAHUIIIHU «aXOJIUHUHT OMMAaBHH, OHTJIN UIITUPOKU OUIaH
KaMUSIT Ba TaOMATHUHT KYI OOCKHYIM, HEpapXWK, OOIIKAPWIAJWTaH >KapaéHH
cudartuaa Kyprub YMKUIITaH. Y HUHT MaKCa Il MaJIaHWK Ba TaOUKii MepoCHU MyXo(da3za
KWW Ba KYMAaWTUPHUII aCOCHIa XO3UPTH Ba KeJIaKaK aBIoIap yuyH Tabuar Ouiian
VUFYH XOJIJa COFJIOM, camapainud Xa€THU TabMUHIAMIAp, Ae0 TaBcudiaras.
H.®.I'mazoBckuit  TagkuKoTIapuaa OapKapop PHUBOXIIAHUIN WXXTUMOWK ajonar,
WUKTUCOAMI PUBOXKIIAHUIN Ba IOKOpPH cudaTiv MyXWMTHU Hazapaa Ttytaau. bapkapop
PUBOXKJIAHUIITHUHT Oapya y4Ta MKTUCOAMM, YKOJIOTHK Ba WIXKTUMOHMM KUCMIIapu Oup-
Ooupu Omnan yambapyac OOFJIMK, aMMO XO3UPrd BakTAa yHIOy ajokaiap erapinya
YpraHujiMaras.

MamTakaTHUHT ~HMKTHCOAWN PHUBOXKJIAHMII Japakacura Kapa® TaOumid
pecypcnapaan QoiigasaHu caMapaopiurd KaHJald Y3rapuIlMHA aHWKJIANl Ky
MYXUMAUP, YyHKA Oy yHU TaKOMWUIAIITHUPHIL CTPATETMSICMHU WIUIA0 YUKHILJIA
épmam Oepumn MyMmMKHH. by xakna kymumua paBumga E.M.I'nmymeHkoBaHUHT
cy3napura kypa, Oapkapop PHUBOMJIAHUIIHUHT KyWHIard Tabpu(u SHr TYJIUK Ba

aHUKPOK KypuHaau. bapkapop puBoxkiaaHuil — Oy TYpTTa TaMHOMJI acocuja Saml
T
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IApPOUTIIAPUHU TapTUOra COJIMUIIHM Ha3zapAa TyTaJuraH HOpMaTuB Hazapus: 1) 6apua
OJIaMJIAPHUHT aCOCHM AXTUEKIAPUHU KOHIAUPHILL, 2) callépaMU3HUHT Oapya ax0oiaucu
yu4yH yml0y KOHAUPHUIIHUHT TEHT CcTaHiaptiapu; 3) TaOuumii pecypciapaan
HXTUETKOPAUK OuaH doitnananun; 4) Kejakak apjaojap y4yH aCOCUN 3XTUEKITAPHU
amajira OLIMPUII MMKOHUATIAPUHM cakjiad Konuil. by TamolmmmapHUHT Oapuacu
OU3HUHT PUKpUMU3Ya OMp-OupHra TeHr, aMMO YYMHYMCH MapKa3uil Xxucobianaau, Oy
HA3apUSHUHT SAPOCHHU TAlIKWJ 3TYBUYM MKTHUCOAUN IOKJIAp y4yH TaOMMH IOK
MaXMyaJIApUHUHT YEKJIAHTaH KyBBAaTH (TaIIMII XaKMH) FOSICUTA acOCTIaHa/IH.

Bapkapop puBoxyianumHHT Hadakat aTpod-MyxXuT OusaH, OaKU UKTUCOAUI
Ba WKTUMOMH TapKuOuUi Kucmitap Omiad OOFIuK Oolika Kyiad Tabpudiapyu MaBxKy/I.
Mynapaan A.Jl.YpcynauHr kaia stummya: "Kenr MabHOAa GapKapop pUBOKIAHUII
Xa€THUHT 0apya aMaJluii KypcaTKUUIapu: UKTUCOAUHN, IPKTUMOUM, YKOJIOTHUK, MaJIaHHH
Ba XoKazonapjaa Oenrwinald KyWuiaraH JuKKaTra ca3oBOp KoMiapaar TyO
y3rapuiiapra acocliaHTaH XoJifa, AyHE NHUBWIM3ALMACH MaBXKYIJIUTUHUHT SIHTU
TYpUHU Ba PUBOXJIAHUILIMHUA OUIAUPYBYM >kapaéH cudaTuia TaakuH sTuiaan. bynna
HadakaT TaOuMii pecypc CAIOXMATHHH, OAJKHM OYTYH MKTUMOWM-MaJaHUN COXaHU
(MKTHCOMUET, MAJIAHUAT, JABIAT-XYKYKHUI WHCTUTYTIapH Ba OOIIKAJapHU) ONTUMA
OoIIKapHII TYFPUCHIA CY3 OOpaIH.

Poccus ®A akanemuru [[.C.JIbBOB OapKapop pHUBOXJIAHHUIINTA TOP Ba KEHT
MabHONa Kapaiau. YHUHT (ukpura Kypa, TOp MabHOAa OapKapop PHBOKIIAHHUII
HKOJIOTHK OapKapOpJIMKHU Hazapja TyTaJH, KeHT MabHOJa Yy OapKapOpJIUKHUHT Oapya
Typiaapunu (aeMorpaduk, MKTUCOAMM, MKTUMOUM, TEXHOT€H Ba OOIIKaIapHH) V3
WYHUra OJIMIIWHU YBTUPO( ITraH.

[y 6unan Oupra, 6apkapop PUBOXKIAHUIN TYFpUCHIATH alaOUETIapHu Yoy
TaxJIMJUIap MIYHU KYypcaTaauKy, KYIiad oMM Ba MyTaxaccuciaap UHTIIM34a "0apKapop
PUBOXJIAHUII"  KOHUEMIUACUHUHT Tap>KUMAacUHU HOMYBO(DHUKIUTH Ba TYIUK
AMAacCIMIrUHA KypcatuO, yHU "Oapkapop', '"taprubra commnHaauran", "Kyaial-
KyBBaT/IaHaguran", "MmyBo3aHaT', "MyBO3aHATIM pPHUBOXJIAHUII" 11e0 TapKUMa
KWINIITAaH. YMYMHA KaOyn KWJauHTaH Tapkuma 20 HuiagaH OpPTHK BaKT JaBOMHJIA
"Gapkapop puBOXIIaHMII' aramacu OYynmuO KenraH Ba yHM Oomikada TaBcudpaa
y3raptupuin Maxkcaara myBoduk smac. "bapkapop puBoXxIIaHMII" aTaMacHMHUHT
KynruHa TankuHiaapu y €xu Oy Tap3ma I'.X.bpynarnanng Komwmccusich ToMOHUIaH
Oepunran Tabpudra acocnmanrad 0ynuO, YHM XaKiIu paBUINAa KJIACCUK Tabpud aed
XHCOOJIaII MyMKHH.

TagKUKOT MeTO10JIOT USICH

TagKUKOTHUHT  METOJIOJOTMK AaCOCHMHU  arpap CEKTOPHUHT  OapkKapop
PUBOXKJIAHUIINHU SXJIUT WKTUMOUN-UKTUCOAUM TH3UM cudaTuia ypraHuiil TaMONuIn
TalIKWI 3Taau. TaaKUKOT kapa¢HuAa arpap CeKTop OapKapOpJIUTHHUHT UKTUCOIHM,
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MOKTUMOUN Ba DKOJOTHUK TapKUOUM KUCMIIapu y3apo OOFIMK Xoyaa KypuO 4YMKUIHNO,
YIAPHUHT CEKTOP PHBOXKJIAHHUIIUTA TabCUP XYCYCHSATIAPU aHWKIAHIHW. bapkapop
PUBOXJIAHUIITHUHT Ha3apuil acoclapuHU TaJKUK OTUIIAA WIMUN agaOuéTiapHu
ypranumi, KAECUH TaxJuil, YMYMJIAIITHPUII Ba TU3MMIIAMITHPHIN YCYyJUTaApHIaH
dolinananunan. Arpap CeKTop OapKapopiurura TabCUp OTYBUM OMUILIAPHU
aHUKJIAIIa TacHU(IIam Ba rypyxJjaml yCcyJulapu KyJUIaHWINO, yiap Tallkd Ba WYKU
OMIJIJIapra aXXpaTwiau. byHJa WHCTUTYIIMOHAT MYXHUT, JaBjaT TOMOHHUJAH KyJu1a0-
KyBBaTJIalll, ”HBECTUIIMOH MYXHT, PECypcliap MaBXy/UIMTH, 0030p IIAPOUTH, HApX Ba
COJIMK cu€caTH, TAaOMHI IIAPOUT Xamja TAaIllKd WKTHCOIUN OMUIUIAP TAIllKU TabCHUP
3TyBUM oMmIIIap cudaruaa Kapaaau. Muku omuuiap TapkuOuaa uiuiad YMKapHITHA
TAIIKWJI 3TUII Ba OOIIKAPUIN, MKTHCOIWN Ba WHTEIUICKTyal pecypciap CaJOXHUsTH,
UHppaTy3WIMa, WHBECTUIIMOH-UHHOBAIIMOH (aonusT, MaxcynoT cudarm Ba
pakoOaTOapAONUIMIA, MEXHAT  MOTHBAIMACH  XaMJa WIUIa0  YHKAPHIIHU
TUBEpCUBUKAINS KAITUIIT KIMKOHHUSATIIApUTa YbTHOOP KapaTHJIIH.

Arpap CEKTOpPHHMHT OapKapopJIMK Japa)kaCUHU Oaxojalijga WHIUKATOPIIH
EunamryBiaan QoinanaHuianO, YHWHT WKTHCOIWN camapaJlopiurd, pecypciapiaaH
doliganaHuI XojaTH, MaxcyinoT cudaTth Ba PaKoOATOAPIONUIMIH, WKTUMOHUN
HaTHXKajdapu Xamjaa arpod-MyxuTra TabCUpPU OWIaH OOFJIMK KYpCAaTKUWIAPHH
KOMIUIEKC ©Oaxomamr Hazapia TyTWigu. HWHaukaTopiapHU TaHIAlaa YIapHUHT
MaMJlakaT, MHHTaKa, TapMOK Ba KHIUIOK XY»KaJWTH KOPXOHACH Japakacuja
KYJUTAaHWIMIIA XaMJa MaBXyJ CTAaTHCTUK MabJIyMOTIap acoCHIa aHUKJIAHUIIN
MMKOHHUSITH XUCOOTa OJIMHIIH.

TagkukoTma, WIYHUHTIEK, TaxXJIWJ Ba CHUHTE3, WHIYKIHMS Ba JACAYKIUA,
MaHTHKANA YMYMJIAIITHPHII XaM/la TU3UMIIM EHAAINYB yCyJulapuaaH (honaaaaHuiIIu.
Taxyun ycynu opkalim arpap CeKTop OapKapopiiurura TabCHUpP OTYBYH aJoOXH]Ia
OMWUIap VpraHwiran Oyica, CHHTE3 YCYJId YyJapHU SAroHa TH3UM JIOUpacuja
OMpJIAIITUPUIIT UMKOHUHU Oepau. Ma3kyp METO0JIOTHK €HIAIIYB arpap CeKTOPHHUHT
Y30K MyAJIaTind OapKapOpJIMTHHN TAbMUHJIAIIA HKTHCOIUH, HKTUMOUHN Ba IKOJIOTHK
MaH(paaTIapHUHT y3ap0 MYTaHOCHOJMTMHU aHUKJIAII, pecypciapaaH camapain
doiiganaHuI, THHOBAITMOH (DAOJITTUKHYU OIMIUPHUII BA HHCTUTYIITHOHAT MEXaHU3MIIAPHU
TaKOMIJITAMITHPUITHUHT aXaMHATHHA acociall WMKOHMHU Oepamu. Makoiana
KYJUIaHWITaH EHJANIyBlIap arpap CeKTop OapKapopJMruHM OaxoJaml Ba YHHHT
PUBOXJIAHUIITMHA TAbMUHJIOBYN aCOCHH OMMIIJIAPHU TH3UMIIM PaBUIIAA aHUKJIAIITa
XU3MaT KWIaau.

Taxyiui Ba HaTHKAJIAP

Kummox xy»kanmuru coxacura HucOatan "Oapkapop puBOXIaHUI" Tabpudwu
bupnamran Mwutatnap TamkwioTHHHHT O3HMK-OBKAT Ba KHIUIOK XYKaJIUTH
tamkwioTUHUHT (DAO) 1996 i#unga Pumpa Oynub Yrran ceccuscuaa KaOyn
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KWJIMHTaH MaTepuaiap/a Kyiuaarinia makijianrad: 6apkapop KUILIIOK XYyKaJlury Ba
KAIUIOKJIAPHA ~PUBOXJIAHTUPHIN JACTYPHMHUHT aCOCHMH Makcaad O3MK-OBKAT
MaxCyJlOTJIapUHU WNUIA0 YHMKApUII JapaXKaCUHH OIIUPUII Ba  O3MK-OBKAT
XaBQCU3IUTUHU TabMUHIAMANDP. MamiakatuMuzga ymlOy MyaMMOHH Xall KHJIHII
YUyH TabJIUMIa oujl Talad0ycinapHu Kyuiad-KyBBaTiall, UKTUCOANMN SITHTUITUKIIapiaH
doiianaHUIIHN KEHraWTUpHUII Ba MakOyJ OYyiraH SIHIM arpap TEXHOJIOTHsUIApHU
PUBOXKITAHTUPHIIL 3apypP.

Kumnox xykanuru TapMoruaa OapKapop pUBOXIAHMIIK Oup-Oupu OusaH
yamOapuac OOFIMK TapKUOW KUCMJIAp - WKTUCOOWM, W)XTHMOHWN Ba DKOJOTHK
KUXaTAaH OenrunaHaau. AXONUHUHT  OXTUEKIAPUHA  KOHAWPHIN,  HILTA0
YUKAPUITHHHT UKTUCOJAMH caMapajopiIUTHHA TabMHUHIIAII, KCHTAUTHUPUITAH TaKpop
uiad YuKapuinra UMKOH Oepulln Makcaauaa XaB(pcu3 O3MK-OBKAT MaxCyJIOTIapu
uimad  YMKApUITHWHT — YCUIIMHM ~ CAaHOATHUHT  OapkKapop  HMKTUCOIUMN
PUBOXJTAHWITUHUHT ~ ACOCHW  ME30HJIapura aillaHTupuin  Jio3uM.  bapkapop
PUBOXTAHUIITHUHT WKTHMOWK TapKUOWH KHCMHUTA JIEXKOHJIAp TypMYII Japa)kac Ba
cupaTHHH SXIIWJIAII, KUANUIOKIAArd AeMorpaduk Ba MuUTpanus kapaéHIapuHu
OapKapopIAITUPUII KUPATH.

Tabuuit pecypcmapman Oapkapop Ba MyTaHOCHO (oWIamaHUIl KUIIIOK
XYKATUTU TU3UMIIAPUHUHT X03UPTH Ba Y30K MYIIATIM UCTUKOOJIJIApUHU TabMUHJIAI,
aTpo-MyxXuT cudaTUHM AXIIWIANI Ba TAOUUN pecypcllapHU cakjail OuiaH OOFJIHUK.
Kummox XyKaJluruHUHT OapKapop SKOJOTHK PUBOXIAHMINK HIUIOB OepuiaguraH
epJapHUHT EMOHJIAIIMIIN Ba WYKOJUIIMHUHT OJIIMHU OJaAu XaMJa TYIPOK
YHYMJOPJIUTHUHH OLITUPAJIH.

Arpap cexkTop TapMOKJIapu — KHUIIIOK, YPMOH Ba OATMKYMINK XY KaTUKIapUHH
Oapkapop PHUBOXJIAHTUPHII KOHIEHIUSACH O3HK-OBKAT MAaxCyJOTJIapUHU HIU1ad
YUKAPHII XQKMUHUHT YCHIIN, UKTUCOIUN Ba MHTEIUIEKTYal pecypciapian camapaiu
doiiganaHum, KHUILIOK aXOoJduCH (apoBOHIUTHM Ba TypMyIl CHU(ATHUHHHT OIIUIIIH,
TabuMii pecypcinapnan  Oapkapop Ba MyTaHocuO (¢doigamanum OwiaH y3BUU
Ooormukaup. MKrucomuii, WXTUMOWKW Ba OKOJOTHK TApKUOWN KUCMIIAPHHHT
MYTaHOCHOJIUTH OWIAHTMHA arpap CEKTOpP COXAJAPUHUHT Y30K BAaKT JJTaBOMHJIA
Oapkapop PUBOXKIAHWINKA TabMUHIAHAAW. Arpap coxa Xy KaJIUKIapuHH OapKapop
PUBOXKJIAHTUPUIITHA TAaPKUOWI OOFIOBYM KMCMIIAPU YpTacujaru SKuH MyHocabatiap
MaBxyn (1-pacm).

Arpap CEeKTOp KHUIUIOK XYKalMKIa WIIad YWKAPUITHUHT OapKapOpiuTH
CAaHOATHHHT y3UTa XOC XYCYCHSTIApU Ba KUIUIOK XY KAJIUTH WILIA0 YMKAPHUIIHIATH
06030p MyHOcabaTnapura — Tabunii Ba UKJIUM IIAPOUTIApUTA KaTTa OOFTUKIUKIUD. by
KHUIIJIOK XY)KaJlUTH COXACHMHM MWUINA WKTUCOAMETHUHT OOIKAa TapMOKJIapura
HHUCcOaTaH KaMpOK OapKapop KWwiaJu; KHUIIJIOK XY XKaJIUTH HIUIA0 YHKAPHUIITMHU
WHTEHCUBIAIITHPHUII Ba CAHOATIAIITHPHUII KapaEHUHUHT TyTaJJIAHMAaraHJIATH, AIIIa0
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YUKApUII Ba WXTUMOUN WHOPATY3WIMAHUHT MYpPaKKaOIWUTU CYCT PHUBOXIAHUO,
YHYMJIOPJIMK Ba UII XaKUHUHT MACT Japaxanapura ojJud Kelaau; KAIUIOK XY KaJIUTu
coxacu 0030p MKTHCOIUETMHUHT 3aMOHAaBUU MOJEIUTra MOC KeIMaciluru Ba (akat
JaBlaT KyMaru OWjaH PUBOXKIAHUIIN MYMKUH. KUIUIOK XYykanurujaa OeXKOH Ba
bepMep XYKaIUKIAPUHUHT Oapkapop (aonuaruHu acociamra €HJallyBHUHT
XyCycusTH, Oy KHIUIOK XYKAJIUTMHUHT Y3UTa XOC XYCYCHUATIIADUHU KOMILIEKC
MKTUMOUU-IKOJIOTUK-UKTUCOAUIN TU3UM cudaThIa XUucooTa OJUIIIND.

Kunuiok xykanmuru 00-XxaBojaH OOFIMK Oekapop THU3UM cudartuga Taliku
TAbCUPCU3 Y3WHU PUBOXKJIAHTHpPA OJMaiau. AWHHKCA, 00-XaBOCH Yy3rapyB4yaH
Xyayyiapja KUIUIOK XYXKaJIUTW WIUiad 4YUKapuIl caMmapaJopiuTrMHUHT YCHUIIIUTA,
JNEXKOHJIApPHUHT TYpMYyII JapakaCUHU OIIUPHUINTa Ba aTPOP-MYyXUTHU KeJIaKak
aBJIOJIJIap YUYH CaKJIallra JaBjiaT TAbCUPUHN KyJauTUPHII 3apyp.

bapkapop MKTHCOAM PUBOKJIAHUIIT
e O3MK-OBKAaT MAaxCyJOTJIApUHUHT OapKapop Yycuiiy,
MaxcyJIoTiap XaB()CU3IUTH;

e Mmma® uyuMkapum  CaJOXUSATHHUHT  MYTaHOCHO
PUBOJIAHUIIIH, KYIIUJTaH KMIIMaT SpaTHILL;

Nmnaé dyukapuil BOCHUTAJapUHM Takpop HILIA0 |«
YUKAPHUILL;

e Kuliok >koWIapuHA MYBO3aHATIHU PUBOKIIAHTHPHUIIL

v l T \ 4

Bapkapop 3koJioruk Bapkapop w:KTHMOUIH

A 4
[ ]

PHBOKJIAHMIIT Arpap ceKTOpHH PHUBOKJIAHUIIT
e Tabuarnan oup 6apKkapop o JlexxoHmapHuHr  Xa€T
Mapomja Ba MYTaHO-
poMI yT PUBOKIAHMIIN cudaru Ba JapoMaiapu

cu6 doitgananul

e X03Upru Ba KelaXak
aBJoJ y4yyH TaOuuit
pecypciapHH  TaKpop

Japa)xaCuHU OLTUPHULIT
ellHcoH  pecypclapuHH
l + TaKpOp UILIA0 YNKAPUIIL

uIad YuKapuIn .
e AManuii  TaAKUKOT  Ba
* ATPO(-MYXHTHH  My- W3JIaHUIIIAPHH
X0asa KT PUBOKJIAHTUPHIIL;
e Tabaum Ba OHIMMIAPHU
TapKaTHII TU3UMHUHU
PUBOKITAHTHPHIII

1-pacM. Arpap ceKTOp TAPMOKJIAPUHHN 0apPKAPOP PUBOKIAHNUIINHUHT
TAPpKUOMIi KHCMJIAPH YPTACHAATH OOFIHKINK?

AN TaAKUKOTIIapHU acoCcuaa Ty3uJjaraH.
1 My p y3
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LJITIMOIY-IQTISODIY RENESSANS ILMIY-ELEKTRON JURNALI

YMyMmaH onraHia, arpap CEKTOp TapMOKJIApUHHMHI OapKapop pPUBOKIAHHILIH
yuta ¥3apo OOFIMK TapKUOMM KUCM OwWiiaH OenrwiiaHaJu: UKTUCOAUMN, MKTUMOUM Ba
sKOJNIOTUK. bapkapop puBOXKIaHMIITa Y30K BakT JaBOMUJA HIUIA0 YHUKApHIL
CAJIOXUSATH, MHCOH pecypciiapy Ba TaOMMii MyXUTHHUHT TaKpoOp HILIA0 YMKAPUIHIIN
OupauK Ba ¥3apo TabCUpAa TabMUHJIAHCA IPUILMIAAA. ATpap CEKTOp Ba KyMJIaJiaH,
KAIUIOK ~ XYKaJuTd XamMJa yHHHT aJoXyJa TapMOKJIapu OapKapOpiIurvHU
TAbMHHJIAIIA XAl KUJIYyBYM POJHU JABIATHUHT KTUMOMM-UKTHCOAMA Ba arpap
cué€caTu yUHauau.

Arpap CeKTOop TapMOKJIapu 0apKapOpJIMTd Mypakkad Ba Ky OOCKUWIA TU3UM
cubartuga TypJd OMWUIAp Ba wmapoutnap Ounan Oenrwnananud. lynu xucoOra
onranaa, "omwmuiap" Ba "maptiaap" TyUIyHUaJapUHUHT MOXHUSATH O4YUO Oepuiiau.
Taxmunnapra kypa, oMWIIapHU '"XapakaTJaHTUPYBUM Kyd, Oab3u Oup >KapaéH,
XOJuCaHUHT cababu" cudaruaa tavpuduam myMmkud. Llapt - TymyHuacu sca Oy: 1)
"Oupon Oup Hapcara Oornuk Oynran xonatr", 2) "xaér, QaonusTHUHT Oab3u
coxanapujaa ypHaTuiIrad kouaanap', 3) "6upop Hapca coqup Oyinaauran MyxXut" neran
MabHOJ1a UIUTATUIIUIITN MYMKUH.

ly HyKTau HazapaaH, arpap COXaHUHT OapKapOpJIUTMHMU TAIIKUI 3TYBUU
OMHJIJIap Ba IIApTJIapHU TacHU(Iamaa Ou3 Kyluaaru KouJajgapHU XyUcoOra OJIMII
no3uM, ne0 xucoOnaiimMu3. Arpap CEKTOPHUHT KHIIUIOK XY’KajJurd Ba OOIIKa
TapMOKJIapu OapKApOPJIUTUHU MKTUCOAUM, WKTUMOMM Ba SKOJOTUK TapKUOMIt
KUCMJIapra aXpaTuIl SHT MaKOYJI X0JlaT Xuco0aHa u. YHra TabCUp KHUJIyBYM OMUIT Ba
MIAPOUTIIAPHUHT XWJIMA-XWUIUTH aCOCUJA YJIapHU MKKUA Typyxra OYIuIl MyMKHH:
TalllK{ Ba MYKH (2-pacm).

Arpap CeKTOpHHUHT OapKapop pUBOXKIAHUIIKIA TAIIKM OMUJUIAP Ba IIAPOUTIIAP
XaJl KWIYBYM POJb YIHAWIN: MHCTUTYIIMOHAT MYXHUT; PECYPCIAPHUHT MaBXXYIUINTH;
pako0aT MyXUTH;, HWYKH TajJjaOHW PHUBOXKJIAHTHUPHII; JaBJIaT TOMOHHUJAH KYJU1a0-
KyBBaTJIalll; TApMOKJIapapo aJMaIInHyB MapTIapH; caBao 0030pJapruHUHT KyJaMu Ba
PUBOXKJIAHUIIK; JaBiaT WJIMHNA Ba TEXHOJOTHMK CHUECATH; HWHBECTHUIUS MYXUTH,
HapXJap Ba COJUK CUECATH; TAOUUH MAPOUT; aTpo-MyXHUT Ba TAOUUHN pecypClIapHUHT
X0JaTH; arpocaHoaT KOMIUIEKCHAAru KOOMepalus Ba arpokiacTep ajokaiap;
KHUIIJIOKHU MKTUMOWA PUBOKIIAHTUPUIIT; TAIKKA UKTUCOIUN IApOUTIIap.

bupunun TypyxHu "Tamku MyXuT' TylmryH4Yacu OwIsiaH Oenruiianm MyMKHH.
Tamkym MyxXuT arpap CEKTOp Ba YHUHT XYXKAIUK HOPUTYBYU CYyOBEKTIIapu
(GAONMATUHUHT JHT MYyXHM [MApTUAND, YyJIApHUHT Oapya WYKA OMWUIAPUHU
OenruIanIn.
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LJITIMOIY-IQTISODIY RENESSANS ILMIY-ELEKTRON JURNALI

Arpap ceKkTopaa KUIUIOK XY KaJIUTY Ba YHUHT alpUM TapMOKJIApUHU OapKapop
PUBOXJIAHUIIUIA  MaxaJUIMM  XycycusTiaapra MYyBOQUK  KHUILIOK  XY>KaJurH
MaxCyJOTJIApUHU >KOMIAIITUPUI, UXTUCOCIAITUPUIL Ba OUp Koira Tymiam kKadou
MYKU OMUJUIAP Ba MIAPOUTIIAP XaM TabCUP KWIAAW; UKTUCOIUM Ba UHTEIUIEKTYaJl

Baplcapop PUBOKITAHUIITHUHI TAIKA OMWIJIAPU Ba IIapTJapu

2-SON/SENTABR/2026
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Kunutok xy»xanuru Ba
0oIIIKa TApMOKJIAp UIILIa0
= YUKAPUIIMHUHT KOJ1a- bapkapop ¢aonusT
e IIyBY, UXTUCOC/IAIIYBH Ba HaTHKajnapu
= TYIUIAHKIIN
3
= Hxruconuii Ba O3HK-0OBKAT Ba KUIIIOK
2 HUHTEIJIEKTYall pecypciap XV KaJMK XOM alécura
= CAJIOXUSATH OynraH 3XTUEKHA
=y
= KOHIMPHII
: Arpap
= Nuku uHbpaTy3mIma :> CEKTOPHHUHI | Maxcynor xaBhcu3amru
= KHIILIOK —
= CanoxusiTnan (Hoitgaranutn XYIKAJTUTH B ATpod-myxuT
; Gomka cU(aTUHU SAXIIUIALI Ba
= Maxcyrnor cudatu Ba i
- XCy. ¢ COXAJIADH TabuMii pecypciapHu
= pakobaTdéap AOIUIATH caKIai
=
=
E KopxoHaHUHT TalIKWIIAA- Nmna6 gukapumm
= XYIKAIWK MaKuiapu camapaJIopJIMTHHA
= TabMUHIIAII
§ J%0118)&10) YUKApHUIIHA Talll- (Maxch'IL[OpJ'II/IKHI/IHF
g KHJI OTUTI Ba OOIIKAPHIIT ycuum, pecypenap
= OUpIMrHra MaxcysaoT
e WHBecTHIIMOH-HHHOBAINOH JIITa6 YUKUIIA KAHTAT
g (aommsr alJTaHMaCUHUHT Kyaiu
2
Lg Bozopnaru tana6, takmid 1M, MaxCyJoT
5 Ba HAPXJIAPHUHT pecypClapHHHHT
Y3rapuIrHN XUCOOTa ONTUII nacaiumm)
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LJITIMOIY-IQTISODIY RENESSANS ILMIY-ELEKTRON JURNALI

KysBar, pecypcnap Ba Jexxoniap xaér
KUIUIOK XYXKaJIMK XOM aIlé cu(aTUHU SXIIATIAII
3aXUPACUHUHI MaBXYIJIUTU

MexHaT MOTHBALUACH Depmep Ba JEXKOH
XY KaJMKIapUHUHT
Nnutab yukapuirHu Y3uHU-Y3U
AUBEpCU(PUKALIUS KUIIAII PUBOXKJIAHTUPHIIIHIA
KOOMIINATH XOAMMJIAPHUHT (ao
UIITHPOKH

2-pacM. Arpap CeKTOPHUHT 0apKapop PUBOXKJIAHUII OMWLIAPH
Ba IAPTJIAPH?

pECypCIapHHHT  CAJIOXHMSATH,  HWYKH  WHPpATy3WwiIMa,  NOTCHIUAIIaH
doiinananuIn; MaxcyJoTIapHUHT cudaTtu Ba pakoOaTOapJONUIUTH; KOPXOHAHWHT
TAIIKWIMH-UKTACOIMH aK/UTapy; WIIUTA0 YMKAPUIITHU TAIIKWI 3TUIN Ba OOIIKAPHIII,
WHBECTUIIMS Ba MHHOBALMOH (aonudar; 0o3opaaru Tanad, Takiaud Ba HApXJIAPHUHT
Y3rapulMHA XEcoOra oNraH XoJja; KyBBaTiap, pecypciap, KHIUIOK XYKAIUTH XOM
aménapy 3aXUPacHHUHT MaBXYJIUTH; MEXHAT MOTHUBAIIHSICH.

Arpap coxa TapMOKJIapu Mypakkad HUIUIa0 YUKApHUII THU3UMH cudaTuaa
Oapkapop wunurad Typaau, Oy arap Oapya wWnUiad YMKApPUII OMUJLIAPU
MYBO3aHATJIAIITAPWIICA, WKTUMOMN-UKTUCOAMN Ba KUIUIOK XY>KaJuru cuécaru
IOPUINK, MOJIUSABUI KYiiaO-KyBBaTiaHca 103 Oepanu. Mnuta® yukapuin oMuiapu
MyBO3aHATCU3 OVyJica Ba pecypc calloXuaThaaH QoiiagaHull napaxacu mact 0yica,
TU3UM OeKapop Oyiaau.

[y O6wmman Oupra, KUIUIOK XYKAJTUTHHU OapKapop PUBOKIIAHMILA aJTOXH]IA
VpuH 6apKapOPIUKHUHT UKTUCOIHMH, MKTUMOUN Ba DKOJOTUK TaPKUOUM KHUCMIIApUHH
MOCJIAIITUPHIL BOCUTACH cUdaTUIA KYPUIAAUTaH UHCTUTYIIMOHAT MYXUT Ba YHHUHT
HOpMaJIapy MYXUM XHCOOJIaHaIH.

V36eKnCTOH KMIIIOK XY KAIUTHIaTH HHCTHTYIHOHAT MYXHT 3apypHil paBHIIIa
UIUIa0 YUKAPUII Ba KUIUIOK aXOJIMCH MEHTATUTETHHHHT Y3UTa XOC XYCYCHSITIApUHU
[IAKJUTAHTUPTaH, €pra STaIUK XyKyKWHUHT y3WUra XOo¢ HaMOEH OYIHINM JaBIaTHUHT
epra STalluru Ty3yMHU TabCUPH OCTUA PUBOXKIAHUO OOpPMOK/Ia.

Arpap CeKTop TapMOKJIAPUHUHT OapKapop pPHUBOXKJIAHUIIMHU  MUKIOPHIMA
TaBcu(dIIa yayH Kypcatkuwiap (MHANKATOPJIAp) TU3UMHU UIuIad dukwinn (3-pacm).
Arpap cexkTop, IIy SKyMJIaJiaH, KWIUIOK XYKaJurd WNuiad YHKaApPUIIAHUHT
OapKapopivK napakacMHHM Oaxonamiga ymoy TU3UMAAH (hoHgamaHui MyXuUMInP.
Ymby makcaaiap ydyH BaKT OPUIUFUHUHT XaKUKUH Japa)kaiapujard TeOpaHuiiap

2 Myannud TaIKUKOTIapU aCOCH 1A TY3HIITaH.
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VIIUOBMHU Ha3apuil Japakajnapra, y3rapuiulapHUHT OapKapopivK Ko3(PUIIMEHTH Ba
JapakaJapHUHT y3apo OOFJIUKIMK KOA()D(PUUMEHTUHU Yiyaliauran OapKapopiIHMK
kod(pdunuentn kymianunaau. bapkapopiaukHu 6axouain gapaxacura (Mabiaym Oup
MaxCcyJIOT TypH, cCaHOaT, OYTyH KHUIIUIOK XY Kaauru) Kapad, ymi0y KOHIICHIUSHUHT
MOXMATHHH TaBCU(PIOBYM KYpCcaTKUUJIAp XaM y3rapajiu.

bapkapop puBoOKJIaHUII

HHANKATOPJIAPU
l \d
HUKTHCOaUI: HokTMoMii:

AXo0mi KOH O0ImHTa MaxcyJIoT Unuiad Nxrucomuérna Ba KHIIIOK
YUKAPHIII; XY)KaIuruga MeXHaT XaKu HucOaTh

MaXCYHOT Omran S'ISI/IHI/I TabMUHJIAHUII Japakacu,
JTapakacu; Tapmokma wMaom Ba  HCTEHMOI

Pecypcnap (ep Ba 0.) MyraHOCHOJIUTH Oaxomap HucharTy;
Ba TAabMUHJIAHTAHIINK JTapakacH; Kanpnap KyHUMCH3IMTH Japa’kacy;

WNunoBammoH ¢Gaommnk KypcaTKuyu; Kanpnap manmakacu

depmep Ba OoIIKA XY KATUKIAPHUHT
MOJTUSIBUN WHAWKATOPIAPUHUHT X0JIaTH

\ 4

IKOJIOTUK:
Dppo3susira Tymrad epiap;
[¥panran, 60TKOK Ba OyTa3op epiap;
XalijaHunaManMras epiap;
TynpoxK yHYMIOpJAUTMHUHT ACaHUII;
KuméBuii 3apapianras epiap

3-pacm. Arpap coxanu 6apKapop pUBOKJIAHUIIN HHIANKATOPJIAPH
(KYpcaTKu4J1apn) TH3HMH®

Arpap cexTop 0apKapop PUBOXKIAHUIIN KYpCaTKUWIApHU KyHHAard Me30HIapra
KaBoO OepWIM Kepak: MamjakaT, MUHTaKa, caHOaT, KUIUIOK XY)KaJuK KOPXOHACH
napakacuja MUKJIOPHM aHUKJIAIl Ba yHAAH QoigamaHuIl KOOWIMSATH; MaBXKY.
CTATUCTHUK XHMCOOOTTa TasHUIN, YCKJIaHTaH MHUKIOPJArd acoCHi KypcaTKHWIapiaH
doitnananumI.

XyJ1oca Ba TakiaudJiap

3 Myannud TaIKUKOTIapu aCOCH 1A TY3HIITaH.
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V36eKnCTOH MKTHCONMETHHUHT arpap CeKTOpUIa GOCKHYMa — GOCKMY aMalra
OLIUPUITAH TAIIKWINKA Ba MHCTUTYIIMOHAT HMCIOXOTHAap >kapaéHHWIa KN MOFOHAIU
OomKapyB Ty3WJIMacu Ba yjaapra MOC HKTHCOAMM MyHocabaTaap TU3UMH IAKIUTaH !,
YHUHr HerusuHu 0030p UKTUCOAMETHAA arpap CEeKTop TapMOKJIapuaaru
MyHOcabatTiap Ba alOKAJIAPUHUHT HUFUHINCH XHCOOJIaHTaH arpoOW3HEC THU3UMU
TAIIKWI ATA]IH.

Magpxyn TymryH4anap Tabpu(QIapHUHT TaXJIMIU arpap CEKTOp Ba arpocaHoaT
0o30piiapu TYyIIyHYaJlapyu ypTacujgard MyHocaOaTHU (OOFJIaHMIIIHU) aHUKJIAIIra
HUCOATaH WKKUTA CHAAIIYBHU QXPAaTHIl HMMKOHWHHM Oepaau: a) arpap CEKTop
MyHacoOaTiapu ¢akar ymoy coxa MaxcyJoTiapu (xoMm ameé Ba JacTiaOKu Kaita
WIUIOB/IAaH YTraH MaxCyJoTJIap) CaBJOCHTa acoclaHaaW, JIEKWH arpocaHoar 0030pu
IOKOpH/Ia HOMJIAPH Al THIITaH MaxCyJIOTIap/IaH TallKapy UILIad YUKAPUIII BOCUTATApH
CaBJIOCHMHM XaM ¥3 HWuura ojaad; 0) MasKyp TyIIyHUYaJapHUHT Oup-Oupura
TEHTJIAITUPUIINIIY "arpap 6030p" TyIIyHYacH Ma3MYHUHUHT KEHTaHUIIIM XUCOOHIaH
103 Oepaam, Oy MOKOpHAa KypcaTWwiraH EHAallyBra MyBOQUK WHIIa0 YHKApUII
BOCHUTAIapy TOBap O030pUHU XaM Kampald oiajiu.

Nnmuit ManOanapHUHT TaxXJIMIW [IYHU KYypcaTaauku, 6apKapop pUBOKIAHUII
TYIIYHYaCUHUHT KYT1a0 Tabpudiaapu MaBxyl. YOy aramMa 0apKapop pUBOMKIAHUII
KeNakak aBJIOJIADHUHT Y3 OXTUEKIAPUHM KOHAMPHUII KOOWIMSATHTa 3UEH
eTKa3MacJaH XO3Wprd 3aMOH Tajnabiapura xaBoO Oepagura pPHUBOKIAHUIIIMD.
“bapkapop pUBOXKJIAHUII aTaMacy MaBXyJapy HUKa KYIT MabHOIU XUCOOIaHA IH.

Arpap CEKTOpPHUHT OapKapop PHUBOXKIAHUIIM y4Ta y3apo OOFIMK TapKUOMii
KHUCM - WKTHCOJWN, WOKTUMOHMH Ba SKOJIOTHK JKMXATIaH OenruiaHaau. bapkapop
PUBOXKJIAHUIITA Y30K BaKT JaBOMUA UIIJIA0 YUKAPHUII CATIOXUATH, MHCOH pecypciapu
Ba TaOMM MYXUTHUHT TakKpop HIUIA0 YHKAPWIHMINK OWPIHUK Ba ¥y3apo TabcuUpaa
TAbMUHJIAHCA SPUIIHIIAIIN MYMKUH.

ATrpap CEeKTOPHUHT KHIILJIOK XYKaJIUTH Ba OOIITKA TapMOKJIapu Mypakkad umurad
YUKAPHII TU3UMH cudaTraa 6apkapop uiad Typaau, arapaa 6apya uiuiad YuKapHIil
OMIJIJIAPH MYBO3aHATIAIITHPUIICA, MKTUMOUNW-UKTUCOIUN Ba arpap cuécaT IOpUINK
XaMm/ia MOJUSBUM KYyInaO-KyBBaTiaHca. AMMO WIIIA0 YHKAPHUII OMUJUIAPU
MyBO3aHaTCU3 Oyiica Ba pecypc calloXMsATHAAaH (GoiamaHuIl Japa)xacu nact Oyica,
THU3UM OeKapop Oyaau.

Arpap coxama  MaxcyjnoTiap  WmIiad — YMKApyBYWJIAp — TOMOHHIAH
WHHOBAIMSJIAPHUHAT Y3TAIITHPUIUIIA WIMHANW-TEXHUK TapaKKUETHU TE3JIAIlTHPHUII
yayH 00CKHYMa-00CKUY IIAPOUT SPATHIININN acocuii oMui xucobnanaau. [y Omman
Oupra unuiad YMKApUIIa WHHOBALASIIAPDHU PUBOKIAHTUPHII HATHXKACHIA MABIyM
Oup camapa onuHagu, Oy ep OWpiurura KymuMya MaxCyJOT HUIuIad YMKapuIna,
MaxCyJOoT OMpIUTUTA XapaKaTIapHU KaMaWTUPHINIA Ba KyIIMMYa JapoMa]] OJUIIIIA
HaMOEH OYymaau.
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Arpap coxala HHHOBaUMsJapJaH KYylIMM4Ya OJMHAJWTAH  JapoMaj
MHHOBAIMSJIAPHU UHTEHCUB SIPATHIL Ba Y3IAIITUPUII XapaXKaTiapyJiaH OUIUK OV N
kepak. Iy myHocabaT OuiaH, TYFpUIaH-TYFpU UILUIA0 YUKAPUIIA WIMHI-TEXHUKA
TapaKKMETUIAH OJIMHIaH MUFMa YMYMUM KyIIMM4a caMapa arpap CEKTOPHUHI WJIMHUK -
TEXHUK COXACHMHHM MOJIMSJAIITUPUIL YUYH €Tapiau OYIMACIMIMHUA XucoOra OJIMIL
kepak. lllyHuHr yuyHn pecnyOnukana WIMUN-TEXHUK TapPaKKUETHU MOJIMSIIAILITHPUILL
acocaH JaBiaT OI0pPKeTH XMCOOUAaH aMalira OMIMpUiIaan Ba Oy KUIIOKIa HIM-(paHHH
PUBOXKJIAHTUPUII JIapakaCUHU IOKOPH OVIIMIINTa XU3MaT KUIUIIH JIO3UM.

NunoBanusanapiu sipatuingad (apkid YIapoK, MHHOBALMSUIAPHU TapKaTHUII
OOCKMYM KUIUIOK XY’KaJuI'¥ WILIa0 YMKApHILWra SHrUJIUKIApHUHT KUpUO OGopuiu
yUyH TYypJid HYHAIMIUIApHU Ba aHUK KaHAJIApHU Kampald onaiau. Yiap opacuja
KyHugarugap MyxXuM YpUH TYTaJu: arpap CEKTOpPHHU OOIIKApHUII OpraHIapUHUHT
daonuaru, paxdap KaapiIapHU, OMMaBHil KacOjap MyTaxacCUCJIapy Ba UIIYUJIAPUHU
Tai€prnam Ba Kalta Talpnam, MIyYHUHTIEK, axO0opoT-TaprulOoT GaolusITHHU
PUBOXKJIAHTUPUIL. AMMO XO3UpPTH mapoutaa ymoly 6ockudura 6epusiaérrad 3bTHO0p
eTapiiu HMac.

AManuéTr myHH KypcaTajuku, HadakaT UILIad YUKW YUyH TaBCHUS DTUJITaH
MHHOBAIUsIap, OalKK yJapHU SIPAaTUIl HCTHKOOJUIApU TYFPHUCHIA XaM TYJIHK
MabJIyYMOT TaHJOBHU CE3WIapiu Japa)kajja KEeHrauTHpUIIHU Tanabd 3Tanu Ba Oy
MaxCyjaoT MILIA0 YUKAPYBUYMJIAPHUHT WHHOBAIIMOH (PAOJUTUTHHM OLIMPUIITa UMKOH
oepaam.

NuHoOBanMoH  MIUIaHMAJTapHU  TapKaTUIl ~ OOCKMYHMIAa  WHHOBAIMOH
xkapa€unapHuHT  MyBaPakuATIM  PUBOXKIAHUIIM  KYII  JKMXAaTIaH axO0opoT
TabMUHOTUTA OOFJIMK. BYHUHT yuyH TYFpUAaH-TYFPHU HHHOBALIKMSIAD APATYBYN HIIMHI
TAlIKWJIOTIAP, YHUBEPCUTETNIAp Ba OOIIKAa arpap CEKTOp CcoXacuJaru JaBiaT
ujopaisapu xxkapoOrap OYIuIIM Kepak. Yiap uiuiad YnkapyBUYMIapHU TYFPUAAH-TYFPU
SApaTWITaH Ba SPaTWIAIUTaH WHHOBAIMSIIAD TYFPUCHIA T€3KOp XabapAaop KHIUIIAaH
MaHpaatmop 6yaumm 103uM. AXO0POT TABMUHOTHIA WHHOBAIIMSIIAP Ba UIFOP UIILIA0
YUKApHUII aMaduETIapu TYFPUCHIA MabIyMOT TamyBYwiap cudatuaa axboport-
Macjaxat Xu3MaTiaapy aloXya pojib YWHaIIW 3apyp Aed XucobmanmMus.

Arpap cekTopJa UHHOBAallMOH MaxCyJOTIAPHUHT UKTUCOAUN camapaaopauruHu
aHUKJIAIl Y4yH MEXHAT YHYMJIOPJIMIUA Japa)kacH, KamuTal WHTEHCUBIINIH,
peCypCiapHHM TeXall, MaxcyJjoTiaapra »Heprus cappu, I[IyHHUHTIAEK, YHHHT
pakoOaTOapAONUIMTUHA TaBCU(IIOBUM KypcaTKWujiap/aaH (olgamaHUIIHA Hyira
KyWuu1 3apyp.

Kumnokna WHHOBAIMOH —MaxcylomiapiaH (ONWTAIaHUITHUHT — SKOJOTHUK
camapagopaura  atpod-MyxuT HUGIOCTAHUITUHUHT TIACAHUIIHM, YHHWHT XOJATHHU
SXITUIAHUIIMHA aKC 3TTUPYBUU KYpcaTKUuIapHU 0axoJiail TU3UMUHHU SPATHIIL 3apyp.
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Xyaynjap KECUMUJIa arpap CEKTOPHA MHHOBALMOH PUBOKIIAHUII XapakaTiaapu
XHCOOU Ba XMCOOOTH TU3MMHUHM MIUTA0 YUKW Xama aMaJIu€Tra KeHI KOPUN HTHIL
JIO3UM.
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AHOLINI IJTIMOIY HIMOYA QILISHNING IQTISODIY KO‘RSATKICHLARI
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Annotatsiya

Magolada jahon iqgtisodiyoti rivojlanishining bugungi bosgichida mamlakatlar
taraqqiyoti darajasini baholashda nafagat uzoq davr ustuvor ahamiyat kasb etgan
iqtisodiy ko‘rsatkichlarning, balki ustun ravishda aholi turmush darajasi va sifatini
namoyon etuvchi ijtimoiy tavsifdagi ko‘rsatkichlarning ham o‘rni, mazkur
ko‘rsatkichlarning asosiy qismi aholi ijtimoiy himoyasi bilan bog‘liq bo‘lgan
ko‘rsatkichlardan tarkib topganligi, rivojlangan mamlakatlarda bugungi kunda
iqtisodiy o‘sishning asosiy omili sifatida “inson kapitali”’ga urg‘u berilayotganligi
inobatga olinsa, aholi ijtimoiy himoyasi va u bilan bog‘liqg munosabatlarning ahamiyati
yanada yaqqolroq namoyon bo‘lishidagi asosiy muammolar va yo‘nalishlar berilgan.
Tayanch so‘zlar: Aholini ijtimoiy himoyasi, fugarolarning turmush darajasini,
ijtimoiy barqarorlik, statistik tahlil, kambag‘allik darajasi, eng kam iste’mol xarajatlari,
"Ijtimoiy himoya yagona reyestri”, ijtimoiy himoya tamoyili, tabagalanish
koeffisiyentlari, Kvintil guruhlari.

3KOHOMMUYECKHUE ITOKA3ATEJIU COLIUA/TbHOM 3ALIIUTHI HACEJIEHUSA

Jxymae Kypooumypart XyppamoBuu

IIpogpeccop kagedpwl « Ixonomuxay TaukeHMcKo20 UHCMUMYMAa SKOHOMUKU U
neoa2o2uKu, KaHOUuoam KOHOMUYECKUX HAYK.

Kyrountnnnosa Myxaiiéxon UHosiTOBHA

Cmapwuii npenooasamenv Kagheopvl « IKOHOMUKA U MeHeOHCMeHmy YHusepcumema
2€0J102UYeCKUX HayK.

AHHOTALUA

B crtaTbe paccmaTpuBaeTcs posib HE TOJBKO SKOHOMHYECKHX IMTOKA3aTeNIeH, KOTOPbhIE
YK€ JaBHO SBJISIFOTCSI MPUOPUTETHBIMU NPU OLCHKE YPOBHS Pa3BUTUA CTpaH Ha
COBPEMEHHOM JTafn€ MHUPOBOM OSKOHOMHUKH, HO HW TIOKa3aTelel COLMaIbHBIX
XapaKTEPUCTUK, OTPAXKAIOIIUX IPEXKAE BCEr0 YpOBEHb JKU3HU U KAad€CTBO >KU3HU
HaceJeHus, TOT ()aKT, YTO OCHOBHAS YaCTh ATUX MTOKa3aTeICH COCTOUT U3 TTOKa3aTeNeH,
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CBSI3aHHBIX C COIMAJIbHOM 3aIUTON HACENEeHUs, U TOT (haKT, YTO B Pa3BUTHIX CTpaHAX
CEroJIHsl aKIEHT JEeNaeTCs Ha «UYEJOBEYECKHUI KaluTal» KaK Ha TJIaBHBIA (akTop
SKOHOMUYECKOTO pOCTa, MPHUBOJATCS OCHOBHBIE MPOOJIEMbI W HAMpaBJICHUS, B
KOTOPBIX HauOoJiee SIPKO MPOSIBISETCS BaXKHOCTh COIMATBHOM 3alllUThl HACEIEHUS U
CBSI3aHHBIX C HEM OTHOILICHUH.

Kuwuesbie cioBa: CoumanbHas 3allUTa HACEJICHUS, YPOBEHb >KU3HU TPaKaaH,
colajbHas  CTAOMJIBHOCTb, CTAaTUCTUYECKUN  aHaIW3, YPOBEHb OETHOCTH,
MUHHMAaJIbHBIE MOTPEOUTENHCKUE PACXObl, « ENUHBIN PETUCTP COIMATIBLHOMN 3alIUTHI»,
MPUHIIAIT COLMAJIBHOM 3alIuThl, KOA(h(UIMEHTH CcTpaTU(UKAIUUA, KBUHTHIIHHBIC
TPYIIIBL.

ECONOMIC INDICATORS OF SOCIAL PROTECTION OF THE POPULATION

Jumaev Qurbonmurat Khurramovich

Professor of the Department of “Economics”, Tashkent Institute of Economics and
Pedagogy, Candidate of Economic Sciences.

Kutbitdinova Mukhayyokhon Inoyatovna

Senior Lecturer of the Department of “Economics and Management”, University of
Geological Sciences.

Abstract

The article considers the role of not only economic indicators, which have long been a
priority in assessing the level of development of countries at the current stage of the
world economy, but also indicators of social characteristics, which primarily reflect the
standard of living and quality of life of the population, the fact that the main part of
these indicators consists of indicators related to the social protection of the population,
and the fact that in developed countries today the emphasis is placed on "human
capital” as the main factor of economic growth, the main problems and directions in
which the importance of social protection of the population and related relations is
more clearly manifested are given.

Keywords: Social protection of the population, standard of living of citizens, social
stability, statistical analysis, poverty level, minimum consumption expenditures,
"Single Register of Social Protection”, social protection principle, stratification
coefficients, Quintile groups.

Kirish

Dunyo mamlakatlarida aholini ijtimoiy himoya tizimi mamlakatlarning
igtisodiy-ijtimoiy taraqgiyot darajasi va uning aholi manfaatiga muvofigligi, ijtimoiy
siyosat natijalari va samaradorligi kabi omillarga bog‘liq holda amal qiladi.
O‘zbekiston Respublikasida so‘nggi yillarda amalga oshirilayotgan islohotlarning oliy
maqgsadi — aholi farovonligini ta’minlashdir. Bunga erishish magsadida aholining
turmush darajasi va sifatini izchil oshirish, ijtimoiy himoya qilishni tizimli ta’minlash
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mamlakatimiz ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishda ustuvor vazifalardan biri qilib
belgilangan.

BMT ma’lumotlariga ko‘ra, 2026 yil aprel oyida dunyo aholisi soni
8,3 milliarddan oshgan. Yer yuzidagi aholining gariyb 239 millionga yaqini (yoki jami
aholining taxminan 2,8-3 foizi) gumanitar yordam va himoyaga muhtoj
hisoblanadi[13]. Shuningdek, Xalgaro mehnat tashkiloti (XMT) ma’lumotlariga ko‘ra,
ayni paytda dunyo aholisining 55 foizi ijtimoiy himoyadan mahrum bo‘lsa, atigi
29 foizi kompleks ijtimoiy ta’minotdan foydalanish imkoniyatiga ega. Pensiya
yoshidagi keksalarning 68 foizi qarilik pensiyasini oladi. Bu esa ko‘plab davlatlarda
ham jamg‘arib boriladigan, ham sug‘urtali pensiya ta’minoti yetarlicha
rivojlanmaganligini ko‘rsatadix[13].

Hozirgi sharoitda aholining turmush darajasini oshirish va ijtimoiy bargarorlikni
ta’minlash davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Bu jarayonda
ijtimoiy himoya tizimi muhim o‘rin tutadi. Ijtimoiy himoya aholini turli ijtimoiy xavf-
xatarlardan muhofaza qilish orgali ularning hayot sifatini yaxshilashga xizmat giladi.
Aholini ijtimoiy himoya qilish tizimi davlat tomonidan fugarolarning turmush
darajasini qo‘llab-quvvatlash, daromadlarini kafolatlash va ijtimoiy xavflardan himoya
qgilishga garatilgan chora-tadbirlar majmuidir. Uning samaradorligini baholash uchun
bir qator igtisodiy-statistik ko‘rsatkichlar va hisoblash usullari qo‘llaniladi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

Aholi ijtimoiy himoya gilishning mohiyati, bandlik modellari, bandlikka omillar
ta'siri, bandlik ko‘rsatkichlarini takomillashtirish va aholini ijtimoiy himoya qilishni
ekonometrik tadqiq asosida modellashtirish borasida bir gator ilmiy tadgiqot ishlari
amalga oshirilgan. Bu borada olimlardan J.Keyns, J.Forrester, M.Porter, R.Dornbush,
S.Fisher, G.Menkyu, Ernando de Soto va boshqgalarning ilmiy ishlari alohida ahamiyat
kasb etadi. Jumladan, J.Keyns tomonidan bandlikning neoklassik modeli[2],
J.Forrester tomonidan jahonning iqtisodiy o‘sish modellari[3] ishlab chigilgan,
M.Porter, R.Dornbush, S.Fisher va G.Menkyular aholini ijtimoiy himoya qilishni 0z
ichiga oluvchi iqtisodiy o‘sish modellarini asoslab berishgan[4], Ernando de Soto
tomonidan esa norasmiy bandlik ijtimoiy-iqgtisodiy kategoriya sifatida Kiritilib, uni
yuzaga keltiruvchi omillar asoslab berilgan[5]. Shuningdek, ijtimoiy himoya qilish
jarayonlarining omilli tahlili va ularni tartibga solishning nazariy jihatlari
V.V.Adamchuk, = A.lLRofe,  Yu.D.Odegov, S.A.Aronova, A.M.Moiseev,
S.G.Rezinkina, ye.V.Semerikova kabi olimlar tomonidan atroflicha o‘rganilgan[6].
Ushbu tadgiqotlarda olimlar ijtimoiy himoya gilish va uning xususiyatlari, shakllari va
turlari, paydo bo‘lish sharoitlarini nazariy jihatdan o‘rganib (V.V.Adamchuk,
A.l.Rofe, Yu.D.Odegov), ijtimoiy himoya gilishga omillar ta'siri (S.A.Aronova,
ye.V.Semerikova), ijtimoiy himoya qilish jarayonini omilli tahlil gilish asosida
modellashtirish (S.G.Rezinkina), ijtimoiy himoya qilishni rivojlantirish va tartibga
solish mexanizmlarini takomillashtirish (A.M.Moiseev) masalalarini amaliy jihatdan
baholashga e'tibor garatishgan. Bundan tashgari aholini ijtimoiy himoya qilishni
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rivojlantirish, aholining samarali bandligini ta'minlash, ijtimoiy himoya qilishning
tabiati va xususiyatlari, shakl va turlari, bandlik ko‘rsatkichlariga omillar ta'siri,
bandlik jarayonlarini modellashtirish masalalari, T.Sh.Shodiev, B.K.G‘ayibnazarov,
Yu.K.Muxamedov, H.T.Muxitdinov kabi olimlarning ilmiy tadqiqotlarida o‘z aksini
topgan|[8].

Tadgiqot metodologiyasi

Tadgigotni amalga oshirishda tahlil va sintez, induksiya va deduksiya, statistik
guruhlash, ekspert baholash, ilmiy abstraksiyalash va mantiqiy fikrlash, mulohaza
yuritish, kuzatish, solishtirish, tanlash, umumlashtirish, dinamik o’zgarishni aniqlash,
makroigtisodiy  ma'lumotlarni  taxlil  qilish, induktsiya va  deduktsiya,
klassifikasiyalash, algoritmlashtirish, dasturlash, giyosiy tagqoslash va ekspert
baholash usullaridan keng foydalanilgan.

Tahlil va natijalar

Aholini ijtimoiy himoya qilishning statistik tahlillarda ijtimoiy himoyaning
qamrovi va sifatini baholovchi quyidagi ko‘rsatkichlardan foydalaniladi:

Mutlaq ko‘rsatkichlar: Ijtimoiy sohaga va himoyaga yo‘naltirilgan byudjet
mablag‘larining umumiy hajmi (milliard so‘mda).

Nisbiy ko‘rsatkichlar: Ijtimoiy xarajatlarning Yalpi Ichki Mahsulotdagi (Y AIM)
ulushi (%); Davlat byudjeti xarajatlarida ijtimoiy himoyaning ulushi (%); Ijtimoiy
nafagalar va pensiyalar oluvchilarning umumiy aholidagi ulushi. Ijtimoiy
nafaqalarning o‘rtacha miqdori: Jon boshiga yoki oila boshiga to‘g‘ri keladigan
nafagalar darajasi. Kambag‘allik darajasi (kam ta’minlanganlik): Eng kam iste’mol
xarajatlaridan past daromadga ega bo‘lgan aholi ulushi[11]. Ijtimoiy himoyani
hisoblash usullari(1-jadval).

Igtisodiy-statistik tahlil yo‘nalishlari. O°zbekistonda ijtimoiy himoyani statistik
tahlil qilish quyidagilarni o‘z ichiga oladi[12]: Mehnat bozori va bandlik
ko‘rsatkichlari; Ishsizlik darajasi, rasmiy bandlik darajasi, aholining real daromadlari
o‘sishi. [jtimoiy sug‘urta va pensiya ta’minoti,

Pensiya oluvchilar soni, pensiyaning o‘rtacha miqdori. Manzilli yordam,; "ljtimoiy
himoya yagona reyestri" orqali kam ta’minlangan oilalarga nafaqalar to‘lashning
gamrovi[13].

Aholini ijtimoiy himoya qilishning iqtisodiy-statistik ko‘rsatkichlari byudjet
mablag‘larining samarali tagsimlanishini va ijtimoiy himoyaning manzilliligini
(hagigatda muhtojlarga yetib borishini) baholash imkonini beradi.

So‘nggi yillarda aholini ijtimoiy himoya qilish tizimini takomillashtirish,
ijtimoiy himoya sohasiga O‘zbekiston Respublikasi Davlat byudjetidan ajratiladigan
mablag‘lar miqdorini oshirish va qo‘shimcha resurslarni jalb qilish, ijtimoiy himoya
dasturlari gamrovini kengaytirish va oilalarni og‘ir hayotiy holatlardan olib chiqishga
qaratilgan qo‘shimcha mexanizmlarni joriy etish yo‘nalishlarida izchil islohotlar
amalga oshirilmogda(2-jadval).
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1-jadval

ljtimoiy himoya darajasini aniqlashda foydalaniladigan ilmiy-statistik usullar®

Usullar Qamrov darajasi Kutilayotgan natijalar
uy xo‘jaliklarining daromadlari va | uy xo°‘jaliklarining da-
xarajatlarini  o‘rganish  orqali | romadlari oshadi va

Tanlanma kuzatuv | aholining  ijtimoiy  himoyaga | aho-lining ijtimoiy
bo‘lgan ehtiyojini baholash himoya-ga ehtiyoji

aniglanadi
jtimoly  to‘lovlarni  minimal | minimal iste’mol xara-

Nisbiy tahlil

iste’mol xarajatlari yoki yashash
minimumi bilan giyoslash

jatlari va yashash mini-
mumini aniglash

Balandlik (dinamik)
gatorlar

ijtimoiy
ko‘rsatkichlarining
davomidagi o‘zgarishini
sur’atlarini) tahlil qilish

himoya
yillar
(o‘sish

ijtimoiy himoya
ko‘rsat-kichlari
o‘zgarishi anig-lanadi

Guruhlash usuli

aholini  daromadlari darajasiga
ko‘ra (kam ta’minlangan, o‘rta,
yugori) guruhlarga bo‘lib, ijtimoiy
himoyaning manzilliligini aniglash

aholini  daromadlariga
ko‘ra jtimoiy
himoyaning manzillili-
gini aniglanadi

Keyingi yillarda aholini ijtimoiy himoya qilish ijtimoiy sug‘urta jamg‘armasi

hisobidan ham amalga oshirilmoqda, ya’ni: a) 2022 yil 1 sentyabrdan boshlab davlat
jtimoiy sug‘urtasi bo‘yicha minimal iste’mol xarajatlaridan kelib chiqib homiladorlik
va tug‘ish nafaqalari to‘lanadi. Bunda, xodimning ish stajida 1 oygacha bo‘lgan
tanaffuslar mavjud bo‘lsa ushbu tanaffuslardan oldingi va keyingi oylar ketma-ket ish
stajini hisoblashda qo‘llaniladi; b) kelgusida davlat ijtimoiy sug‘urtasi bo‘yicha
beriladigan nafagalar «ljtimoiy himoya yagona reyestri» axborot tizimi orqali
bosgichma-bosqich to‘lanadi. Strategiya Xalqaro mehnat tashkiloti, Jahon banki va
Birlashgan Millatlar Tashkilotining bolalar jamg‘armasi tomonidan 2020 yilda
tayyorlangan «O‘zbekistonda ijtimoiy himoya tizimini baholash» natijalari va
tavsiyalariga asoslanib ishlab chigildi[1].
Oilalarga beriladigan nafaga va imtiyozlar — har ganday davlat ijtimoiy siyosatining
muhim yo‘nalishidir. Ular yordamida aholishunoslik siyosati shakllantiriladi, ko‘p
bolali oilalar ijtimoiy muhofazalanadi, ota-onalarning oiladagi roli belgilanadi va
ularning mehnat bozoriga chigishlari uchun imkoniyat vyaratiladi. Iqtisodiy
rivojlanishning yuqori darajasiga erishish barcha madaniylashgan davlat oldidagi
asosly vazifa sifatida aholining ijtimoiy guruhlarini, asosan past darajada moddiy
ta’minlanganlarni himoyalashni o‘z oldiga magsad qilib qo‘yadi.

4 Muallif ishlanmasi
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2-jadval

Ijtimoiy himoya sohasini rivojlantirish mexanizmlari va ustuvor yo‘nalishlari®

Rivojlantirish mexanizmlari

Ustuvor yo‘nalishlar

kam ta’minlangan oilalarni aniqlash va
ularga manzilli yordam ko‘rsatish
magsadida «ljtimoiy himoya yagona
reyestri» axborot tizimi joriy qilindi;

ijtimoiy yordamga muhtoj va ijtimoiy
nafaga tayinlash mezonlariga javob bera-
digan barcha oilalar va shaxslarni
ijtimoiy yordam dasturlari bilan gamrab
olish;

kam ta’minlangan nafaqa oluvchi oilalar
soni oxirgi uch yilda to‘rt barobarga
oshib, 1,9 millionga yetdi;

majburiy ijtimoiy kafolatlardan, shu
jumladan ijtimoiy himoya turlari-
dan foydalanish imkoniyatini sohani
ragamlashtirish hisobiga kengaytirish,
ushbu jarayonga ochiqlik va shaffoflik
tamoyillarini joriy qilish;

kam ta’minlangan oilalardagi bolalarni
parvarishlash uchun to‘lanadigan nafaga
gamrovi kengayib, nafaga tayinlashda
inobatga olinadigan bolalar yoshi 14
yoshdan 18 yoshgacha oshirildi, mazkur
to‘lov muddati 6 oydan 12
oygacha hamda nafaga miqdori
o‘rtacha 1,5 barobarga oshirildi;

aholi uchun majburiy ijtimoiy kafolat-
larni ta’minlash, ehtiyojmand qatlamlar-
ning ijtimoiy himoyasini kuchaytirish;
nogironlikni  belgilashning ijtimoiy
modeliga  bosgichma-bosqich  o‘tish
hamda imkoniyati cheklangan va
nogironligi  bo‘l-gan  shaxslarning
bandligini ta’minlash;

ishsizlik nafagalarining eng kam mig-
dorlari 3,2 baravarga oshirildi, aholini
bandligini ta’minlashga qaratilgan 20
dan ortiq yangi instrumentlar joriy etildi.

aholining muhtoj qgismini zamona-
viy protez-ortopediya buyumlari va
reabi-litatsiya vositalari bilan ta’minlash;
ijtimoiy xizmatlarni aholiga bevosita

mahalla darajasida ko‘rsatish amaliyotini
joriy etish.

[jtimoiy himoyaning yo‘nalishlaridan biri bo‘lib hisoblangan ijtimoiy xizmatlar
asosan nogironlarga, ko‘p bolali oilalar va qariyalarga ko‘rsatiladi. Ijtimoiy xizmatlar
turli shakllarda amalga oshiriladi: internat uylari, ijtimoiy xizmatlar hududiy
markazlari va boshqgalar. [jtimoiy himoya barcha aholi qatlamlariga qaratilgan bo‘lib,
ijtimoiy kafolatlar tizimi orgali amalga oshiriladi. Davlat ijtimoiy kafolatlar tizimining
asosi bo‘lib minimal ijtimoiy standartlar hisoblanadi. Minimal ijtimoiy standartlar — bu
Oliy Majlis gonunchilik palatasi tomonidan o‘rnatilgan me’yorlar bo‘lib, ijtimoiy
himoyaning minimal darajasini ta’minlaydi. Bunday ijtimoiy standartlar nafagalar
to‘lashda, mehnat haqini tagdim etishda, sog‘ligni saqlash va boshqa ijtimoiy sohalarda
0°z aksini topadi.
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Amalga oshirilish usuliga ko‘ra ijtimoiy siyosatni faol va nofaol turlarga ajratish
mumkin. Nofaol ijtimoiy siyosat narxlarni sun’iy ravishda tutib turish, buning hisobiga
turmush darajasini oshirish yoki bargarorlashtirish, ijtimoiy himoyalashning barcha
yo‘nalishlari bo‘yicha dotatsiyalarni amalga oshirishni ko‘zda tutadi. Faol ijtimoiy
siyosatda tashabbus ko‘rsatish va tadbirkorlik uchun shart-sharoitlarni yaratish,
nafagaxo‘rlar, faxriylar, bolalar, byudjet sohasida xizmat qiluvchilarni qo‘llab-
guvvatlashda davlatning rolini oshirish ustuvor magsadlar bo‘lib hisoblanadi.

ljtimoiy himoyaning asosiy tamoyili — har bir individga yoki oilaga fagat
ularning daromadi, farovonlik darajasi, ijtimoiy foydali mehnat sifati va davomiyligini
baholash asosida yordam ko ‘rsatishdir. Ijtimoiy himoyaga muhtojlarning katta gqismini
O‘zbekistonda mehnatga layoqatsiz fuqarolar tashkil etadi. Bu fuqorolar o‘z navbatida
ikki asosiy guruhga bo‘linadi — ijtimoiy foydali mehnat qilish qobiliyatini yo‘qotgan
shaxslar va mehnat qilish yoshiga yetmagan shaxslar. Shunga ko‘ra, ijtimoiy yordamni
ikki asosiy turga ajratish magsadga muvofiqdir: pensiya ko‘rinishidagi yordam; nafaqa
ko‘rinishidagi yordam.

Katta yoshlilar, nogironlar va boquvchisini yo‘qotganlarni ijtimoiy himoyalash
tizimida pensiya ta’minoti asosiy bo‘g‘in bo‘lib hisoblanadi. U bir necha vazifani
bajaradi, ularning eng muhimi mehnat qobiliyatini yo‘qotganlikdagi kompensatsiyadir.
Pensiya ta’minoti tizimi pensiya yoshini oshirish, nogironlikni reabilitatsiya gilishga
intilish, shikastlanish va kasbiy kasallanishni kamaytirishga intilishni rag‘batlantirishi
kerak. Pensiya ta’minotining miqdori mehnatning davomiyligi va intensivligiga
bog‘liq bo‘lishi kerak. Vaqgtincha mehnat qobiliyatini yo‘qotganlik bo‘yicha nafaqa
kasallanish sabablarini aniglash natijasida beriladi. Qo‘shimcha yordam ko‘rsatish
kasallikning og‘irligi va uni davolash xarajatlarini hisobga oladigan mexanizmlarni
ishlab chigishni talab etadi.

[jtimoily himoyaning sog‘ligni muhofaza qilish munosabatidagi islohoti
rivojlangan mamlakatlar tajribasi asosida amalga oshirilishi va bosgichma-bosqgich
joriy etiladigan tibbiy sug‘urtalashga o‘tishni nazarda tutishi kerak. Tibbiyot
sug‘urtasining joriy etilishi davlat tomonidan mablag® bilan ta’minlanadigan hamda
mustasnosiz barcha turdagi tibbiy xizmatlar ko‘rsatadigan davlat sog‘ligni saqlash
xizmati mavjud bo‘lishini inkor etmasligi kerak. Bu xizmatning mavjud bo‘lishi eng
nochor aholi gqatlamini ma’lum darajada ijtimoiy himoyalash imkonini beradi. Dunyo
mamlakatlari orasida aholini ijtimoiy himoyalashda asosan aholi turmush darajasi va
farovonligini ifodalash keng qo‘llaniladi. O‘zbekistonda aholining moddiy, ma’naviy
hamda ijtimoiy ehtiyojlari gondirilish darajasini ifodalaydigan «turmush darajasi»
atamasi kengroq qo‘llaniladi. Bunday tavsif ko‘proq turmush darajasi statistikasini
xarakterlaydi va bu - ko‘plab omillar yig‘indisi ta’sirida bo‘lgan o‘zgaruvchan jarayon
xisoblanadi.

Aholini ijtimoiy himoya qilishda uning turmush darajasi va sifati izchil
oshirilishini ta’minlash mamlakatimiz ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishda ustuvor
vazifalardan biri qilib belgilanadi. Agar turmush darajasi atamasiga to‘liq ta’rif
beradigan bo‘lsak, turmush darajasi — bu aholi farovonligining, ne’matlar va
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xizmatlarni iste’mol qilishning darajasi, insonning asosiy hayotiy ehtiyojlarining
qondirilishi migdoridir va u quyidagi ko‘rsatkichlar orqali ifodalaniladi(3-jadval).

3-jadval
Turmush darajasini ifodalovchi asosiy ko‘rsatkichlar®
Asosiy ko‘rsatkichlar
- aholi jon boshiga o‘rtacha nominal va real daromadlar, daromadlar
Aholi tabagalanishining ko‘rsatkichlari;
daromadlari | - nominal va real o‘rtacha ish xaqi; o‘rtacha va real pensiya miqdori;

- yashash uchun zarur bo‘lgan mablag‘ning eng kam miqdori hamda
turmush kechirish uchun eng kam miqdordan past daromadga ega
aholi salmog‘i;

- ish xaqi, pensiya, nafagalarning eng kam miqgdori.

Turmush darajasi kategoriyasi bilan birgalikda ancha kengrog turmush sifati
tushunchasi ham ishlatiladi. Turmush sifati umumlashtiruvchi ijtimoiy-igtisodiy
kategoriya hisoblanadi. U faqat turmush darajasi ko‘rsatkichlarinigina emas, balki
ma’naviy ehtiyojlar qondirilishi, atrof- muhit sharoiti, jamoadagi muhit va hokazolarni
ham gamrab oladi. Biroq ushbu mezonlarning hammasini ham o‘lchab bo‘Imaydi.

Bu esa turmush sifatini baholashni murakkablashtiradi. Turmush darajasi va
turmush sifatining miqdor ko‘rsatkichlari eng anig-ravshanlaridir.

Ular, eng avvalo, aholi jon boshiga yalpi milliy mahsulot yoki milliy daromad,
daromadlar darajasi va daromadlarning jamiyatda tagsimlanishi, moddiy ne’matlar va
xizmatlarni iste’mol qilish darajasi va hokazolardir. Turmush darajasi va turmush
sifatining sifat ko‘rsatkichlari mehnat sharoitlari, insonning turmush kechirish va dam
olish sharoitlari ko‘rsatkichlarini qgamrab oladi(4-jadval).

Turmush va dam olish sharoitlarini tadqiq etish olingan daromadlarning va
xarajatlarning turli tovarlar va xizmatlarga umumiy xarajatlardagi ulushini tahlil
etishga asoslangan. Aholi jon boshiga yoki uy xo‘jaliklari hisobiga tovarlar va
xizmatlar asosiy turlarini iste’mol qilishning tarkibi va darajasi tahlili uy xo‘jaliklari
xarajatlari tarkibining ogilonaligi mezoniga tayanadi.

Ozig-ovgat mahsulotlari, kiyim-kechak ayrim turlarining iste’moli, turar joy, uy
jihozlari, uzoq muddat foydalaniladigan boshga tovarlar va xizmat turlari bilan
ta’minlanganlik darajasi odatda jon boshiga yoki uy xo‘jaliklari hisobiga yil davomida
iste’mol qilinishi bo‘yicha aniglanadi. Shundan so‘ng bu ma’lumotlarning muayyan
davrdagi dinamikasi tahlil etiladi, shuningdek, ular ilmiy asoslangan milliy iste’mol
normativlari, boshqa mamlakatlarning tegishli ko‘rsatkichlari bilan tagqoslanadi.

6 Muallif ishlanmasi
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4-jadval

Aholi turmush darajasi va turmush sifatini baholashga yondashuvlar’

Ko ‘rsatkichlar

Asosiy yo ‘nalishlari

Kutiladigan natijalar

Ko‘rsatkichlari
tizimi

Bu ijtimoiy indikatorlar yordamida
amalga oshiriladi. Baholash
ko‘rsatkichlarining milliy tizimlari
0°‘z Xxususiyatlariga egadir, lekin ular
BMTning umumiy  metodologik
tavsiyalariga asoslanadi; turmush
darajasi va turmush sifatining
jamlanma indeksi alohida
ko‘rsatkichlar ~ asosida  hisoblab
chigiladi.

Bunday yondashuv BMT
va boshga xalgaro
tashkilotlar tomonidan turli
mamlakatlardagi aholi
turmush  darajasi  va
turmush sifatini taqqgoslash
uchun keng qo‘llaniladi.

Daromadlar
ko‘rsatkichi

Ushbu daromadlar  yoki joriy
xarajatlarni  goplash, yoxud pul
mablag‘larini  jamg‘arish  uchun
ishlatiladi. Joriy xarajatlarga ozig-
ovgat mahsulotlari, Kkiyim-kechak,
turar joy, kommunal xizmatlar, uy
jihozlari, sog‘ligni saqglash, transport,
aloqa, ta’lim, madaniyat, jismoniy
tarbiya va sport, dam olish va
sayyohlik, boshga xizmatlar va

ne’matlar uchun xarajatlar kiradi.

Jamg‘armalar pul yoki
natura shaklida bo‘lishi
mumekin. Pul
jamg‘armalari yoki aholi
qo‘lida bo‘lgan pullarning
yoxud ularning moliyaviy
muassasalaridagi

omonatlari, yoki gimmatli
qog‘ozlar shaklida bo‘lishi
mumkin. Natura shaklidagi
jamg‘armalar aholiga
tegishli bo‘lgan yer, asosiy
kapital (turar joy, transport
va hokazolar) va moddiy
zahiralar  sifatida o‘z
ifodasini topadi.

Turar joy ega-
sini aniqlash

Shu magsadda turar joy fondi shaxsiy,
ijaraga olingan va munisipial turar
joylarga bo‘linadi.

Ayrim turar joy egalari bir
nechta turar joylarga ega
bo‘lishlari sababli xalgaro
statistika birlamchi turar
joy va ikkilamchi turar
joylarni farglaydi.

Aholining yugori daromadga ega guruhlari pul daromadlarining past daromadli
guruhlariga nisbatan ortigligi migdorini belgilaydigan daromadlarning tagsimlanish
koeffisiyenti turmush darajasi va turmush xususiyatining chuqurroq tahlilidir

(5-jadval).
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5-jadval
Xalqaro amaliyotda qo‘llaniladigan tabaqalanish koeffitsiyentlari®
Koeffitsiyent turlari Ularning gamrov darajasi
aholining taggoslanayotgan guruhlari ichidagi

Fondlar koeffisiyenti | daromadlarning o‘rtacha miqdorlari nisbati yoki ularning
daromadlari umumiy hajmidagi ulushi

u aholining ko‘p eng ta’minlangan 10% daromadlarining
eng kam ta’minlangan 10% o‘rtasidagi farqni ko‘rsatadi

u aholining eng ko‘p ta’minlangan 25% daromadlarining
eng kam ta’minlangan 25% o‘rtasidagi fargni ko‘rsatadi
Stratifikatsiya kambag‘allarning ta’minlanganlar soniga nisbatini
koeffisiyenti ifodalaydi

Desil koeffisiyenti

Kvantil koeffisiyenti

Aholi turmush sifatini aks ettiradigan birinchi xalgaro ko‘rsatkichlar tizimi 1960
yilda BMT tomonidan ishlab chigildi. Ana shu tizimning oxirgi varianti 1978 vyilda
ishlab chiqgilgan bo‘lib, quyidagi asosiy ko‘rsatkichlar guruhini gamrab olgan:
aholining demografik xususiyati (tug‘ilish, o‘lim, kasallanish, umr davomiyligi va
hokazolar); turmushning sanitariya-gigiyena sharoitlari; ozig-ovgat mahsulotlarining
iste’mol qilinishi; turar joy sharoitlari va uzoq muddat foydalaniladigan iste’mol
ne’matlari (avtomobil, muzlatkich, televizor va hokazolar) bilan ta’minlanganlik;
ta’lim va madaniyat; ish bilan bandlik va mehnat sharoitlari; aholining daromadlari va
xarajatlari; turmush qiymati va iste’mol narxlari;transport vositalari; dam olishni
tashkil etish, jismoniy tarbiya va sport; ijtimoiy ta’minot; inson erkinliklari.

BMT Statistika komissiyasi tomonidan yuqorida gayd gilingan guruhlardan
tashgari BMT ekspertlari fikriga ko‘ra, turmush sifatini baholash uchun zarur bo‘lgan,
birog buning bevosita xususiyatini belgilamaydigan gator axborot ko‘rsatkichlarini
gamrab oladigan umumiy bo‘lim ajratib ko‘rsatilgan. Mazkur bo‘limga quyidagi
ko‘rsatkichlar kiritilgan: milliy daromad, aholi jon boshiga yalpi ichki mahsulot va
uning yillik o‘rtacha o‘sish koeffisiyenti; ijtimoiy xizmat ko‘rsatishning hajmi va
turlari; aholining shaxsiy iste’mol uchun xarajatlari, ularning tarkibi va yiliga o‘rtacha
o‘sish koeffisiyenti; aholi zichligi; aholiga transport xizmat ko‘rsatish; aloga vositalari,
matbuotlarning ishlashi.

Shuningdek, turmush qiymati indeksi ham ishlab chiqildi. U iste’mol
xususiyatiga ega bo‘lgan tovarlar va xizmatlar narxlari dinamikasini ko‘rsatadi.
Turmush giymati indeksi quyidagicha aniglanadi:

Ssj=201%p1/201%Po, 1)
bunda:
g1 —iste’molchi tomonidan muayyan davrda (yil) xarid qilingan tovarlar yoki xizmatlar
miqdori;
P1 — shu davrda tovar (xizmat) birligining narxi;
Po — avvalgi (asos bo‘lgan) yildagi narx.

8 Muallif ishlanmasi

2-SON/SENTABR/2026 3 9



LITIMOIY-IQTISODIY RENESSANS ILMIY-ELEKTRON JURNALI

Davlat ijtimoiy siyosatining indikatori sifatida yashash uchun zarur bo‘lgan
mablag‘ning eng kam miqdori ko‘rsatkichidan foydalaniladi. Rivojlangan
davlatlarning 1jtimoiy qonunchiligida ushbu ko‘rsatkich yordamida kambag‘allik
o‘lchanadi. Yashash uchun zarur bo‘lgan mablag‘ning eng kam miqdoridan past
daromadga ega aholi kambag‘al hisoblanadi va davlat tomonidan qo‘llab—quvvatlanish
huquqiga ega bo‘ladi. Yashash uchun zarur bo‘lgan mablag‘ning eng kam miqdoriga
qarab ko‘pgina 1ijtimoiy kafolatlar: ish xaqi, pensiya, stipendiyalar, ayrim
nafagalarning eng kam miqgdori belgilanadi. Iste’mol savati miqdori va tarkibiga
bog‘liq ravishda Yashash uchun zarur bo‘lgan mablag‘ning eng kam miqdorining bir
necha ko‘rsatkichi hisoblab chiqiladi. Jahon iqtisodiyoti fanlarida Yashash uchun zarur
bo‘lgan mablag‘ning eng kam miqdorining ikkita turi mavjud(6-jadval).

6-jadval
Yashash uchun zarur bo‘lgan mablag‘ning eng kam miqdori®
Turi Ularning gamrov darajasi
Fiziologik Fiziologik eng kam miqdor (iste’mol savatining eng kam miqdori)

insonning asosiy fiziologik ehtiyojlarini gondirish uchun zarur
bo‘lgan mahsulotlarga xarajatlarni gamrab oladi.

Ijtimoiy Yashash uchun zarur bo‘lgan mablag‘ning ijtimoiy eng kam miqdori
fiziologik eng kam migdordan tashqgari, muayyan davlat rivojlanish
darajasi uchun xos bo‘lgan eng kam ijtimoly va ma’naviy
ehtiyojlarni gondirish uchun xarajatlarni gamrab oladi.

[jtimoiy statistikada yashash uchun zarur bo‘lgan mablag‘ning eng kam
miqdorini aniqlash uchun ekspert baholash usuli, ijtimoiy so‘rovlar o‘tkazish usuli,
normativ usul (iste’mol savati usuli) va boshgalardan foydalaniladi.

Mehnatga layoqatli erkaklar va ayollar, shuningdek, bolalar, pensionerlar uchun
yashash uchun zarur bo‘lgan mablag‘ning eng kam miqdori ko‘rsatkichlari alohida
hisoblab chigiladi.

Aholi daromadlarining tabagalanishi mehnatga haq to‘lash va ijtimoiy to‘lovlar,
gobiliyat va ishbilarmonlik, mulkiy ahvoldagi tafovutlar bilan izohlanadigan shaxslar
va ijtimoiy guruhlar daromadlari darajasida ob’yektiv tarkib topadigan tafovutdir.

Daromadlar tagsimlanishini tahlil etish uchun aholining yuqgori daromadli va
past daromadli guruhlari o‘rtasidagi tafovuti ko‘rsatkichlardan foydalanadi. Bu
magsadga desil, kvartil, kvintil va boshga koeffisiyentlar xizmat giladi.

Daromadlar markazlashishining desil koeffisiyenti jami aholini (100,0%) o‘nta
teng guruhga bo‘lish hamda birinchi va so‘nggi guruhlar o‘rtasidagi tafovutni
aniglashni nazarda tutadi. Daromadlar tabagalashining desil koeffisiyenti eng yuqori
ta’minlangan 10% aholining daromadi eng kam ta’minlangan 10% aholidan qanchalik
ortigq ekanligini ifoda etadi.

Huddi shuningdek kvartil koeffisiyenti jami aholining har biri
25% ni tashkil etgan to‘rtta teng guruhga, kvintil koeffisiyenti esa jami aholini har biri
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20% ni tashkil etadigan beshta guruhga bo‘lish va yuqorida qayd qilinganidek, eng
yuqori hamda eng kam daromadga ega guruhlar o‘rtasidagi tafovutni aniqlashga
asoslangan.

O‘zbekiston Respublikasi kvintil guruhlari bo‘yicha uy xo‘jaliklarining aholi jon
boshiga to‘g‘ri keladigan bir oylik umumiy daromadlari(uy xo‘jaliklari kuzatuvi

ma’lumotlari asosida, so‘mda) (1-rasm).
O’zbekistonda aholi daromadlarining kvintil guruhlari bo‘yicha tagsimlanishi (2015-2025)
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1-rasm. Kvintil guruhlari bo‘yicha uy xo‘jaliklarining aholi jon boshiga to‘g‘ri
keladigan umumiy daromadlari

O‘zbekiston Respublikasi aholi umumiy daromadlari tarkibi(uy xo‘jaliklari
kuzatuvi ma’lumotlari asosida, so‘mda) xalqaro taqqoslash natijalari(2-rasm).

0‘zbekiston Respublikasida aholi umumiy daromadlari tarkibi

2025-yil yanvar-sentabr
Birlamchi d dla ; .
X 69 sl%aroma £ 33 a Mustaqil ravishda band
! . ; bo‘lishdan olingan daromadlar

26,1% Yollanma ighchilarning
daromadlari

\ * A Shaxsiy iste’'mol uchun o‘zida ishlab
' 6,6% chiqgarilgan xizmatlardan olingan

daromadlar
30,2%
Transfertlardan olingan \ P
daromadlar o 3,3%  Mol-mulkdan olingan daromadlar

2-rasm. Kvintil guruhlari bo‘yicha uy xo‘jaliklarining aholi jon boshiga to‘g‘ri
keladigan umumiy daromadlari xalgaro tagqgoslash natijalari
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O‘zbekiston Respublikasi kvintil guruhlari bo‘yicha uy xo°jaliklarining aholi jon
boshiga to‘g‘ri keladigan bir oylik umumiy daromadlari(uy xo‘jaliklari kuzatuvi
ma’lumotlari asosida, so‘mda) MDH respublikalari bilan tagqoslash(3-rasm).
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3-rasm. Kvintil guruhlari bo‘yicha uy xo‘jaliklarining aholi jon boshiga to‘g‘ri
keladigan umumiy daromadlari xalgaro taqqoslash natijalari

Aholi daromadlarining tagsimlanishi nugtai nazaridan tahlil etish Lorens[9] egri
chizig‘i asosida ham amalga oshirilishi mumkin.

Lorens egri chizig‘ida mamlakatning jami aholisi beshta teng guruhga (20%
dan), ularga kiradigan uy xo°‘jaliklari soni bo‘yicha bo‘linadi. Agar bu aholi guruhlari
teng daromadga ega bo‘lsalar, unda 20% aholi ulushiga daromadlarning 20%, 40%
aholi ulushiga — daromadlarning 40% to‘g‘ri keladi va hokazo. Bunda Lorensning egri
chizigi mutlaq tenglik chizig‘iga qanchalik yaqin bo‘lsa, daromadlarning
tagsimlanishida shunchalik tengsizlik kuzatiladi.

Birog jamiyatdagi daromadlarning amalda tagsimlanishi Lorens egri
chizig‘ining bissektrisadan uzoqlashish xususiyatiga egadir. Daromadlarning
tagsimlanishidagi tengsizlik yugori kvintildagi har bir aholi guruhi jamiyat jamlanma
daromadining kattaroq qismiga ega bo‘lishini, quyi kvintildagi har bir guruh esa
daromadda kamroq ulushga ega bo‘lishini ko‘rsatadi. Mutlaq tengsizlik aholining 20%,
40% va hokazo qismii xech qanday daromadga ega bo‘lmasligidan dalolat beradi.
Bunda mazkur gatordagi so‘nggi, yagona shaxs jamiyat barcha daromadi - 100,0 % ni
o‘zlashtiradi. Agar kimdir ushbu hamma daromadga ega bo‘lsa, Lorensning egri
chizig‘i gorizontal o‘q bo‘ylab joylashadi, so‘ng esa vertikal bo‘ylab ko‘tariladi.
Lorens egri chizig‘ining bissektrisadan uzoqlashishini o‘lchaganda tengsizlik
darajasini ifolaydigan ko‘rsatkich olinadi. Iqtisodiy adabiyotlarda mazkur ko‘rsatkich
daromadlarning markazlashishi koeffisiyenti yoki Jini[10] koeffisiyenti nomini olgan.

Xulosa va takliflar
Hozirgi sharoitda Jini koeffisiyenti (Jini indeksi) muayyan mamlakat yoki
mintagadagi jamiyatning biror belgi (masalan, hozirgi davr igtisodiy hisob-kitoblarda
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eng ko‘p qo‘llanadigan yillik daromad darajasi) bo‘yicha tabaqalanishi darajasidan
dalolat beradigan statistik ko‘rsatkichdir. Lorens egri chizig‘i kabi Jini koeffisiyentini
ham to‘plangan boylik bo‘yicha tengsizlik darajasini aniqlash uchun qo‘llash mumkin.
Biroq bunda uy xo°jaligi sof aktivlari nisbiy bo‘lmasligi zarur shart hisoblanadi.

Mazkur statistika modeli 1912 yilda Jinining “O°‘zgarish va nodoimiylik” nomli
mashhur asarida e’lon qilingan edi. Ushbu makroiqtisodiy ko‘rsatkich aholi pul
daromadlari tagsimlanishini, xususan  daromadlarning mamlakat barcha aholisi
o‘rtasida mutlaq teng tagsimlanishi bilan amaldagi tagsimlanishidagi fargi darajasini
ifoda etadi. Jini koeffisiyentini aniglashda muayyan mutlaq tenglik prinsipiga
tayaniladi. Mazkur prinsipga ko‘ra aholining 1% jamiyat jamlanma daromadining 1%
ga ega bo‘lishi kerak. Jahon amaliyotida Jini koeffisiyenti jamiyatdagi daromadlarni
baholash uchun, har bir yilga alohida hisoblab chigiladi.

Iqtisodiy hamkorlik va rivojlanish tashkilotiga a’zo mamlakatlar uchun taklif
etilgan tasniflashga muvofiq tengsizlikning quyidagi darajalari farglanadi:
tengsizlikning eng quyi darajasiga ega igtisodiyot (Jini koeffitsiyenti 20-22 ga teng);
tengsizlik darajasi past igtisodiyot (24-26); tengsizlik darajasi o‘rtacha iqtisodiyot (29-
31); tengsizlik darajasi yuqori igtisodiyot (33-35).
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INKLYUZIV IQTISODIY O‘SISH INDIKATORLARI: NAZARIY VA AMALIY
YONDASHUVLAR

Sadullayev Toir Xikmatilla o¢g‘li
Mehnat va ijtimoiy munosabatlar akademiyasi “Umumkasbiy fanlar” kafedrasi Phd.,
dotsenti

Annotatsiya

Mazkur magolada inklyuziv igtisodiy o°sish tushunchasi va uni baholashda
go‘llaniladigan asosiy indikatorlar tahlil gilinadi. Inklyuziv iqgtisodiy o‘sish iqtisodiy
faollik va daromadlarning ortishi bilan bir gatorda, yaratilgan iqtisodiy
imkoniyatlarning aholining turli gatlamlari uchun ochigligi, kambag‘allik darajasining
gisqarishi, bandlik va mehnat unumdorligining oshishi hamda ijtimoiy xizmatlardan
foydalanish imkoniyatlarining yaxshilanishini nazarda tutadi. Tadgiqotda daromadlar
tagsimoti, kambag‘allik, bandlik, ish hagi, ta’lim, sog‘ligni saglash, moliyaviy
inklyuziya va hududiy tenglik kabi indikatorlarning inklyuziv o‘sishni baholashdagi
ahamiyati ko‘rib chigiladi. Natijada inklyuziv iqtisodiy o‘sishni fagat yalpi ichki
mahsulot dinamikasi orgali baholash yetarli emasligi asoslab beriladi.

Kalit so‘zlar: inklyuziv iqgtisodiy o°‘sish, indikator, kambag‘allik, daromadlar
tengsizligi, bandlik, inson kapitali, moliyaviy inklyuziya, ijtimoiy farovonlik.

UHAUKATOPbI UHK/IIO3UBHOI'O 3KOHOMHMWYECKOI'O POCTA:
TEOPETUYECKHWE U IIPAKTUYECKHUE I10AXO0/bI

CanyinaeB Toup XukmMatuiiaeBu4
PhD, ooyenm xageopor « Obwenpogeccuonanvruvle oucyuniunsvly Axademuu mpyoa
U COYUANLHBIX OMHOUEHUL.

AHHOTaNUA

B naHHOW cTaThe aHaIU3UPYETCS MOHATHE MHKIIO3UBHOTO 3KOHOMHYECKOIO POCTa U
OCHOBHBIE ~HMHJIMKATOPBI, HCIOJIb3yEMbIE [JII €ro OLEHKU. VHKIIO3UBHBIN
SKOHOMUYECKUN PpPOCT MPEANOJaraeT HE TOJbKO YBEIUYEHHE HKOHOMUYECKOI
AKTUBHOCTM M JI0XOJIOB, HO H JOCTYNHOCTb CO3/1aBa€MbIX SKOHOMHYECKUX
BO3MOXHOCTEH NJIsi Pa3IUYHBIX CIOEB HACEJICHHS, COKpAICHUE YpPOBHS OEIHOCTH,
MOBBIIIEHUE YPOBHS 3aHATOCTH W MPOU3BOJUTEIBLHOCTH TPYAA, a TAKXKE YIy4dlIECHUE
JOCTYTIA K COLMAJIbHBIM yciiyraM. B ucciegoBanuu paccMaTpuBaeTCsl 3HAUEHHUE TAKUX
WHJMKATOPOB, KaK paclpeleseHue JI0XOJ0B, YPOBEHb O€IHOCTH, 3aHSITOCTb,
3apaboTHasi TUIaTa, OOpa3oBaHWE, 3ApPaBOOXpaHEeHHE, (UHAHCOBAS WHKIIO3US U
pErHoHAIbHOE PABEHCTBO, B OIEHKE WHKIIO3UBHOTO pocTa. B  pesynbraTte
00OOCHOBBIBA€TCSI, UYTO  OLEHMBAaTh  WHKJIIO3MBHBIM  SKOHOMUYECKHUH  pOCT
HCKJIIOYUTEIFHO HAa OCHOBE JMHAMHUKHM BajoOBOrO BHyTpeHHero mnpoaykra (BBII)
HEJIOCTATOYHO.
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KiaroueBble cji0Ba: MHKITIO3WBHBI 3KOHOMHUYECKHA POCT, WHIUKATOPBI, OETHOCTD,
HEPABEHCTBO JOXOJIOB, 3aHATOCTh, YCITOBCUCCKUN KamuTall, (UHAHCOBAS WHKITFO3US,
COLIMAJILHOE OJIarOCOCTOSTHUE.

INCLUSIVE ECONOMIC GROWTH INDICATORS: THEORETICAL AND
PRACTICAL APPROACHES

Sadullayev Toir Khikmatilla o‘g‘li
PhD, Associate Professor of the Department of General Professional Disciplines,
Academy of Labor and Social Relations.

Abstract

This article analyzes the concept of inclusive economic growth and the key indicators
used to assess it. Inclusive economic growth implies not only an increase in economic
activity and incomes, but also the accessibility of the economic opportunities created
to different segments of the population, a reduction in poverty, an increase in
employment and labor productivity, and improved access to social services. The study
examines the significance of such indicators as income distribution, poverty,
employment, wages, education, healthcare, financial inclusion, and regional equality
in assessing inclusive growth. The findings substantiate that it is insufficient to evaluate
inclusive economic growth solely through the dynamics of gross domestic product
(GDP).

Keywords: inclusive economic growth, indicators, poverty, income inequality,
employment, human capital, financial inclusion, social welfare.

Kirish

Bugungi kunda iqtisodiy rivojlanishning asosiy maqgsadlaridan biri nafagat
igtisodiy o°‘sish sur’atlarini ta’minlash, balki uning natijalaridan aholining keng
gatlamlari foydalanishini ta’minlashdan iborat. Shu nugtayi nazardan, inklyuziv
igtisodiy o°sish konsepsiyasi igtisodiy siyosat va ilmiy tadgigotlarda muhim
yo‘nalishlardan biriga aylandi.

An’anaviy igtisodiy o°sish ko*pincha real yalpi ichki mahsulotning o‘sish sur’ati
bilan baholanadi. Birog YalMning ortishi har doim ham aholining barcha guruhlari
daromadlari va turmush darajasi bir xil yaxshilanishini anglatmaydi. Masalan,
iqtisodiyotda yuqori o‘sish kuzatilgan bir vaqtda daromadlar tengsizligi kuchayishi
yoki ayrim hududlar va ijtimoiy guruhlar igtisodiy imkoniyatlardan yetarlicha
foydalana olmasligi mumkin.

Shu sababli inklyuziv iqtisodiy o‘sishni baholashda iqtisodiy, ijtimoiy va
institutsional ko‘rsatkichlarni birgalikda tahlil gilish talab etiladi.

Mazkur maqgolaning magsadi inklyuziv iqtisodiy ofsishning asosiy
indikatorlarini tizimlashtirish va ularning iqtisodiy hamda ijtimoiy rivojlanishni
baholashdagi ahamiyatini aniqlashdan iborat.
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Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

Inklyuziv iqtisodiy o‘sish tushunchasi iqtisodiy o‘sish natijalarining faqat ishlab
chigarish yoki daromadlarning ko‘payishi bilan emas, balki ushbu natijalarning
aholining turli qatlamlariga qanday taqsimlanishi bilan ham bog‘liq. Shu sababli
mazkur yo‘nalishdagi tadqiqotlarda bandlik, daromadlar tagsimoti, kambag‘allik,
mehnat bozori va aholining igtisodiy imkoniyatlardan foydalanish darajasiga alohida
e’tibor garatiladi. Mavzuga oid adabiyotlarni o‘rganish natijasida inklyuziv o‘sishning
turli jihatlarini yorituvchi bir gator nazariy va amaliy yondashuvlarni ajratish mumkin.

J.M. Keynsning “Umumiy nazariya: bandlik, foiz va pul” asari inklyuziv
iqtisodiy o‘sishning bandlik va daromadlar bilan bog‘liq jihatlarini tushunishda muhim
nazariy manbalardan biridir. Keyns iqtisodiy faollik va bandlik darajasini yalpi talab
bilan bog‘lab ko‘rsatadi. Mazkur yondashuvdan kelib chiqib, iqtisodiy o‘sishning
aholining farovonligiga ta’sirini baholashda yangi ish o‘rinlarining yaratilishi va
aholining daromad olish imkoniyatlarini hisobga olish zarur. Aynigsa, iqgtisodiy
o‘sishning bandlik bilan birga kechishi uning jamiyatdagi turli guruhlar uchun real
igtisodiy imkoniyat yaratishini aniglashda muhim hisoblanadi. Shu jihatdan Keynsning
garashlari magolada bandlik, ishsizlik va real ish haqi kabi indikatorlardan foydalanish
uchun nazariy asos bo‘lib xizmat qiladi.

Inklyuziv o‘sishning yana bir muhim jihati — mehnat bozori va bandlikning
ijtimoiy xususiyatlaridir. V.V. Adamchuk, O.V. Romashov va M.E. Sorokinalarning
“Mehnat igtisodiyoti va sotsiologiyasi” asarida mehnat bozori, bandlik, mehnat
munosabatlari va ishchi kuchidan foydalanish bilan bog‘liq masalalar keng yoritilgan.
Ushbu yondashuv inklyuziv iqtisodiy o‘sishni  baholashda ish  bilan
ta’minlanganlikning o‘zi yetarli emasligini, balki mehnatning iqgtisodiy va ijtimoiy
sharoitlarini ham hisobga olish zarurligini ko‘rsatadi. Shuning uchun tadqiqotda
bandlik darajasi bilan bir gatorda real ish hagi, mehnat bozorida ishtirok etish va
aholining turli guruhlarining iqtisodiy faolligi kabi ko‘rsatkichlardan foydalanish
magsadga muvofiq.

Daromadlarning jamiyatdagi tagsimlanishi masalasida M.O. Lorens tomonidan
taklif etilgan Lorens egri chizigi alohida ahamiyatga ega. Ushbu yondashuv
daromadlarning aholining turli guruhlari o‘rtasida ganday tagsimlanganini ko‘rgazmali
tarzda ifodalash imkonini beradi. Inklyuziv iqtisodiy o‘sish nuqtayi nazaridan bu juda
muhim, chunki iqtisodiy o‘sishning yuqori sur’atlari aholining barcha gatlamlari
daromadlari bir xil darajada oshganini anglatmaydi. Shu sababli daromadlar
tagsimotini alohida o‘rganish iqtisodiy o°‘sishning ijtimoiy natijalarini chuqurroq
baholash imkonini beradi. Mazkur yondashuv magolada daromadlar tengsizligi va Jini
koeffitsiyentini inklyuziv o‘sish indikatorlari sifatida qo‘llash bilan bevosita bog‘liq.

Daromadlar tengsizligini migdoriy baholashda Korrado Jini tomonidan ishlab
chigilgan Jini koeffitsiyenti ham muhim o‘rin tutadi. Ushbu ko‘rsatkich aholining
daromadlari o‘rtasidagi tafovutni umumlashtirilgan holda ifodalash imkonini beradi.
Inklyuziv iqgtisodiy o‘sishni tahlil gilishda Jini koeffitsiyentidan foydalanish iqtisodiy
o‘sish natyjalarining jamiyatdagi turli guruhlar o‘rtasida ganchalik teng
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tagsimlanayotganini baholashga yordam beradi. Shu bilan birga, mazkur ko‘rsatkichni
kambag‘allik darajasi, aholi daromadlari va bandlik kabi boshga indikatorlar bilan
birgalikda qo‘llash iqtisodiy o‘sishning ijtimoiy samaralarini yanada to‘liq ochib berish
imkonini beradi.

Tadgiqot metodologiyasi
Tadgigotda tizimli tahlil, giyosiy tahlil, statistik umumlashtirish va indikatorlar
asosida baholash usullaridan foydalanildi.
Inklyuziv iqtisodiy o‘sishni baholash indikatorlari bir nechta asosiy guruhlarga
ajratildi:
1. Igtisodiy o ‘sish indikatorlari — real YalM o‘sishi, aholi jon boshiga YalM va
mehnat unumdorligi.
2. Daromad va tengsizlik indikatorlari — aholi daromadlari, Jini koeffitsiyenti va
daromadlar tagsimoti.
3. Kambag ‘allik indikatorlari — kambag‘allik darajasi, kambag‘allik chuqurligi
va aholining asosiy ehtiyojlarini gondirish imkoniyati.
4. Bandlik indikatorlari — bandlik darajasi, ishsizlik darajasi, mehnat bozorida
ishtirok etish darajasi va munosib mehnat imkoniyatlari.
5. Inson kapitali indikatorlari — ta’lim olish imkoniyati, ta’lim sifati, sog‘ligni
saglash xizmatlaridan foydalanish va umr davomiyligi.
6. Moliyaviy inklyuziya indikatorlari — bank hisobvaraglaridan foydalanish, kredit
olish imkoniyati, ragamli moliyaviy xizmatlardan foydalanish.
7. Hududiy inklyuziya indikatorlari — hududlar o‘rtasidagi daromad, bandlik,
infratuzilma va ijtimoiy xizmatlardan foydalanish tafovutlari.
Ushbu indikatorlar iqtisodiy o‘sishning naftagat miqdorini, balki uning aholining turli
gatlamlariga tagsimlanish xususiyatlarini ham aniglash imkonini beradi.

Tahlil va natijalar

Tahlil natijasida inklyuziv iqtisodiy o‘sishni baholash uchun indikatorlarning
yagona ko‘rsatkich bilan cheklanmasligi va o‘zaro bog‘liq tizim sifatida ko‘rib
chigilishi aniglandi.

Daromadlar va igtisodiy tengsizlik indikatorlari. Daromadlarning aholining
turli gatlamlari o‘rtasida ganday tagsimlanganligi inklyuziv o‘sishning muhim
mezonlaridan biridir. Bunda Jini koeffitsiyenti, daromadlarning eng yuqori va eng
past guruhlar o‘rtasidagi tafovuti hamda aholi jon boshiga real daromadlar kabi
ko‘rsatkichlardan foydalanish mumkin.

Iqtisodiy o‘sish sharoitida o‘rtacha daromadlarning oshishi bilan birga aholining kam
daromadli gatlamlari daromadlarining ham o‘sishi inklyuzivlikning muhim belgisi
hisoblanadi.

Kambag ‘allik indikatorlari. Kambag‘allik darajasi inklyuziv iqtisodiy
o‘sishning eng muhim ijtimoiy indikatorlaridan biridir. Kambag‘allikning qisqarishi
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iqtisodiy o‘sish natijalari aholining ehtiyojmand qatlamlariga ham yetib borayotganini
ko‘rsatishi mumkin.

Bunda nafaqat kambag‘allik darajasi, balki kambag‘allik chuqurligi va
kambag‘allikdan  chiqish  imkoniyatlari ham  hisobga  olinishi  lozim.

Bandlik va mehnat bozori indikatorlari. Inklyuziv iqtisodiy o‘sish yangi va
sifatli ish o‘rinlarining yaratilishi bilan chambarchas bog‘liq. Shu sababli bandlik
darajasi, ishsizlik darajasi, mehnatga jalb gilingan aholining ulushi va real ish haqi
dinamikasi muhim indikatorlar hisoblanadi.Aynigsa, yoshlar, ayollar, nogironligi
bo‘lgan shaxslar va boshga iqtisodiy jihatdan zaif guruhlarning mehnat bozoridagi
ishtiroki inklyuzivlikni baholashda alohida ahamiyatga ega.

Inson kapitali indikatorlari. Ta’lim va sog‘ligni saqlash xizmatlaridan
foydalanish imkoniyati iqgtisodiy imkoniyatlarning uzoq muddatli tagsimlanishiga
ta’sir qiladi. Ta’limga gqamrov, ta’limning davomiyligi, kasbiy ko‘nikmalar, tibbiy
xizmatlardan foydalanish va umr ko‘rish davomiyligi inson kapitalining rivojlanishini
ifodalovchi asosiy indikatorlardir.

Moliyaviy inklyuziya indikatorlari. Aholining bank va boshga moliyaviy
xizmatlardan foydalanish imkoniyati igtisodiy imkoniyatlarning kengayishiga yordam
beradi. Bank hisobvaraqlariga ega bo‘lish, elektron to‘lovlardan foydalanish, kredit va
sug‘urta xizmatlaridan foydalanish imkoniyati moliyaviy inklyuziyaning muhim
ko‘rsatkichlaridir. Moliyaviy xizmatlarning aholining chekka hududlari va kam
daromadli gatlamlari uchun ham mavjudligi iqtisodiy inklyuziyani kuchaytirishi
mumkin.

Hududiy tenglik indikatorlari. Inklyuziv iqtisodiy o‘sishni baholashda hududlar
o‘rtasidagi tafovutlarni ham hisobga olish zarur. Ayrim hududlarda igtisodiy faollik va
daromadlar yuqori bo‘lib, boshqa hududlarda bandlik va ijtimoiy infratuzilma
imkoniyatlari cheklangan bo‘lishi mumkin. Shuning uchun hududlar kesimida aholi
jon boshiga daromad, bandlik, ta’lim, tibbiy xizmatlar, infratuzilma va tadbirkorlik
imkoniyatlarini solishtirish inklyuzivlik darajasini chuqurroq baholash imkonini
beradi.

Inklyuziv iqgtisodiy o‘sishning asosiy xususiyati shundaki, u iqtisodiy o‘sish va
ijtimoiy farovonlik o‘rtasidagi bog‘liglikni birgalikda baholashga imkon beradi. Shu
sababli fagat YalM o‘sish sur’atidan foydalanish igtisodiy o‘sishning jamiyatdagi
tagsimlanish xususiyatlarini to‘liq ochib bermaydi.

Indikatorlarni birgalikda qo‘llash orqali igtisodiy o‘sishning uchta muhim jihatini

baholash mumkin:

« iqtisodiy imkoniyatlarning yaratilishi — ishlab chiqgarish, investitsiya va yangi
ish o‘rinlarining ko‘payishi;

« imkoniyatlardan foydalanish — aholining ta’lim, mehnat bozori, moliya va
tadbirkorlikka kirish imkoniyati;

« iqgtisodiy natijalarning tagsimlanishi — daromadlar, kambag‘allik va turmush
darajasidagi o‘zgarishlar.
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Shu nuqtayi nazardan, inklyuziv iqtisodiy o‘sishni baholash uchun quyidagi
kompleks indikatorlar tizimidan foydalanish mumkin:

1-jadval
Inklyuziv iqtisodiy o‘sishni baholashning asosiy indikatorlari
Indikator guruhi Asosiy ko‘rsatkichlar
Iqtisodiy o‘sish Real YalM, aholi jon boshiga YalM, mehnat unumdorligi
Daromadlar Real daromad, Jini koeffitsiyenti, daromadlar tagsimoti
Kambag*allik Kambag*allik darajasi, kambag‘allik chuqurligi
Bandlik Bandlik, ishsizlik, mehnat bozorida ishtirok
Ish haqi Real ish hagi, mehnat unumdorligi va ish hagi nisbati
Ta’lim Ta’limga qamrov, ta’lim sifati, kasbiy ko‘nikmalar
Sog‘ligni saqlash Umr davomiyligi, tibbiy xizmatlardan foydalanish
Moliyaviy Bank hisobvaragqlari, kredit, raqamli to‘lovlar
inklyuziya
Hududiy tenglik Hududlar bo‘yicha daromad, bandlik va infratuzilma
tafovutlari
Ijtimoiy himoya ljtimoiy transfertlar va himoya dasturlaridan foydalanish

Mazkur indikatorlar tizimi iqtisodiy o‘sishning nafagat hajmini, balki uning
kimlar uchun va ganday darajada imkoniyat yaratishini aniglashga xizmat giladi.

Xulosa va takliflar

Inklyuziv iqtisodiy o‘sish — iqtisodiy o‘sish natijalarining aholining keng
gatlamlariga yetib borishi va turli guruhlarning igtisodiy imkoniyatlardan foydalanish
imkoniyatining kengayishini ifodalovchi kompleks jarayondir. Tadgigot natijalariga
ko‘ra, inklyuziv iqtisodiy o‘sishni baholashda YalM o‘sishi bilan bir gatorda
kambag‘allik, daromadlar tengsizligi, bandlik, real ish hagi, inson kapitali, moliyaviy
inklyuziya va hududiy tafovutlar kabi indikatorlarni ham hisobga olish zarur.
Shuningdek, indikatorlarni alohida emas, balki yagona tizim sifatida qo‘llash iqtisodiy
siyosat natijalarini yanada to‘liq baholash imkonini beradi. Inklyuziv o‘sishning
samaradorligi igtisodiy imkoniyatlarning yaratilishi, aholining ushbu imkoniyatlardan
foydalanishi va igtisodiy natijalarning nisbatan keng tagsimlanishi orgali namoyon
bo‘ladi. Shunday qilib, inklyuziv iqtisodiy o‘sish indikatorlari mamlakat iqtisodiy
rivojlanishining sifatini baholash, mavjud ijtimoiy-iqtisodiy tafovutlarni aniglash va
aholining turli gatlamlari uchun igtisodiy imkoniyatlarni kengaytirishga garatilgan
siyosatni shakllantirishda muhim vosita hisoblanadi.
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TA’LIM SOHASIDA JAHON SAVDO TASHKILOTI TALABLARINI
O‘QITISHNING ZAMONAVIY YO'NALISHLARI HAQIDA

Gulbayev Ne’matulla Abdukarimovich
Mehnat va ijtimoiy munosabatlar akademiyasi, t.f.n.,dotsent

Annotatsiya

Magqola ta’lim tizimida jahon savdo tashkiloti(JST) talablarini o‘qitishning zamonaviy
yo‘nalishlari tahliliga bag’ishlangan bo’lib, JST talablarini ta’lim jarayoniga
integratsiya qilishda kompetensiyaviy yondashuv, ragamli texnologiyalar,
individuallashtirilgan o‘qitish, innovatsion pedagogik metodlar hamda monitoring va
baholashning zamonaviy mexanizmlarining ahamiyati berilgan. Tadgiqot natijalari
JST talablarini samarali o‘qitish ta’lim sifatini oshirishga xizmat qilishini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: ta’lim, texnologiya, JST talablari, zamonaviy ta’lim, kompetensiyaviy
yondashuv, ragamli texnologiyalar.

O COBPEMEHHBIX HAITPABJIEHUAX IIPENOJIABAHUSA TPEBOBAHUM
BCEMHPHOM TOPTOBOH OPTAHU3AIIUU B CPEPE OBPA30BAHUA

I'yn6aes Hemaryiiia AGQykapuMoBUY
Axaodemusi mpyoa u coyuanrbHblx OMHOULEHUL, KAHOUOAM MEXHUYECKUX HAYK, OOYeHm

AHHOTAIIUA

Cratbs TOCBAIIICHA aHATU3Y COBPEMEHHBIX HAIIPaBJICHUH MperogaBaHus TpeOOBaHUN
Bcemuphnoit Toprosoit opranmzanumu (BTO) B cucreme o00pa3oBaHHs, a Takxke
MOAYEPKUBACT BaXXHOCTh KOMIIETEHTHOCTHOT'O TOJAXOMAa, ITM(POBBIX TEXHOJOTHH,
WHJIMBHUIYAJIM3UPOBAHHOTO OO0yUYCHHS, MHHOBAIIMOHHBIX MEJarorHUYeCKUX METOJIOB H
COBPEMEHHBIX MEXaHW3MOB MOHHMTOPHMHTA M OICHKH MPH HHTETPAMH TpeOOBaHUU
BTO B oOpasoBaTenbHBIN Mpoliecc. Pe3ynbpTaThl HMCClIeIOBaHMS MOKA3bIBAIOT, YTO
s dekrrBHOE TIpenonaBanue TpedoBannii BTO crmocoOCTByeT MOBBIIIIEHUIO KaueCcTBa
o0Opa3oBaHUsI.

KiarwueBble cjioBa: oOpazoBanue, TexHosioruu, TpeboBanuss BTO, coBpemeHHOE
o0Opa3oBaHUe, KOMIIETCHTHOCTHBIN TTOIXO0/, ITU(POBBIC TEXHOJIOTHH.
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ON MODERN DIRECTIONS IN TEACHING WORLD TRADE ORGANIZATION
REQUIREMENTS IN THE FIELD OF EDUCATION

Gulbayev Nematulla Abdukarimovich
Academy of Labor and Social Relations, Candidate of Technical Sciences, Associate
Professor

Abstract

The article is devoted to the analysis of modern directions of teaching the requirements
of the World Trade Organization (WTQO) in the education system, and also emphasizes
the importance of a competence-based approach, digital technologies, individualized
learning, innovative pedagogical methods and modern monitoring and evaluation
mechanisms when integrating WTO requirements into the educational process. The
results of the study show that effective teaching of WTO requirements contributes to
improving the quality of education.
Keywords: education, technology, WTO requirements, modern education,
competence approach, digital technologies.

Kirish

Respublikamiz ~ ta’lim  tizimining  modernizatsiyalashuvi  sharoitida
o‘quvchilarning jismoniy rivojlanishi va sog‘lom turmush tarzini shakllantirish muhim
vazifalardan biridir. Shu nugtayi nazardan, JST talablarini ta’lim jarayoniga zamonaviy
yondashuvlar asosida joriy etish dolzarb ahamiyat kasb etmoqda. JST talablari
o‘quvchilarning kasbiy bilimlarini va moslashuvchanlik kabi asosiy sifatlarini
rivojlantirishga garatilgan.

Xalgaro igtisodiy integratsiyaning kuchayishi va globallashuv jarayonlari
natijasida ta’lim tizimida xalqaro standartlarga mos mutaxassislar tayyorlash dolzarb
masalaga aylandi. Jahon Savdo Tashkiloti (JST) talablari va qoidalarini o‘qitish
iqtisodiyot, huquq, xalqaro savdo, menejment hamda davlat boshqgaruvi yo‘nalishlarida
muhim ahamiyatga ega. JSTga oid bilimlarni ta’lim tizimiga integratsiya qilish
bo‘yicha so‘nggi yillarda ko‘plab ilmiy tadqiqotlar amalga oshirildi.

Mavzuga oid adabiyotlar ro‘yxati

JST talablari ilmiy adabiyotlarda asosan quyidagi yo‘nalishlarda ta’lim bilan
bog‘lanadi: xalqaro savdo huquqi; eksport-import tartibga solish; xizmatlar savdosi;
ragobat siyosati; intellektual mulk huquqi; kadrlar kompetensiyasini xalgaro
standartlarga moslashtirish. JSTga integratsiyalashuv jarayonida inson kapitalini
rivojlantirishning asosiy omillardan biri hisoblanadi. Ta’lim dasturlariga xalgaro savdo
standartlari, WTO law, GATS, TRIPS kabi modullarni Kiritish dolzarb masalalardan
biri. Masalan, World Trade Organization ekspertlari ta’lim tizimida “trade capacity
building” modelini qo‘llashni tavsiya etadilar. Ushbu model talabalarda xalqaro savdo
siyosatini tahlil gilish, muzokara olib borish va iqtisodiy-huquqiy garor gabul gilish
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kompetensiyalarini shakllantirishga garatilgan. Adabiyotlarda JST masalalarini fagat
igtisodiyot bilan emas, balki: biznes boshgaruvi, huqug, xalgaro munosabatlar, axborot
texnologiyalari, siyosatshunoslik, bilan integratsiyalashgan holda o‘qitish tavsiya
etiladi.

So‘nggi yillar adabiyotlarida ta’kidlanishicha, nazariy bilim bilan bir qatorda
amaliy kompetensiyalarni shakllantirish JST talablarini samarali o‘qitishda muhim
hisoblanadi.

AQSh va Yevropa tajribasiga nazar solsak, United States va European Union
davlatlari universitetlarida JST masalalari: “International Trade Law”, “Global Trade
Governance”, “Trade and Development” kabi kurslar orqali o‘qitiladi.

Tadgiqot metodologiyasi
Ushbu maqolada JST talablari asosida ta’lim berishning zamonaviy yo‘nalishlari,
metodologik yondashuvlari va ilmiy qarashlari ko‘rib chiqiladi.
Nazariy tahlil metodi:
Ta’lim sohasida Jahon Savdo Tashkiloti (JST) talablarini oqitishning zamonaviy
yo‘nalishlari 1-rasmda berilgan[6].
1. JST va ta’lim sohasi o ‘rtasidagi bog ‘liglik
JST va ta'lim sektori o'rtasidagi bog'liglik xizmatlar savdosi bo'yicha Bosh
kelishuv (GATS) tomonidan tartibga solinadi, u ta'lim xizmatlarini, aynigsa xususiy
va yuqori darajalarni xalgaro tovar sifatida ko'rib chigadi. JSTning GATS (Services
savdosi bo‘yicha Bosh kelishuv) hujjati ta’lim xizmatlarini xalgaro darajada
erkinlashtirish, raqobatni kuchaytirish va sifatni oshirishni ko‘zda tutadi. Shu sababli
JST talablari bo‘yicha bilimlarni ta’lim jarayoniga integratsiya gilish dolzarb ahamiyat
kasb etmoqda[1,2].
JSTning ta'limga ta'sirining asosiy jihatlari:
» Ta'lim xizmatlarini liberallashtirish: Ta'lim rivojlangan mamlakatlarning
provayderlari ustunlik giladigan xalgaro savdo sohasiga aylanmoqda.
» Eng qulay rejim: JSTga a'zo davlatlar 0’z bozorlarini xorijiy universitetlar va
ta'lim markazlari uchun ochish majburiyatini oladilar.
» Raqobat va sifat: GATSDA ishtirok etish milliy ta'lim tizimlaridan
ragobatbardoshlikni oshirishni talab giladi.
» Bepul ta'lim sektori: agar mamlakat o'zi ushbu sektorni ochishni istamasa, JST
davlat ta'lim tizimlariga ta'sir gilmaydi.
» Oliy ta'limga ta'siri: chet el universitetlarining bosqini talabalarga ko'proq tanlov
gilish, shuningdek, davlat universitetlari uchun ragobat yaratish orgali milliy
modellarni o'zgartirishi mumkin.
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Ta'lim zohasida JST
talablarini o°gitizhning
zamonaviy yo‘nalishlari

2. JST talablarini 1. J5T wa ta’lim
o*gitishning zamonaviy sohazi ofrtazidagi
yo‘nalizhlari bog‘liglik

2.1. Kompetenziyaga
azozlangan ta’lim

2.2. Ragamli va onlayn
ta'lim texnologivalari

21.3. Fanlararo
yondazhuv

1.4, Xalgaro
standartlarga mosz o*guyv
dastorlar

1.5 Amalivotza
yo*naltirilgan ta*lim

1-rasm. Ta’lim sohasida JST talablarini o‘qitishning zamonaviy yo‘nalishlari

2. JST talablarini o ‘gitishning zamonaviy yo ‘nalishlari:

2.1. Kompetensiyaga asoslangan ta’lim. Kompetensiyaga asoslangan ta’lim —
bu o‘quvchiga faqat bilim berish emas, balki bilim + ko‘nikma + malaka +
munosabatni bir butun sifatida shakllantirishga yo‘naltirilgan ta’lim yondashuvidir.
Ya’ni, “biladi” degan savoldan ko‘ra “amalda qila oladimi?” degan savol markazga
chigadi[3].

Tahlil va natijalar

Asosiy tushunchalar: Kompetensiya — real hayotiy vaziyatlarda bilimni qo‘llay
olish qobiliyati. Natijaga yo ‘naltirilganlik — ta’lim oxirida o‘quvchi nimalarni bajara
olishi aniq belgilanadi. Amaliyot ustuvorligi — mashq, loyiha, muammo yechish,
muhokama ko‘p bo‘ladi.

Asosiy xususiyatlari: o‘quvchi markazda (faol ishtirokchi), o‘qituvchi —
yo‘naltiruvchi va maslahatchi, hayotiy vaziyatlarga yaqin topshiriglar, baholash —
fagat test emas, balki amaliy ishlar orgali, shakllantiriladigan kompetensiyalar
(misollar), kommunikativ — fikrni aniq ifodalash, jamoada ishlash, axborot bilan
ishlash — izlash, tahlil gilish, tanlash; muammoli vaziyatlarni hal gilish; ijtimoiy va
fuqarolik kompetensiyasi; 0’zini rivojlantirish kompetensiyasi[4].
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Afzalliklari: o*quvchi mustaqil fikrlaydi, o‘rganilgan bilim hayotda qo‘llanadi va

mehnat bozoriga moslashuv kuchayadi.

2.2. Ragamli va onlayn ta’lim texnologiyalari. Ragamli va onlayn ta’lim

texnologiyalari — bu axborot-kommunikatsiya texnologiyalari (AKT) asosida ta’lim
jarayonini tashkil etish, boshgarish va takomillashtirish usullaridir. Ular ta’limni
moslashuvchan, interaktiv va ochiq giladi. Ragamli ta’lim texnologiyalari ta’rifi:
Ragamli ta’lim texnologiyalari — kompyuter, planshet, smartfon, dasturiy ta’minot va
raqamli resurslar yordamida o‘qitish.

Asosiy vositalar: elektron darsliklar va resurslar; multimediali tagdimotlar (video,

animatsiya); sun’iy intellekt asosidagi platformalar; mobil ilovalar; learning
Management System (LMS): Moodle, Google Classroom va boshqgalar.

Afzalliklari: individual ta’lim yo‘li, o’qitish jarayonini avtomatlashtirish, tezkor

baholash va tahlil, onlayn ta’lim texnologiyalari. Ta’rifi: Onlayn ta’lim — internet
orgali masofadan turib o‘qitish shakli. Asosiy shakllari: videodarslar (Zoom, Microsoft
Teams), onlayn kurslar (MOOC), forum va chatlar orgali mulogot, onlayn test va
topshiriglar. Eng adsosiysi: joy va vaqtga bog‘liq emas; ta’lim resurslariga keng kirish;
o’qituvchi va o‘quvchi o‘rtasida tez aloga[7].

1-jadval
Raqgamli va onlayn ta’limning o‘xshash va farqli jihatlari
Jihat Raqamli ta’lim Onlayn ta’lim
Internet Shart emas Majburiy
Ta’lim shakli An’anaviy + ragamli To‘lig masofaviy
Vositalar Dastur, ilova Platforma,

videokonferensiya

Ta’limdagi ahamiyati: ta’lim sifati va samaradorligini oshiradi; inklyuziv ta’lim

imkonini yaratadi; uzluksiz ta’limni qo‘llab-quvvatlaydi. Bu yondashuv ta’limning
ochiqligi va xalgaro integratsiyasini ta’minlaydi.

2.3. Fanlararo yondashuv. Fanlararo yondashuv — bu ta’lim jarayonida turli

fanlarni o‘zaro bog‘lab, bilimlarni yaxlit va mazmunli holda o‘rgatishga qaratilgan
pedagogik yondashuvdir. Unda o‘quvchi bilimni alohida fan sifatida emas, balki
hayotiy muammolarni hal qilish vositasi sifatida o‘zlashtiradi. Fanlararo
yondashuvning mohiyati: fanlar o‘rtasida mazmuniy va mantiqiy bog‘liqlik yaratiladi;
bir mavzu bir nechta fan nuqtayi nazaridan o‘rganiladi; o’quvchi tahlil qilish,
solishtirish, umumlashtirishga o‘rganadi. Asosiy shakllari: integratsiyalashgan darslar
(masalan, matematika + informatika); loyiha asosida ta’lim (STEM/STEAM); mavzuli
bloklar (bitta muammo — bir nechta fan); muammoli ta’lim[5].

Fanlararo yondashuvning afzalliklari: bilimlar o‘rtasida uzviylik paydo bo‘ladi,

tanqidiy va ijodiy fikrlash rivojlanadi, kompetensiyalar shakllanadi, o‘quvchining
motivatsiyasi oshadi.

Misollar:
Biologiya + kimyo — hujayra tuzilishi va kimyoviy jarayonlar
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Geografiya + iqtisod — tabiiy resurslar va ularning igtisodiy ahamiyati
Adabiyot + tarix — asar va davr tahlili
Matematika + informatika — algoritmlar va modellashtirish

Kompetensiyaga asoslangan ta’lim bilan bog‘ligligi. Fanlararo yondashuv:

bilimni amaliy qo‘llashni kuchaytiradi, real hayotga yaqin vaziyatlar yaratadi,
kommunikativ, muammoli va axborot kompetensiyalarini rivojlantiradi

2.4. Xalgaro standartlarga mos o ‘quv dasturlar. Bu— ta’lim mazmuni, baholash

va o‘qitish metodlari xalgaro tan olingan mezonlar asosida ishlab chigilgan dasturlar.
Odatda: tanqidiy fikrlash va amaliy ko‘nikmalarga urg‘u beradi, kompetensiyaga
asoslangan bo‘ladi, diplom yoki sertifikatlari boshga davlatlarda ham tan olinadi.

Eng mashhur xalgaro dasturlar:

IB (International Baccalaureate) — PYP, MYP, DP
Cambridge International (IGCSE, A-Level)
Pearson Edexcel
AP (Advanced Placement) — AQSh modeli
STEM / STEAM asosidagi dasturlar
OECD kompetensiyalari (PISA yo‘nalishlari)
Asosiy xususiyatlari: zamonaviy o‘quv reja, tanqidiy va ijodiy fikrlash, global

fuqarolik va til ko‘nikmalari, shaffof baholash tizimi va xalgaro universitetlarga
tayyorlaydi. Asosan, xususiy va xalgaro maktablarda, Prezident va ixtisoslashgan
maktablarda, oliy ta’lim muassasalari va professional trening markazlarida
qo‘llaniladi. Zamonaviy yo‘nalishlardan yana biri — o‘quv dasturlarini: xalgaro
akkreditatsiya talablari, JSTga a’zo davlatlar tajribasi, xorijiy universitetlar bilan
hamkorlik asosida ishlab chigishdir.

2.5. Amaliyotga yo ‘naltirilgan ta’lim. Bu— o‘quvchilarga nazariy bilimdan ko‘ra

uni real hayotda qo‘llashni o°‘rgatishga qaratilgan ta’lim modeli. Ya’ni “bilish” emas,
“qila olish” markazda turadi. Talabalar: keys-stadilar, real savdo nizolari tahlili va JST
hujjatlari bilan ishlash orgali nazariy bilimlarni mustahkamlaydi. Bu usul mehnat
bozorida raqobatbardoshlikni oshiradi.

Asosiy xususiyatlari: amaliy mashg‘ulotlar ustun, loyihalar va keiislar asosida

o‘qitish, ishlab chigarish va tashkilotlar bilan hamkorlik, aniq kompetensiyalarni
shakllantirish va natijaga asoslangan baholash. Asosiy metodlar: Project-based
learning (PBL) — loyiha asosida o‘qitish; Case study — real vaziyatlarni tahlil gilish;
Dual ta’lim — o‘qish + ish joyida amaliyot; Simulyatsiya va laboratoriyalar; Problem-
based learning. Kasb-hunar va texnik ta’limda, oliy ta’limda (aynigsa IT, muhandislik,
tibbiyot), pedagogika va menejmentda, xususiy va xalgaro maktablarda samaraliroqdir.

Afzalliklari

Bitiruvchilar tez ish topadi
Mustaqil fikrlash rivojlanadi
Ish beruvchilar talabiga mos kadrlar
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o Ta’lim sifati oshadi

Xulosa va takliflar

JST talablarini ta’lim tizimida o‘qitishning zamonaviy yo‘nalishlari global iqtisodiy
integratsiya sharoitida yuqori malakali, xalgaro standartlarga mos kadrlar tayyorlashga
xizmat giladi. Ragamli texnologiyalar, fanlararo yondashuv va amaliy ta’lim usullari
ushbu jarayonning samaradorligini oshiradi.

JST talablarini ta’lim tizimida o‘qitish masalasini tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki,
globallashuv va xalqaro iqtisodiy integratsiya sharoitida ta’lim mazmunini xalqaro
talablar bilan uyg‘unlashtirish, talabalarni xalgaro savdo jarayonlari va zamonaviy
mehnat bozori talablariga tayyorlash muhim ahamiyat kasb etadi. JST talablarini
o‘gitishda fagat nazariy bilim berish bilan cheklanmasdan, talabalarda amaliy
ko‘nikma va kompetensiyalarni shakllantirishga e’tibor garatish lozim.

Xususan, kompetensiyaga asoslangan ta’lim, ragamli va onlayn texnologiyalardan
foydalanish, fanlararo yondashuv, xalgaro standartlarga mos o‘quv dasturlarini ishlab
chigish hamda amaliyotga yo‘naltirilgan ta’lim usullarini kengaytirish ta’lim
samaradorligini oshirishga xizmat qiladi. Shu asosda oliy ta’lim muassasalarida
JSTning xalgaro savdo qoidalari, GATS, TRIPS, savdo siyosati va xalgaro savdo
hugugiga oid mavzularni tegishli fanlar tarkibiga izchil kiritish, talabalarni real savdo
vaziyatlari va JST hujjatlari bilan ishlashga o‘rgatish magsadga muvofig. Shuningdek,
elektron darsliklar, LMS platformalari, onlayn kurslar, multimedia materiallari va
zamonaviy ragamli  vositalardan  foydalanish ~ ta’limning  ochigligi  va
moslashuvchanligini oshiradi.

Fanlararo yondashuv asosida JST masalalarini igtisodiyot, huqug, menejment,
xalgaro munosabatlar va axborot texnologiyalari bilan bog‘liq holda o‘qitish
talabalarning masalalarga kompleks yondashish qobiliyatini rivojlantiradi. Amaliy
mashg‘ulotlarda keys-stadi, loyiha asosida ta’lim, muammoli ta’lim va simulyatsiya
usullaridan foydalanish esa nazariy bilimlarni amaliy vaziyatlarda go‘llash imkonini
kengaytiradi.

Shu bilan birga, o‘quv dasturlarini xalqaro tajriba va zamonaviy ta’lim standartlari
asosida muntazam takomillashtirish, professor-o‘qituvchilarning JST masalalari
bo‘yicha malakasini oshirish hamda ta’lim sifatini zamonaviy monitoring va baholash
mexanizmlari orgali nazorat qilib borish zarur. Mazkur takliflarning amalga oshirilishi
JST talablari bo‘yicha bilim va amaliy ko‘nikmalarga ega, xalgaro mehnat bozorida
ragobatbardosh va zamonaviy iqtisodiy jarayonlarga moslasha oladigan
mutaxassislarni tayyorlash imkoniyatlarini kengaytiradi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati

1. World Trade Organization — Trade Policy Courses (WTO e-learning)
Rasmiy JST onlayn kurslari va o ‘quv modullari:WTO ta’lim platformasi— WTO
asoslari, savdo goidalari, xizmatlar savdosi, bojxonalar va savdo soddalashtirish
kabi bo‘limlarni o‘z ichiga oladi.
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2. A Practical Guide to Trade Policy Analysis, UNCTAD va WTO tomonidan
birgalikda ishlab chigilgan qo ‘llanma — savdo siyosatini tahlil gilish va JST
bilan bog‘liq amaliy metodlarni o‘rgatadi.

3. Jahon Savdo Tashkilotiga a’zolik jarayonlari va qonuniy asoslari: JSTga
qo‘shimcha bo‘lish jarayoni, talablar va tartib-taomillar hagida magola
(cyberleninka).

4. O‘zbekiston uchun JSTga a’zo bo‘lish jarayoni, JST a’zolikka oid talablarga,
a’zolikka tayyorgarlik va milliy qonunchilikni moslashtirishga oid maqola
(oriens.uz).

5. WTO va Savdo Siyosati— JST asosiy qoidalari va savdo siyosatiga oid ingliz
tilidagi ta’lim qo‘llanmalar va kitoblar (masalan, The Political Economy of the
World Trading System: The WTO and Beyond, Hoekman & Kostecki — JST
asoslarini chuqur o‘rgatishda foydali).

6. N.A.  Gulbayev, X.M Eshpo‘latova. “Ta’lim jarayonida axborot-
kommunikatsiya texnologiyalari imkoniyatlaridan foydalanish samaradorligi”.
“Ta’limda zamonaviy axborot texnologiyalaridan foydalanishning innovatsion
usullari” mavzusidagi Respublika ilmiy-amaliy konferensiyasi materiallari
to‘plami, - Chirchiq: O‘zbekiston, 2020 y.

7. N.A. Gulbayev . Modern Information Technologies in Teaching the Discipline
Engineering Geodesy Global Scientific Review A Peer Reviewed, Open Access,
International Journal www.scienticreview.com Volume 10, December 2022
ISSN (E): 2795-4951.
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RAQAMLI TA’LIM TEXNOLOGIYALARINI RIVOJLANTIRISH MARKAZIDA
ICHKI AUDIT TIZIMINI TASHIL ETISH AMALIYOTI

Suyunov Yorqgin Bekmurodovich

Mehnat va ijtimoiy munosabatlar akademiyasi “Iqtisodiyot va boshqaruv’ kafedrasi
PhD dotsenti.

Orcid:0009-0008-9928-0220

E-mail: yosuyunov78@gmail.com

Annotatsiya

Davlat byudjeti xarajatlarining asosiy ulushi byudjet tashkilotlari hissasiga to‘g‘ri
keladi va bu xarajatlar smeta asosida qonunchilikda belgilangan tartibda byudjetdan
moliyalashtiriladi. Ushbu holatlar normativ hujjatlarda ham oz aksini topgan bo‘lib,
Byudjet tashkiloti va byudjet mablag‘lari oluvchilarning O‘zbekiston Respublikasi
Davlat byudjeti hisobidan xarajatlari byudjetdan ajratiladigan mablag‘lar doirasida va
ularning xarajatlar smetalarida ko‘rsatilgan maqsadlarda amalga oshiriladi-deb
belgilab qo‘yilgan.Shuningdek, byudjet tashkiloti qgonunchilikka muvofiq byudjetdan
tashqari mablag‘lar yuzasidan tashkil bo‘lish manbalari va foydalanish yo‘nalishlari
ko‘rsatilgan byudjetdan tashgari mablag‘lar bo‘yicha ham smeta doirasida xarajatlarni
amalga oshiradi.

Kalit so‘zlar: Ushbu magolada Tadqiqot jarayonida kuzatish, tahlil va sintez,
tagqoslash, statistik ma’lumotlarni guruhlash hamda buxgalteriya hisobi usullaridan
foydalanildi.

INTPAKTHUKA OPTAHU3ALIMHU CUCTEMbI BHYTPEHHETO AYAUTA B
HEHTPE PA3BUTUA HUPPOBbLIX ObPA3OBATEJ/IbHBIX TEXHOJIOT'UU

CywnoB Epknn bBekmyponoBuu
Axademus mpyoa u coyuanvHvix omuoutenuu, Kageopa skonomuxu u ynpasieHus,

PhD, doyenm.

AHHOTALUA

OcHOBHas 0751 pacXxoJI0B TOCYIapCTBEHHOTO OIO/KETa MPUXOAUTCS Ha OO KETHBIC
OpraHu3allii, U 3TU Pacxojbl (PUHAHCHPYIOTCS M3 OO KETa Ha OCHOBE CMETHI B
MOPSJIKE, YCTAHOBJIEHHOM 3aKOHOIaTE€JIbCTBOM. /[aHHBIE MTOI0KEHUS TAKKE OTPAKEHBI
B HOPMATHBHBIX IOKYMEHTAX, IJI€ YKa3aHO, YTO PacX0 bl OFOPKETHBIX OpTraHU3AINA U
noyrydareniel OrOJKETHBIX CpeAcTB W3 [ ocymapcTBeHHOoro Oromkera PecmyOmwku
VY30eKucTaH OCYIIECTBISIOTCS B MpeJenax BBIACICHHBIX CPEACTB W B IENSX,
MPETYCMOTPEHHBIX UX CMETaMH pacxooB. Kpome Toro, Oro/KeTHBIE OpraHu3aliu B
COOTBETCTBUM C 3aKOHOJATE€ILCTBOM OCYIIECTBIISIIOT PAcXObl MO BHEOIOIKETHBIM
CpeACTBaM B Mpelesiax CMETbl, TJIe OMNpeAeieHbl HUCTOYHUKUA (OPMUPOBAHUS H
HaIpaBJICHUs UCIIOJIb30BAHUSI BHEOIOIXKETHBIX CPEJICTB.

2-SON/SENTABR/2026 5 9


mailto:yosuyunov78@gmail.com

LITIMOIY-IQTISODIY RENESSANS ILMIY-ELEKTRON JURNALI

KiroueBble cjoBa: B naHHON cTaThe B MpOLIECCE UCCIENOBAHMS MCIIOJIB30BAIUChH
METO/1bl HAOJIIOICHUS, aHAJIN3a U CUHTE3a, CPABHEHMSI, TPYNIUPOBKH CTATUCTUYECKUX
JAHHBIX, a TAKXKE METOJbI OyXraJITepCKOro y4eTa.

PRACTICE OF ORGANIZING THE INTERNAL AUDIT SYSTEM AT THE
CENTER FOR THE DEVELOPMENT OF DIGITAL EDUCATIONAL
TECHNOLOGIES

Suyunov Yorqin Bekmurodovich
Academy of Labor and Social Relations, Department of Economics and Management,
PhD, Associate Professor.

Abstract

The main share of state budget expenditures falls on budgetary organizations, and these
expenditures are financed from the budget on the basis of estimates in accordance with
the procedure established by law. These provisions are also reflected in normative
documents, which stipulate that the expenditures of budgetary organizations and
recipients of budgetary funds from the State Budget of the Republic of Uzbekistan are
carried out within the limits of the allocated funds and for the purposes specified in
their expenditure estimates. Furthermore, budgetary organizations, in accordance with
legislation, also carry out expenditures on extra-budgetary funds within the framework
of estimates, which define the sources of formation and directions of use of extra-
budgetary funds.

Keywords: In this article, methods of observation, analysis and synthesis, comparison,
grouping of statistical data, as well as accounting methods were used in the research
process.

Kirish

Byudjet tashkilotlarida moliyaviy nazorat va ichki audit tizimining nazariy va
uslubiy asoslari tadqiq qilish hamda o’rganish natijasida quyidagi xulosalarga kelindi:

- ragamli ta’lim texnologiyalarini rivojlantirsh markazi hamda tizim byudjet
tashkilotlarida buxgalteriya hisobini yuritish va ichki nazorat tizimini amalga
oshirish bevosita tizim tashkilotlari faoliyatiga oid normativ huquqiy hujjatlar,
tizimini moliyalashtirish va moliya-xo‘jalik faoliyatini boshqgarish hamda
buxgalteriya hisobining me’yoriy huquqiy asoslariga tayangan holda olib boriladi.
Ushbu holat avtomobil yo‘llari tizimidagi byudjet tashkilotlarida buxgalteriya
hisobi va ikchi nazorat tizmining boshqga soha tashkilotlaridan farqli jihatlarini
keltirib chiqaradi.

- amaldagi buxgalteriya hisobi bo‘yicha qonunchilikka muvofiq O‘zbekiston
Respublikasi davlat byudjetida turadigan tashkilotlarning buxgalteriya hisobi va
hisobotlarini tartibga solish O‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va moliya vazirligi
tomonidan amalga oshiriladi. Bunda, O°‘zbekiston Respublikasining vazirlik va
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idoralari zarur hollarda, O‘zbekiston Respublikasi Iqtisodiyot va moliya vazirligi bilan
kelishgan holda, o‘z tizimidagi tashkilotlarda faoliyat hususiyatlaridan kelib chigqan
holda buxgalteriya hisobi va hisobotlarining umumiy qoidalarini qo‘llash tartibi
to‘g‘risida belgilangan tartibda me’yoriy hujjatlar chigarishlari mumkin.

- ichki audit xizmatining asosiy maqsadi vazirlik va idoralarda byudjet
intizomini mustahkamlash va byudjet to’g’risidagi qonunchilik hujjatlarining buzilish
holatlarini profilaktika qilish, byudjet xarajatlarining samaradorligi va natijadorligini
baholash hamda ichki audit faoliyati sohasidagi hujjatlar ijrosini ta’minlashdan iborat.

Byudjet tashkilotlarining samarali faoliyati ko‘p jihatdan uning moliyaviy
mablag‘lar bilan etarli darajada ta’minlanishiga bog‘liq. Shu sababdan byudjet
tashkilotlarida byudjet mablag‘laridan oqilona va samarali foydalanish dolzarb
masalalardan biri sanaladi. Byudjet tashkilotlari byudjet mablag‘larining asosiy
iste’molchisi hisoblanadi.

Shu sababdan, Davlat byudjeti xarajatlarining asosiy ulushi byudjet tashkilotlari
hissasiga to‘g‘ri keladi va bu xarajatlar smeta asosida qonunchilikda belgilangan
tartibda byudjetdan moliyalashtiriladi. Ushbu holatlar normativ hujjatlarda ham o‘z
aksini topgan bo‘lib, Byudjet tashkiloti va byudjet mablag‘lari oluvchilarning
O‘zbekiston Respublikasi Davlat byudjeti hisobidan xarajatlari byudjetdan
ajratiladigan mablag‘lar doirasida va ularning xarajatlar smetalarida ko‘rsatilgan
magsadlarda amalga oshiriladi -deb belgilab qo‘yilgan.

Shuningdek, byudjet tashkiloti qonunchilikka muvofiq byudjetdan tashqari
mablag‘lar yuzasidan tashkil bo‘lish manbalari va foydalanish yo‘nalishlari
ko‘rsatilgan byudjetdan tashgari mablag‘lar bo‘yicha ham smeta doirasida xarajatlarni
amalga oshiradi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

Byudjet tashkilotlarining xarajatlar smetasi O‘zbekiston Respublikasi Davlat
byudjeti xarajatlarining iqtisodiy tasnifiga muvofiq xarajatlar guruhlari bo‘yicha,
4 guruh xarajatlarining to‘liq yoyilmasini va hisob-kitoblarni o‘z ichiga olgan holdagi
ilova bilan birgalikda O°‘zbekiston Respublikasi Adliya vazirligida 2014 il
15 dekabrda 2634-son bilan ro‘yxatga olingan “Byudjet tashkilotlari va byudjet
mablag‘lari oluvchilarning xarajatlar smetasi va shtat jadvallarini tuzish, tasdiglash va
ro‘yxatdan o‘tkazish tartibi to‘g‘risida”gi Nizomda keltirilgan namunaviy shakl
asosida tuziladi.

Byudjet tashkilotlarida buxgalteriya hisobi va ichki nazorat tizimini tashkil
qilish borasida xorijlik hamda mamlakatmiz olimlari tomonidan izlanishlar olib
borilgan. Xalgaro amaliyotda byudjet tashkilotlari davlat sektoriga qarashli bo‘lganligi
sababli, ularni boshqarish va nazorat qilishda ichki nazorat tizimining talab darajasida
yo‘lga qo‘yilishi tashkilotlar faoliyati samaradorligini ta’minlash hamda
mablag‘larning manzilli sarflanishining asosiy sharti sifatida garaladi.

Jumladan, xorijlik olimlardan Mohamad Azizal bin Abd Aziz, Jamaliah Said,
Mahmudul Alamlar tomonidan Malayziya davlat sektori tashkilotlarida ichki nazorat
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tizimi va uni baholash amaliyoti tadqiq etilgan. Ushbu tadqiqot “24 federal vazirlik
qoshidagi 109 departament va agentlik bo‘limlari, shu jumladan Malayziyadagi Bosh
vazir departamenti o‘rtasida so‘rovnomalar to‘plami asosida birlamchi ma’lumotlarni
to‘planib ichki nazorat amaliyotining o‘n omili haqidagi fikrga asoslanib omillar tahlil
tahlil qilingan. Natijada, moliya organlari guruhining ichki nazorat tizimi kuchli,
muhandislik, axborot tizimi, ta’lim, tibbiyot va sog‘ligni saqlash tizimidagi ichki
nazorat umumiy o‘rtacha ko‘rsatkichda baholangan

Tadqiqot ishida Malayziyadagi davlat sektori ishonchli va samarali sektorga
aylanishi uchun ichki nazoratni tashkil qilish va uni to‘g‘ri baholash bo‘yicha takliflar
shakllantirilgan. Albatta, ushbu izlanish natijalari juda gqimmatli sanalib, xalgaro
maydonda ushbu tajridan foydalanish samarali natija beradi, deb hisoblaymiz. Ammo,
ichki nazorat tizimini baholash davlatchilik va boshgaruv shaklidan kelib chiqilsa,
barcha mamlakatlarda ham qo‘llash imkoniyati nasibatan cheklangan.

Hung Tang Tri va Thien Huu Nguyen tomonidan tashkilotlarda buxgalteriya
hisobi axborot tizimi bilan ichki nazorat tizimining o‘zaro bog‘liqligi borasida izlanish
olib borishgan. Bunda, ichki nazorat tizimini to‘g‘ri yo‘lga qo‘yish buxgalteriya
axborot tizimining to‘g‘ri ishlashiga xizmat qilishi, shuningdek, buxgalteriya axborot
tizimining samarali ishlashi ichki nazorat tizimini boshqarishga olib kelishi asoslab
berilgan. Buxgalteriya hisobi va ichki nazorat tizimlarining uzviy bog‘ligligi
masalalari yoritilgan.

Mazkur tadqiqot davomida olingan natija va xulosa juda o‘rinlidir. Sababi, har
tashkilot moliya-xo‘jalik faoliyatini tashkil etish, boshgarish, nazorat qilib borish
bevosita buxgalteriya hisobi tizimi va uning boshqa tuzilmalar hamkorlikda ishlash
holati bilan uzviy bog‘liq. Aynigsa, hozirgi axborotlashtirish va ragamlashtirish
sharoitida buxgalteriya hisobi tizimini ham raqamlashtirish ichki nazorat tizmini
samarali boshqarish imkoniyatini yanada oshiradi.

Vakhtang Nadiradze davlat sektorida ichki moliyaviy nazorat tizimini joriy etish
borasida tadqiqot olib borgan. “Davlat sektorida byudjet mablag‘larining samarali va
magqsadli sarflanishi uchun ichki moliyaviy nazorat tizimini isloh qilishning zarurligi
asoslangan. Davlat sektorida ichki auditning xalgaro me’yoriy hujjatlari va normativ
me’yorlari, ichki nazorat tizimini joriy etishda Evropa Ittifoqi mamlakatlari amaliyoti
ko‘rib chiqilib, ushbu tajribalardan foydalanish yuzasidan tavsiyalar berilgan.

Evpropa Ittifoqi dunyo amaliyotida moliyaviy markaz sifatida buxgalteriya
hisobi va auditni rivojlantirishda asosiy namuna sifatida xizmat qilib kelmoqda.
Aynigsa, tashkilotlarda moliyaviy nazorat va ichki nazorat tizimini rivojlantirishda
Evropa Ittifoqi tajribalaridan foydalanish zarur, deb hisoblaymiz.

Salomi Jasomina Hehanussa buxgalteriya hisobi axborot tizimlarida ichki
nazoratning roli haqida izlanish olib borgan: buxgalteriya axborot tizimlaridan
foydalanish boshgaruv organi xodimlari nazoratisiz tashkilot muvaffaqiyatli ishlay
oladimi yoki yo‘qligi masalasiga aniqlik kiritish uchun ichki nazorat tizimining oltita
muhim rolini aniqlagan. Kompyuterga asoslangan buxgalteriya hisobining axborot
tizimlariga katta ta’sir ko‘rsatishi kuzatilgan. Ichki nazorat tizimlari tashkilotdagi
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ortiqcha resurslarning oldini olishi, moliyaviy hisobotlar bilan bog‘liq hisobdorlikni
oshirish, tashkilotning faoliyatiga oid axborotlarning ishonchliligi va sifatini oshirishi,
boshqaruv garorlar gabul qilish va firibgarlikning oldini olish uchun osonlashishi
asoslangan.

Ushbu olimning qaralashriga to‘liq qo‘shilgan holda byudjet tashkilotlarida
cheklangan moliyaviy resurslardan samarali foydalanishda mamlakatimizda ham
byudjet mablag‘lari tagsimoti bilan bog‘liq bo‘lgan smetalarni tuzish, ijrosini amalga
oshirish va ularga oid axborotlarni ragamli texnologiyalarni vositasida shakllantirib
borish tashkilotlar faoliyatida ochiqlik va hisobdorlikni ta’minlashga va oz navbatida,
byudjet takshilotlari faoliyatini rivojlantirishga xizmat qiladi.

Z.U.Xamidova byudjet tashkilotlarida ichki audit xizmati faoliyatini
takomillashtirish borasidagi izlanishlarida byudjet tashkilotlarida ichki audit va ichki
nazoratni tashkil etilishi hamda nazoratning amalga oshirilishi, ichki audit va ichki
nazoratning o‘zaro bog‘liq va farqli jihatlari asoslab berilgan. Ichki audit xizmatlari
faoliyatini muvofiqglashtirish va boshqa davlat organlari bilan hamkorligini ta’minlash
hamda zamonaviy axborot texnologiyalaridan foydalanib ichki audit va moliyaviy
nazorat xizmati faoliyatini takomillashtirish yuzasidan takliflar bergan.

Mazkur olima byudjet tashkilotlarida ichki audit va moliyaviy nazorat borasida
mamlkatimizda ilk bor amalga oshirilgan tadqiqot doirasida moliyaviy nazorat va ichki
auditning bog‘ligligi hamdu farqli jihatlarini ochib bergan. Bizningcha, ushbu
ishlanmada ayni vaqtda amalga oshirilayotgan islohotlar natasi o‘laroq ichki audit
borasida gabul qilingan me’yoriy hujjatlarning talablarini ham e’tiborga olish zarur,
deb hisoblaymiz.

Tadgiqgot metodologiyasi

Tadqiqotning maqgsadi moliyaviy nazorat va ichki audit xizmati tizimini
takomillashtirish bo’yicha ilmiy taklif va amaliy tavsiyalar ishlab chigishdan iborat.

Tadqiqotning maqsadidan kelib chiqgan holda quyidagi vazifalar belgilab olindi:

byudjet tashkilotlarida buxgalteriya hisobi va ichki audit tizimining o’ziga xos
xususiyatlarini tadqiq etish;

byudjet tashkilotlarida moliyaviy nazorat vaa ichki audit xizatini tashkil
qilishning uslubiy asoslari belgilash;

raqamli ta’lim texnologiyalarini rivojlantirsh markazida moliyaviy nazoratini
tashkil etishning amaldagi holati o’rganish;

raqamli ta’lim texnologiyalarini rivojlantirsh markazida ichki audit tizimini
tashil etish amaldagi holatini tadqiq qilish;

raqamli ta’lim texnologiyalarini rivojlantirsh markazida moliyaviy nazorat
faoliyati tahlil qilish;

raqamli ta’lim texnologiyalarini rivojlantirsh markazida moliyaviy nazorat va
ichki audit xizmatini takomillashtirish yuzasidan ilmiy taklif va amaliy tavsiyalar
ishlab chiqish.
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Tabhlil va natijalar

Byudjetdan tashqari boshga mablag‘lar bo‘yicha daromadlar va xarajatlar
smetalari ijrosi yuzasidan tushumlar, haqiqiy xarajatlar va kassa xarajatlari yuqorida
keltirib o‘tilgan tartib bo‘yicha buxgalteriya hisobida aks ettiriladi.

Yuqorida keltirilgan byudjetdan tashqari mablag‘lar bo‘yicha alohida-alohida
daromadlar va xarajatlar smetalari tuziladi. Byudjetdan tashqari mablag‘lar bo‘yicha
smetalar oliy ta’lim muassasalari tomonidan joriy moliya yili uchun tuziladigan va
tasdiqlanadigan hujjat bo‘lib, unda tashkil bo‘lish manbalari va ushbu mablag‘larning
qonunchilikka muvofiq foydalanish yo‘nalishlari ko‘rsatilgan holda byudjetdan
tashqari daromadlar tushumlarining prognoz xajmlari aks ettiriladi.

Qonunchilikka muvofiq byudjetdan tashqari mablag‘lar bo‘yicha smetalar
hisobidan xodimlar birliklari saqlangan xollarda, smetaga shtatlar jadvali ilova
qilinadi. Bunda, ro‘yxatdan o‘tkaziladigan byudjetdan tashqari mablag‘lar bo‘yicha
smeta bilan birga shtatlar jadvali ham ro‘yxatdan o‘tkazish uchun taqdim qilinadi.

Hozirda amalyotda byudjet tashkilotlarining xarajatlar smetasi, shtatlar jadvali
hamda ilovalarini rasmiylashtirish normativ hujjatlar asosida belgilangan tartibda
tasdiqlanadi. [lmiy tadqiqotlar natijasida byudjet tashkilotlari xarajtlar smetasi, shtatlar
jadvali hamda ilovalarini tashkilotning o°‘zi tomonidan “UzASBO” dasturiy
majmuasida shakllantirib Davlat moliyasini boshqarishning avtomatlashgan tizimi
“DMBAT”ga elektron tarzda yuborilishi hamda ro‘yxatga olish tartibini joriy etish
taklif etamiz.

Smetalar ijrosini hisobga olish

Kassa  xarajat.  Oliy ta'lim Hagiqiy xarajat. Oliy ta’lim
muassasalapida byudjet va byudjetdan muassasalarida byudjet va byudjetdan

tashqapi mablag‘lar bo‘yicha smetalap tashqari mablag‘lar bo‘yicha smetalar
fjrosi yuzasidan majbupiyatlap to‘lovi jroct yuza.m'dal}majburlyatlapmng
uchun muassasaning shaxsiy ~hisob hisobga olinishi

raqamlaridan sarflangan mablag‘lar.

1-rasm. Smetalar ijrosini hisobga olish usullari'®

19 Normativ-huqugiy hujjatlar asosida muallif tomonidan tayyorlangan.
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Ushbu takliflarning amaliyotga joriy etilishi ortiqcha vaqt sarfi, ish hajmi va
moddiy xarajatlarni qisqartiradi. Byudjet tashkilotlari byudjetdan tashqari mablag‘lar
bo‘yicha tuziladigan daromadlar va xarajatlar smetalari, shtatlar jadvali hamda
ilovalarini xarajatlar smetasini rasmiylashtirish yuzasidan ham yuqorida bergan
taklifimizdagi tartib bo‘yicha shakllantirish zarur. Oliy ta’lim muassasalarida
daromadlar va xarajatlar smetalari ijrosi hisobi ikki usulda kassa va hisoblash usulida
yuritiladi (1-rasm).

Byudjet mablag‘lari bo‘yicha haqiqiy xarajatlar 231 — “Byudjet mablag‘lari
bo‘yicha haqiqiy xarajatlar” hisobvarag‘ida, kassa xarajatlari esa 232 — “Byudjetdan
moliyalashtirish” hisobvarag‘ida hisobga olinadi.

Byudjet tashkilotlarida byudjet mablag‘lari bo‘yicha kassa va haqiqiy xarajatlar
yuzasidan sodir bo‘lishi mumkin bo‘lgan, ayrim muomalalar mazmuniga buxgalteriya
o‘tkazmalarini misol tarigasida keltirib o‘tamiz (1-, 2-jadvallar):ga qarang.

Hisobvaraglarida memorial orderlar, va bosh kitobda hisobga olinadi. Ushbu
jarayonda haqiqiy va kassa xarajatlar hisobini yuritishda nazoratni amalga oshirishning
imkoniyati mavjud.

1-jadval
Byudjet mablag‘lari bo‘yicha haqiqiy xarajatlar!!
Dt Kt
No Muomala mazmuni ‘2;I.69— 2-BHS ‘2.169— 2-BHS
yo‘rignoma yo‘rignoma

Asosiy  vositlar  hisobdan

1 | chiqarilganda  ~~ (dastlabki | 530 ) 299009 | 01 | 221000
gqiymati va eskirish summasi
o‘rtasidagi farq)

9 Asosiy .Vosnlarnlng eskirish 231 210000 02 231000
summasi
Tovar  moddiy  zahiralar

3 foydalanishga berilganda 231 710000 06 160000

4 | Ko‘rsatilgan ish xizmatlar 231 710000 159 341100

5| Ish haqiga misbatan yagona| .5, 710900 161 | 342200
Ijtimoiy to‘lov hisoblanganda

g | Rasallik  varagasi — asosida| 530 | 9109000 | 171 | 343200
Ijtimoiy to‘lov hisoblanganda

7 | Xizmat safari bo‘yicha bo'nak | ooy | 290900 | 172 | 343300
hisoboti topshirilganda

g | Xodimlarga ish haqi, ustama va | - 55y 710000 173 343400
moddiy yordam hisoblanganda

11 “Byudjet tashkilotlarida buxgalteriya hisobi to’g’risida”gi Yo’rignoma (O’z.R.si A.V. tomonidan 22.12.2010 y.da
2169-son bilan ro’yxatdan o’tgan) asosida muallif tomonidan tayyorlangan.
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Demak, byudjet tashkilotlarida smetalar ijrosi hisobi ham smetalarning xarajat
moddalari bo‘yicha 294-shaklda, hamda tegishli buxgalteriya hisobvaraqlarida
memorial orderlar, va bosh kitobda hisobga olinadi. Ushbu jarayonda haqiqiy va kassa
xarajatlar hisobini yuritishda nazoratni amalga oshirishning imkoniyati mavjud. Ya’ni,
294-son shakl Kassa va haqiqiy xarajatlar daftarini yuritish orqali, byudjet
tashkilotining smetasi ijrosini o‘rganish, majburiyatlarini tahlil qilish imkoniyati
yuzaga keladi.

2-jadval
Byudjet mablag‘lari bo‘yicha kassa xarajatlari'2
Ne Muomala mazmuni Dt Kt
2169- 2-BHS 2169- 2-BHS
yo‘rignoma yo‘rignoma

Mol etkazib beruvchilarga
o‘tkazib berilgan mablag‘lar
Kommunal xizmatlar bo'yicha | 459 | 301900 232 | 503000
majburiyatlar to‘lovi

3 | Daromad solg‘i to‘landi 160 342100 232 503000
Ish hagiga nisbatan yagona| 167 I345900| 232 |503000
Ijtimoiy to‘lovi

Shaxsiy jamg‘arib boriladigan
5 | pensiya hisob ragamiga pul 162 342300 232 503000
o‘tkazildi
6 | Kassaga naqd pul olib kelindi 120 109100 232 503000

K‘asabg .uyushma51ga badal 176 341900 232 503000
o‘tkazildi

150 341100 232 503000

Byudjet tashkilotlarida mol-mulklar hamda moddiy qiymatliklar bo‘yicha ichik
auditni o’tkazish nafaqat son, balki, sifat jihatlarga ham alohida e’tibor berish
shuningdek, byudjet tashkilotlari faoliyatiga zamonaviy texonologiyalarni keng joriy
qilish magsadga muvofiq.

Xulosa va takliflar

Ragamli ta’lim texnologiyalarini rivojlantirsh markazida moliyaviy nazorat va
ichki audit xizmatini tashkil qilishning amaldagi holati o’rganish va tahlil qilish
bo’yicha olib borilgan izlanishlar natijasida quyidagi xulosalar shakllantirildi:

Byudjet muassasalarining moliyaviy nazorati muassasaning strategik va taktik
magqsadlariga erishishga qaratilgan moliyasini boshqarishga qaratilgan. Davlat
muassasalari uchun, tijorat tashkilotlaridan farqli o’laroq, bu biznes qiymatini
maksimal darajada oshirish emas, balki davlatning, O’zbekiston Respublikasi

12 “Byudjet tashkilotlarida buxgalteriya hisobi to’g’risida”gi Yo’rignoma (O’z.R.si A.V. tomonidan 22.12.2010 y.da
2169-son bilan ro’yxatdan o’tgan) asosida muallif tomonidan tayyorlangan.
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sub’ektining yoki munitsipalitetning jamiyat uchun ahamiyatli bo’lgan boshqgaruv,
jjtimoiy-madaniy yoki boshqa funktsiyalari hamda vakolatlarini bajarishdir.

Moliyaviy nazorat - bu xo’jalik yurituvchi sub’ektlar va boshgaruv faoliyatining
moliyaviy va ular bilan bog’liq masalalarini uni tashkil etishning aniq shakllari va
usullaridan foydalangan holda tekshirish bo’yicha harakatlar va operatsiyalar majmui.

Ma’lumotlarni ilmiy tahlil qilish ushbu qonuniy majburiyatlarning tabiati, ko’zda
tutilmagan xarajatlarning sabablari va har qanday siyosat o’zgarishlari yoki yillar
davomida ushbu raqamlarga ta’sir ko’rsatishi mumkin bo’lgan tashqi omillar kabi
qgo’shimcha jarayonni talab qiladi. Aslida, ushbu yuridik majburiyatlar va xarajatlar
bilan bog’liq bo’lgan tashkilotlarning batafsil o’rganilishi xulosalar haqida ko’proq
ma’lumot berishi mumkin. Ma’lumotlar ko’rsatilgan yillardagi huquqiy va moliyaviy
majburiyatlarning qiziqarli qiyofasini tagdim etadi va bu tebranishlar va o’zgarishlar
ortida yotgan omillar va oqibatlarni tushunish uchun qo’shimcha ilmiy izlanishlarni
taklif qiladi.

Moliyaviy nazoratni kuchaytirish, muntazam audit o’tkazish, shaffoflikni
oshirish, moliyaviy huqugbuzarliklar uchun qat’iy oqibatlar qo’llash kabi kompleks
chora-tadbirlarni amalga oshirish talab etiladi. Bundan tashqari, ushbu
muammolarning asosiy sabablarini aniglash va davlat mablag’laridan samarali va
mas’uliyatli foydalanishni ta’minlash uchun tuzatish choralarini ko’rish juda
muhimdir. Umumiy maqsad davlat moliyasini himoya qilish, fiskal mas’uliyatni
oshirish va soliq to’lovchilarning byudjet tashkilotlarining moliyaviy yaxlitligiga
ishonchini saqlashdan iborat bo’lishi kerak.

Xulosa qilib aytish mumkinki, byudjet tashkilotlarida moliyaviy nazorat tadbirlari
samaradorligini oshirish hal qiluvchi ahamiyatga ega bo’lib, masofadan boshqarish
usullarini joriy etish oldinga sezilarli gadam bo’lishi mumkin. Ushbu chora-tadbirlar
huquqiy va axloqiy me’yorlarga mos kelishini ta’minlash, moliyaviy
huqugbuzarliklarning samarali oldini olish va moliyaviy javobgarlikni kuchaytirish

uchun ehtiyotkorlik bilan rejalashtirilishi, amalga oshirilishi va monitoring qilinishi
kerak.
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O‘ZBEKISTONDA IJTIMOIY HIMOYA TIZIMINING RIVOJLANISH
XUSUSIYATLARI

Sattikulova Gavxarniso Axmadxanovna
Mehnat va ijtimoiy munosabatlar akademiyasi “Igtisodiyot va boshqaruv’ kafedrasi
katta o ‘qituvchisi

Murodillayeva Sarvara Muzaffar qizi
3 kurs sirtqi bo ‘lim talabasi

Annotatsiya

Mazkur maqolada O°zbekiston Respublikasida ijtimoly muhofaza tizimining
2024-yildagi asosiy ko‘rsatkichlari tahlil qilingan. Pensiya va nafaqa oluvchilar soni,
ularning hududlar bo‘yicha tagsimlanishi, nogironligi bo‘lgan shaxslar soni hamda
jtimoly muhofaza sohasida kuzatilayotgan o‘zgarishlar o‘rganilgan. Tahlil natijalari
mamlakatda aholining ijtimoiy himoyasini kuchaytirishga garatilgan chora-tadbirlar
samaradorligi ortib borayotganini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: ijtimoiy muhofaza, pensiya ta’minoti, ijtimoiy nafaqa, nogironligi
bo‘lgan shaxslar, aholi farovonligi, ijtimoiy siyosat.

OCOBEHHOCTHY PA3BUTHSA CUCTEMBI COIIMAJIbHOM 3AIIIMTEI B
Y3BEKHCTAHE

CarrukyjoBa I'apxapHuco AXxMaJaxXaHOBHA
Axademusi mpyoa u CoOyuaIbHulX OMHOWEHUL, CMAapuiull npenodasamens Kagheopwl
«IKOHOMUKA U ynpasieHuey

MypoauniaeBa Capsapa My3adgdap kusu
Cmyodenmxka 3 Kypca 3a04H020 OmoeneHus

AHHOTALUA

B nmanHOW cTathe mMpoaHATM3UPOBAHBI OCHOBHBIE MOKA3ATEINW CUCTEMBI COLIMATIBHOMN
3ammTel PecniyOnmku  V306ekuctan 3a 2024 rox. MccienoBaHbl YHCICHHOCTH
MoJIy4aresiel IEHCUN U COIMAIIBHBIX MOCOOUH, MX TEPPUTOPUATIFHOE paCTIpECIICHHE,
KOJIMYECTBO JIMII C WHBAIMIHOCTBIO, a TaKKe W3MEHEHHWs, HaOmrojgaeMbie B cdepe
COLMAJIbHOW 3alllUThl HAceIeHWsA. Pe3ynpTaThl aHanu3a CBHAECTEIBbCTBYIOT O
MOBBINICHUN 3G (PEKTUBHOCTH MEpP, HAMPABICHHBIX Ha YCHJICHHE COIHAIBHOM
MOJIJIEP>KKH U 3alIUThl HACEJICHUS B CTPaHE.

KaioueBnle cioBa: colpaibHas 3alluTa, INCHCHOHHOE OO0ECIeYEHHME, COIMAIbHOE
Imocoone, JMIa C WHBAJIUJIHOCTHIO, OJAroCOCTOSHHE HACCICHUS, COIlHaIbHas
MOJIUTHKA.
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FEATURES OF THE DEVELOPMENT OF THE SOCIAL PROTECTION
SYSTEM IN UZBEKISTAN

Sattikulova Gavkharniso Akhmadkhanovna
Academy of Labor and Social Relations, Senior Lecturer at the Department of
Economics and Management

Murodillayeva Sarvara Muzaffar qizi
Third-year part-time student

Abstract

This article analyzes the main indicators of the social protection system of the Republic
of Uzbekistan in 2024. The study examines the number of pension and social benefit
recipients, their regional distribution, the number of persons with disabilities, as well
as the changes observed in the field of social protection. The results of the analysis
indicate an increasing effectiveness of measures aimed at strengthening social support
and protection of the population in the country.

Keywords: social protection, pension provision, social benefits, persons with
disabilities, population welfare, social policy.

Kirish

Aholining ijtimoiy himoyasini ta’minlash davlat ijtimoiy siyosatining muhim
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Ijtimoiy muhofaza tizimi aholining turli gatlamlarini
iqtisodiy va ijtimoiy xavflardan himoya qilish, munosib turmush darajasini ta’minlash
hamda ijtimoiy tenglikni qaror toptirishga xizmat qiladi. O‘zbekistonda keyingi
yillarda ijtimoiy sohada amalga oshirilayotgan islohotlar natijasida pensiya va nafaga
ta’minoti tizimi takomillashtirilib, aholining ehtiyojmand qatlamlarini qo‘llab-
quvvatlash bo‘yicha keng qamrovli chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda.

Mamlakatda aholi sonining o‘sishi, demografik tarkibdagi o‘zgarishlar hamda
jtimoiy xizmatlarga bo‘lgan ehtiyojning ortishi ijtimoiy muhofaza tizimini yanada
rivojlantirishni taqozo etmoqda.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

ljtimoily muhofaza tizimi iqtisodiy va ijtimoiy rivojlanishning muhim
institutsional mexanizmlaridan biri sifatida jahon iqtisodiy adabiyotida keng
o‘rganilgan. Ijtimoiy davlat nazariyasining rivojlanishida R.Titmuss va G.Esping-
Andersenning ilmiy ishlari alohida ahamiyat kasb etadi. R.Titmuss ijtimoiy
muhofazani davlatning aholi farovonligini ta’minlashga qaratilgan asosiy
funksiyalaridan biri sifatida baholagan bo‘lsa, G.Esping-Andersen turli mamlakatlarda
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ijtimoiy davlatning liberal, konservativ va sotsial-demokratik modellarini ajratib
ko‘rsatgan®?,

Xalgaro mehnat tashkiloti tadgigotlarida ijtimoly muhofaza insonning asosiy
huqugqlaridan biri sifatida e’tirof etilib, aholini hayot davomida uchraydigan ijtimoiy
xavf-xatarlardan himoya qilish mexanizmi sifatida talgin gilinadi. Jahon banki
ekspertlari esa ijtimoiy muhofazani kambag‘allikni qisqartirish, inson kapitali
rivojlanishi va iqtisodiy o‘sishning inklyuzivligini ta’minlovchi muhim omil sifatida
baholaydilar.

MDH mamlakatlari olimlari orasida A.N.Shoxin, N.A.Volgin va Ye.T.Gaydar
tomonidan bozor iqtisodiyoti sharoitida ijtimoiy himoya tizimini takomillashtirish,
pensiya ta’minoti va ijtimoiy sug‘urta mexanizmlarini rivojlantirish masalalari tadqiq
etilgan.

O‘zbekistonlik olimlar Q.X.Abdurahmonov, S.S.G‘ulomov,
Sh.R.Xolmo‘minov, B.B.Berkinov va R.P.Xodiyevlarning ishlarida aholini ijtimoiy
muhofaza qilish, mehnat bozori, aholi daromadlari, bandlik siyosati hamda inson
kapitali rivojlanishining nazariy va amaliy jihatlari yoritilgan.

Tadgiqot metodologiyasi

Mazkur tadqiqotda O°‘zbekiston Respublikasida ijtimoiy muhofaza tizimining
zamonaviy holati va rivojlanish tendensiyalarini baholash magsadida igtisodiy-statistik
tahlil usullaridan foydalanildi. Tadqiqotning axborot bazasini O‘zbekiston
Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasining rasmiy statistik ma’lumotlari, ijtimoiy
muhofaza sohasiga oid davlat organlari hisobotlari hamda mazkur yo‘nalish bo‘yicha
ilmiy adabiyotlar tashkil etdi.

Tadgiqot jarayonida tahlil va sintez, iqtisodiy-statistik guruhlash, tagqoslash,
dinamik qatorlar tahlili, nisbiy va mutlaq ko ‘rsatkichlarni hisoblash usullari go‘llanildi.
Pensiya va nafaga oluvchilar sonining 2020-2024-yillardagi o‘zgarishi dinamik
qatorlar yordamida baholanib, o‘sish sur’atlari va tarkibiy o‘zgarishlar aniqlandi.
Shuningdek, hududlar kesimida ijtimoiy muhofaza ko‘rsatkichlarining farqlanish
darajasini baholash uchun statistik guruhlash va qiyosiy tahlil usullaridan foydalanildi.

Tahlil va natijalar

2024-yil yakuniga ko‘ra, O‘zbekistonda pensiya oluvchilarning umumiy soni
4 mln 246,4 ming kishini tashkil etgan bo‘lib, bu ko‘rsatkich 2023-yilga nisbatan
93,9 ming nafarga yoki 2,3 foizga oshgan. So‘nggi besh yil mobaynida pensiya
oluvchilar sonining barqaror o‘sishi kuzatilmogda. Jumladan, 2020-yilda mazkur
ko‘rsatkich 3 mln 612,6 ming nafarni tashkil etgan bo‘lsa, 2024-yilga kelib gariyb
633,8 ming nafarga ko‘paygan.

13 Esping-Andersen G. The Three Worlds of Welfare Capitalism. — Princeton: Princeton University
Press, 1990. — 248 p.; Titmuss R.M. Essays on the Welfare State. — London: Allen & Unwin, 1958.
— 240 p.
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Hududlar kesimida tahlil qilinganda, pensiya oluvchilarning eng ko‘p qismi
Farg‘ona viloyatida (496,9 ming kishi), Samarqand viloyatida (449,9 ming kishi)
hamda Toshkent shahrida (395,6 ming kishi) qayd etilgan. Eng past ko‘rsatkichlar esa
Sirdaryo viloyati (108,9 ming kishi), Jizzax viloyati (143,6 ming kishi) va Navoiy
viloyati (145,1 ming kishi) hissasiga to‘g‘ri kelgan.

2024-yilda ijtimoiy nafaga oluvchilarning umumiy soni 698,9 ming kishini
tashkil etib, o‘tgan yilga nisbatan 3,6 foizga oshgan. Nafaqa oluvchilar sonining o‘sish
sur’ati aynigsa 2022-yilda yuqori bo‘lib, 28,5 foizlik o‘sish qayd etilgan. Bu davlat
tomonidan aholining ijtimoiy himoyaga muhtoj qatlamlarini qo‘llab-quvvatlashga
garatilgan chora-tadbirlar ko‘lami kengayganligini ko ‘rsatadi.

Hududiy jihatdan qaraganda, nafaga oluvchilarning eng yuqori qismi Farg‘ona
viloyatida (496,9 ming nafar yoki 11,7%) qayd etilgan bo‘lib, bu hududning
mamlakatdagi eng zich aholi yashaydigan viloyatlardan biri ekanligi bilan izohlanadi.
Samargand viloyati (449,9 ming nafar yoki 10,6%) ikkinchi o‘rinni egallagan.
Toshkent viloyati, Toshkent shahri va Andijon viloyatida ham pensiya oluvchilar
ulushi yuqori bo‘lib, har biri qariyb 9—10 foizni tashkil etgan. Eng past ko‘rsatkichlar
Sirdaryo viloyati (108,9 ming nafar), Jizzax viloyati (143,6 ming nafar) va Navoiy
viloyatida (145,1 ming nafar) kuzatilgan. Bu mazkur hududlarda aholi soni nishatan
kamligi bilan izohlanadi.

1-jadval
O‘zbekistonda pensiya oluvchilarning hududlar bo‘yicha tagsimlanishi,
2024-yil**

Hududlar Pensiya oluvlc(:ir;irll?r soni, ming Ulushi, %
O‘zbekiston Respublikasi 4 246,4 100,0
Qoraqalpog‘iston 226,1 53
Respublikasi
Andijon 392,8 9,3
Buxoro 269,9 6,4
Jizzax 143,6 34
Qashgadaryo 378,9 8,9
Navoiy 145,1 3,4
Namangan 328,8 1,7
Samargand 4499 10,6
Surxondaryo 283,8 6,7
Sirdaryo 108,9 2,6
Toshkent viloyati 395,0 9,3
Farg‘ona 496,9 11,7
Xorazm 231,1 54
Toshkent shahri 395,6 9,3

14 O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlari. https://stat.uz/
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2024-yilda har 10 ming aholiga o‘rtacha 1131 nafar pensiya oluvchi va 186 nafar
nafaqa oluvchi to‘g‘ri kelgan. 2020-yil bilan taqqoslaganda, mazkur ko‘rsatkichlar
sezilarli darajada oshgan bo‘lib, pensiya oluvchilar bo‘yicha 1045 nafardan 1131
nafarga, nafaqa oluvchilar bo‘yicha esa 121 nafardan 186 nafarga yetgan.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, pensiya oluvchilar sonining o‘sishi nafaqat
aholining umumiy ko‘payishi, balki mamlakatda demografik garish jarayonining
bosgichma-bosqgich kuchayib borayotganligi bilan ham izohlanadi. Aynigsa, Buxoro,
Navoiy va Toshkent viloyatida har 10 ming aholiga to‘g‘ri keladigan pensiya
oluvchilar sonining yugoriligi mazkur hududlarda keksa yoshdagi aholi ulushining
nisbatan yugori ekanligidan dalolat beradi.

Pensiya oluvchilarning har 10 ming aholiga nisbatan eng yuqori ko‘rsatkichi
Navoiy viloyatida (1326 nafar), Buxoro viloyatida (1299 nafar) va Toshkent viloyatida
(1271 nafar) gayd etilgan. Bu hududlarda aholi tarkibida keksa yoshdagilar ulushi
nisbatan yugori ekanligidan dalolat beradi.

2-jadval
Pensiya va nafaga oluvchilarning har 10000 aholiga nisbatan o‘zgarjishi15
Ko‘rsatkich 2020 2021 2022 2023 2024 < 2024/2020, %
Pensiya oluvchilar 1045 1073 1104 1128 1131 108,2
Nafaga oluvchilar 121 133 167 183 186 153,7
Farq 924 940 937 945 945 102,3

Jadval ma’lumotlariga ko‘ra, har 10 ming aholiga to‘g‘ri keladigan pensiya
oluvchilar soni butun davr mobaynida 1100 nafar atrofida saqlangan bo‘lsa, nafaqa
oluvchilar soni jadal o‘sib borgan. 2024-yilda har 10 ming aholi hisobiga o‘rtacha
1131 nafar pensiya oluvchi va 186 nafar nafaga oluvchi to‘g‘ri kelgan. Bu ijtimoiy
himoya tizimida nafaga dasturlarining gamrovi kengayib borayotganligini anglatadi.

O‘zbekistonda nogironligi bo‘lgan shaxslarni qo‘llab-quvvatlash ijtimoiy
siyosatning muhim yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. 2024-yilda nogironligi bo‘lgan
shaxslar soni 1 mln 20,8 ming kishini tashkil etgan bo‘lib, 2020-yilga nisbatan
262,5 ming nafarga ko‘paygan. Bu ko‘rsatkich aholining ijtimoiy muhofazaga
ehtiyojmand gatlamlari ulushini aniglash va ularga manzilli yordam ko‘rsatish
muhimligini yana bir bor tasdiglaydi.

Hududlar bo‘yicha tahlil gilinganda, nogironligi bo‘lgan shaxslarning eng ko‘p
gismi Samargand viloyatida (109,1 ming kishi), Qashgadaryo viloyatida (106,3 ming
kishi) va Farg‘ona viloyatida (93,7 ming kishi) yashashi aniglangan.

Nogironlik guruhlari bo‘yicha tagsimotga ko‘ra, II guruh nogironligi bo‘lgan
shaxslar eng katta ulushni tashkil qilib, ularning soni 688,1 ming nafarga teng.
Shuningdek, 18 yoshgacha nogironligi bo‘lgan bolalar soni 173,3 ming nafarni tashkil

15 O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlari. https://stat.uz/
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etgan. I guruh nogironligi bo‘lganlar 94,2 ming nafar, III guruhdagilar esa 65,2 ming
nafarni tashkil etgan.

2024-yilda birinchi marotaba nogironligi aniglangan shaxslar soni 135,1 ming
nafarni tashkil etgan bo‘lib, ularning 71,9 ming nafari erkaklar va 63,2 ming nafari
ayollar hissasiga to‘g‘ri kelgan.

Nogironligi bo‘lgan shaxslar tarkibida II guruh nogironlarining ustunlik qilishi
(67,4%) mehnat qobiliyati qisman saqlangan aholi gatlamining salmog‘i yuqori
ckanligini ko‘rsatadi. Bu esa inklyuziv mehnat bozorini rivojlantirish, kasbiy
reabilitatsiya va qayta tayyorlash dasturlarini kengaytirish orgali mazkur aholining
igtisodiy faolligini oshirish imkoniyatlari mavjudligini anglatadi.

Xulosa va takliflar

O‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston Respublikasida ijtimoiy
muhofaza tizimi so‘nggi yillarda izchil rivojlanib, aholining turli gqatlamlarini qo‘llab-
quvvatlash bo‘yicha muhim natijalarga erishilmoqda. Pensiya, ijtimoiy nafaqalar va
nogironligi bo‘lgan shaxslarni ijtimoiy himoya qilish sohalarida kuzatilayotgan ijobiy
o‘zgarishlar mamlakatda inson manfaatlarini ta’minlashga qaratilgan ijtimoiy
siyosatning ustuvor ahamiyat kasb etayotganligini tasdiglaydi.

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, 2020-2024-yillar davomida pensiya oluvchilar soni
3,6 million nafardan 4,2 million nafargacha oshib, 17,5 foizlik o‘sish qayd etilgan. Bu
holat bir tomondan aholining yosh tarkibida keksa avlod ulushi ortib borayotganligini
ko‘rsatsa, ikkinchi tomondan davlat tomonidan pensiya ta’minoti tizimining gamrovi
kengaytirilayotganligidan dalolat beradi. Shu bilan birga, har 10 ming aholiga to‘g‘ri
keladigan pensiya oluvchilar sonining ortishi kelgusida pensiya tizimining moliyaviy
barqarorligini ta’minlash, Pensiya jamg‘armasi daromad bazasini kengaytirish va
mehnat bozori bilan pensiya tizimi o‘rtasidagi mutanosiblikni saqlash masalalarining
ahamiyati oshib borishini ko‘rsatadi.

Nafaga oluvchilar sonining 2020-yildagi 416,6 ming nafardan 2024-yilda 698,9
ming nafargacha yoki qgariyb 68 foizga o‘sishi ijtimoiy himoya mexanizmlarining
qamrovi kengayganligini anglatadi. Bu, o‘z navbatida, davlat tomonidan aholining
ehtiyojmand  gatlamlarini  qo‘llab-quvvatlashga  garatilgan  chora-tadbirlar
samaradorligining ortib borayotganligini ko ‘rsatadi. Biroq mazkur tendensiya ijtimoiy
nafagalarga ehtiyoj sezuvchi aholi gatlamining ham mavjudligini anglatadi. Shu
sababli kelgusida ijtimoiy yordam dasturlari bilan bir gatorda aholining bandligini
ta’minlash, kambag-‘allikni qisqartirish va daromad manbalarini diversifikatsiya
gilishga garatilgan iqtisodiy chora-tadbirlarni yanada kuchaytirish magsadga muvofiq
hisoblanadi.

Tahlillar nogironligi bo‘lgan shaxslarni ijtimoiy himoya qilish masalasi ham
dolzarb ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatdi. 2024-yilda respublikada nogironligi
bo‘lgan shaxslar soni 1 million nafardan oshgan bo‘lib, ularning katta qismi
Samarqand, Qashqadaryo va Farg‘ona viloyatlariga to‘g‘ri keladi. Nogironligi bo‘lgan
shaxslar tarkibida Il guruh nogironlarining yuqori ulushga egaligi mehnat qobiliyati
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qisman saqlangan aholini iqtisodiy faoliyatga jalb qilish bo‘yicha katta imkoniyatlar
mavjudligini ko‘rsatadi. Shu nuqtayi nazardan qaraganda, inklyuziv mehnat bozorini
rivojlantirish, kasbga gayta tayyorlash dasturlarini kengaytirish va ish beruvchilar
uchun qo‘shimcha rag‘batlantirish mexanizmlarini joriy etish muhim ahamiyat kasb
etadi.

Shuningdek, nogironligi bo‘lgan bolalar sonining yuqoriligi inklyuziv ta’lim
tizimini rivojlantirish, maxsus pedagogik xizmatlar sifatini oshirish va erta
reabilitatsiya choralarini kengaytirish zarurligini ko‘rsatadi. Bu nafagat mazkur
bolalarning ijtimoiy moslashuviga, balki kelgusida ularning mehnat bozorida
to‘laqonli ishtirok etishiga ham xizmat qiladi.

Hududiy tahlillar ijtimoiy muhofaza ko‘rsatkichlari bo‘yicha muayyan
tafovutlar mavjudligini ko‘rsatdi. Ayrim hududlarda pensiya va nafaga oluvchilar
ulushining yugoriligi demografik tarkib, aholi zichligi hamda ijtimoiy xizmatlarga
bo‘lgan ehtiyoj bilan bog‘liq bo‘lsa, boshqa hududlarda mazkur ko‘rsatkichlarning
nisbatan pastligi iqtisodiy va demografik omillar ta’sirida shakllangan. Bu esa ijtimoiy
siyosatni amalga oshirishda hududiy xususiyatlarni inobatga olish, manzilli ijtimoiy
yordam mexanizmlarini yanada takomillashtirish va resurslarni samarali tagsimlash
zarurligini ko‘rsatadi.

Umuman olganda, O‘zbekistonda ijtimoiy muhofaza tizimi aholining ijtimoiy
barqarorligi va farovonligini ta’minlashda muhim o‘rin tutmoqda. Biroq demografik
o‘zgarishlar, aholining qarish jarayoni, ijtimoiy xizmatlarga bo‘lgan talabning ortishi
hamda davlat xarajatlarining ko‘payishi mazkur sohada yangi yondashuvlarni talab
etadi. Shu munosabat bilan ijtimoiy muhofaza tizimini ragamlashtirish, yagona axborot
bazalarini takomillashtirish, ijtimoiy xizmatlarning sifatini oshirish, davlat-xususiy
sheriklik mexanizmlaridan samarali foydalanish va inson kapitaliga investitsiyalarni
ko‘paytirish kelgusidagi ustuvor vazifalardan biri bo‘lib qoladi.

Xulosa qilib aytganda, mamlakatda amalga oshirilayotgan ijtimoiy siyosat
aholining ehtiyojmand gatlamlarini har tomonlama qo‘llab-quvvatlash, ijtimoiy
adolatni ta’minlash va inson qadrini yuksaltirishga xizmat qilmoqda. Ijtimoiy
muhofaza tizimining samaradorligini yanada oshirish orgali aholi turmush darajasini
yaxshilash, kambag‘allikni qisqartirish va bargaror ijtimoiy-igtisodiy taraqgiyotni
ta’minlash imkoniyatlari kengayadi. Bu esa Yangi O‘zbekiston taraqqiyot
strategiyasida belgilangan inson manfaatlarini ta’minlash va kuchli ijtimoiy davlat
qurish magsadlariga erishishning muhim omili hisoblanadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati
1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi PF-60-

son Farmoni. 2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot
strategiyasi.

2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 11-sentabrdagi PF—
158-son Farmoni. O‘zbekiston — 2030 strategiyasi to‘g‘risida.

2-SON/SENTABR/2026 6 8



LITIMOIY-IQTISODIY RENESSANS ILMIY-ELEKTRON JURNALI

3. The Three Worlds of Welfare Capitalism. — Princeton: Princeton
University Press, 1990. — 248 p.

4, Essays on the Welfare State / Richard Titmuss. — London: Allen & Unwin,
1958. — 240 p.

5. International Labour Organization. World Social Protection Report 2024
2026: Universal social protection for climate action and a just transition. — Geneva,
2024,

6. World Bank. The State of Social Safety Nets 2023. — Washington, DC:
World Bank, 2023.

7. United Nations Development Programme. Human Development Report
2023/2024. — New York: UNDP, 2024.

8. Q.Abdurahmonov. Mehnat igtisodiyoti: nazariya va amaliyot. —
Toshkent: Fan va texnologiya, 2019. — 592 b.

9. S. G‘ulomov. Iqtisodiyot nazariyasi. — Toshkent: Sharg, 2020. — 640 b.

10. B. Berkinov. Aholi turmush darajasi va inson taraqqiyoti. — Toshkent:
Igtisodiyot, 2018. — 320 b.

11. O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi. O Zzbekiston
Respublikasida ijtimoiy himoya. Statistik to ‘plam. — Toshkent, 2025.

12. ljtimoiy himoya milliy agentligi. 2024 yil yakunlari bo ‘yicha faoliyat
hisoboti. — Toshkent, 2025.

2-SON/SENTABR/2026 6 9



LITIMOIY-IQTISODIY RENESSANS ILMIY-ELEKTRON JURNALI

O‘ZBEKISTONDA AUDITORLIK XIZMATLARI SIFATINI OSHIRISH
KONSEPSIYALARI

Xakimov Akmal Lolashevich

Mehnat va ijtimoiy munosabatlar akademiyasi “Iqtisodiyot va boshqaruv” kafedrasi
katta o ‘gituvchisi

E-mail: khakimovakmal049@gmail.com

Annotatsiya

Magolada O‘zbekistonda auditorlik xizmatlari sifatini oshirish bo‘yicha konsepsiyalar
va yondashuvlar tahlil gilingan. Auditorlik faoliyatini huquqiy tartibga solish
bosqichlari, auditorlik xizmatlari sifatini oshirish bo‘yicha reyting tizimining o‘rni va
ahamiyati, shuningdek, auditorlarning mas’uliyati va ularning xizmatlarini
takomillashtirish bo‘yicha takliflar ko‘rib chigilgan.

Kalit so‘zlar: konsepsiya, xalgaro audit, transmilliy korxonalar, indikator, avto-
hisoblash, ragamli transformatsiya, reyting.

KOHUIEIIIWHX ITOBbBIINEHUA KAYECTBA AYAUTHBIX YCJIYT B
Y3BEKHCTAHE

XakuMoB AkmaJ JlonameBuy
Axaodemusi mpyoa u coyuanvuvix omuowenui Cmapwuil npenooagameinsb Kageopwl
DKOHOMUKU U YNPABIEHUS.

AHHOTALIMA

B craTtbe mnpoaHanu3uMpoBaHbl KOHILEMIIMU M MOAXOAbl K TMOBBIINICHUIO KayecTBa
ayIUTOPCKHUX YCIYT B Y30ekucrane. PaccMOTpeHBI ATalbl IPaBOBOTO PETYIMPOBAHUS
ayJAUTOPCKON JIESITEILHOCTH, POJIb U 3HAYECHUE PEUTHMHTOBON CHCTEMBI MOBBIIICHUS
Ka4yeCcTBa ayJUTOPCKUX YCIYT, & TAKKE OTBETCTBEHHOCTh ayJIUTOPOB U MPEIAJIOKECHUS
10 COBEPIIICHCTBOBAHUIO UX YCIYT.

KiawueBble cjioBa: KOHIEMIUA, MEXIYHAPOAHBIM ayauT, TpaHCHAIIMOHAILHBIC
KOPITOpAIu, WHIUKATOP, aBTOMAaTU3UPOBAHHBIN pacuéT, udpoBas TpaHchopMmanms,
PEHKUHT.

CONCEPTS FOR IMPROVING THE QUALITY OF AUDIT SERVICES IN
UZBEKISTAN
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Academy of Labor and Social Relations Senior Lecturer, Department of Economics
and Management
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Abstract

The article analyzes concepts and approaches for enhancing the quality of audit
services in Uzbekistan. It examines the stages of legal regulation regarding audit
activities, the role and significance of rating systems in improving service quality, as
well as auditor responsibilities and proposals for service enhancement.

Keywords: concept, international audit, multinational enterprises, indicator, auto-
calculation, digital transformation, ranking.

Kirish

Auditorlik tekshiruvi moliyaviy-igtisodiy tizimning muhim yelementi bo‘lib,
xo‘jalik  yurituvchi subektlarning moliyaviy hisobotlarining shaffofligi va
ishonchliligini  ta‘minlaydi.  Iqtisodiy islohotlar va jahon iqtisodiyotiga
integratsiyalashuv sharoitida auditni rivojlantirish O‘zbekiston uchun alohida
ahamiyatga ega. So‘nggi yillarda mamlakatda auditning xalgaro standartlari (ISA)
bilan uyg‘unlashish va auditorlik xizmatlari sifatini oshirish istagini aks yettiruvchi
normativ-huquqiy bazada sezilarli o‘zgarishlar yuz berdi.

Biroq, ijobiy o‘zgarishlar fonida muhim muammolar saqlanib qolmoqda-
malakali kadrlarning yetishmasligi, ixtisoslashtirilgan audit sohalarining cheklangan
rivojlanishi, mintagalar bo‘yicha bozorning notekis rivojlanishi va raqamlashtirishning
yetarli yemasligi. Shu munosabat bilan auditning hozirgi holatini tahlil gilish, asosiy
to‘siglarni aniqlash va sohani barqaror rivojlantirish uchun samarali yechimlarni topish
muhimdir.

Amaldagi “Auditorlik faoliyati to‘g‘risida”gi Qonun 2000-yilda gabul gilingan
bo‘lib, so‘ngi 21 yil ichida audit bozorida katta o‘zgarishlar ro‘y bergani va gator
islohotlar amalga oshirilgani tufayli bugungi kun talabiga to‘liq javob bermasligi
tobora ayon bo‘lib qoldi. Shu sababli, xalgaro prinsiplar va ilg‘or xorijiy tajribalar
asosida auditorlik faoliyatini tartibga solishning samarali tashkiliy-huqugiy
mexanizmini yaratish maqgsadida O°zbekiston Respublikasining 2021-yil 25-fevralda
yangi tahrirdagi “Auditorlik faoliyati to‘g‘risida”gi O‘RQ-677- son Qonunini gabul
gilingan.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

Mazkur yo‘nalishdagi adabiyotlarni shartli ravishda normativ-huquqiy
manbalar, auditning xalqaro standartlariga bag‘ishlangan tadqiqotlar, sifat nazoratiga
oid ilmiy ishlar hamda auditorlik xizmatlarini rivojlantirishning iqtisodiy-tashkiliy
jihatlarini o‘rganuvchi tadqiqotlarga ajratish mumkin.

1. Normativ-huqugiy manbalar

Auditorlik xizmatlari sifatini oshirishning institutsional asosini O‘zbekiston
Respublikasining “Auditorlik  faoliyati to‘g‘risida”gi qonuni hamda uni
rivojlantiruvchi normativ hujjatlar tashkil etadi. Iqgtisodiyot va moliya vazirligining
sohaviy normativ hujjatlar ro‘yxatida, xususan, auditning xalqaro standartlarini
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O‘zbekiston hududida qo‘llash tartibi hamda auditorlik tashkiloti ishi sifatini tashqi
nazoratdan o‘tkazish tartibi alohida belgilangan.

Shu nuqgtayi nazardan, normativ bazaning evolyutsiyasi auditorlik xizmatlari
sifatini “litsenziyalash va formal nazorat” modelidan professional standartlar, ichki
nazorat va tashqi sifat baholashiga asoslangan tizimga o‘tish tendensiyasini ko rsatadi.

2. Xalgaro standartlarni joriy etishga bag ‘ishlangan tadqiqotlar

K. N. Karamatovaning tadqiqotida O‘zbekiston auditorlik amaliyotida auditning
xalgaro standartlari va ilg‘or xorijiy tajribani qo‘llash masalalari tadqiq gilingan.
Muallif xalgaro standartlarning mazmuni, O‘zbekiston amaliyotida qo‘llanilishi va
Yevropa mamlakatlari tajribasi bilan qiyosiy jihatlarni tahlil gilgan hamda audit
amaliyotini takomillashtirish bo‘yicha takliflar bergan.

F. Ismoilovaning ishida esa auditorlik tekshiruvini xalgaro standartlar asosida
tashkil etish, xususan, auditni rejalashtirishning me’yoriy-uslubiy muammolari va
ularni bartaraf etish masalalariga e’tibor qaratilgan.

Shu bilan birga, davlat sektori auditi bo‘yicha Sh. Yariyevning tadgigotida
xalqaro standartlarga o‘tishning nazariy va amaliy jihatlari ko‘rib chigilgan. Bu
yo‘nalish audit sifatini faqat xususiy sektorda emas, balki davlat moliyaviy boshqgaruvi
tizimida ham oshirish zarurligini ko‘rsatadi.

3. Audit sifati nazorati bo ‘yicha adabiyotlar

Auditorlik xizmatlari sifatini oshirishga bag‘ishlangan zamonaviy tadqiqotlarda
asosiy e’tibor ichki va tashqi sifat nazoratiga garatilmoqda.

E. J. Muydinovning 2025-yildagi tadgiqotida xalgaro standartlar asosida audit
sifatini nazorat gilish uslubiyoti yoritilgan. Muallif audit natijasida shakllantiriladigan
auditorlik xulosasining asoslanganligi audit sifatiga bevosita bog‘ligligini ta’kidlaydi
hamda ichki va tashqgi nazorat, xalgaro audit standartlari va kasbiy etika talablarining
o‘zaro bog‘ligligini ko‘rsatadi.

Mazkur yondashuvni O°zbekistondagi me’yoriy talablar ham qo‘llab-
quvvatlaydi: auditorlik tashkiloti ishi sifatining muhim mezonlari sifatida ichki nazorat
tizimining mavjudligi, xalgaro audit standartlari, sifat nazorati va odob-axloq
talablariga rioya etilishi belgilangan.

2025-yilda O. Q. Qo‘shmatov tomonidan e’lon qilingan tadqiqotda auditorlik
tashkilotlari ishi sifatini tashqi nazoratdan o‘tkazish amaliyoti O‘zbekiston va xorijiy
mamlakatlar misolida tahlil gilingan. Bu tadgiqot sifatni baholashning tashqi
mexanizmi auditorlik xizmatlari ishonchliligini ta’minlashda muhim o‘rin tutishini
ko‘rsatadi.

Tadqgigot metodologiyasi

O‘zbekistonda auditorlik faoliyati tadbirkorlik subyektlari hisobotlarining
shaffofligi va ishonchliligini ta‘minlovchi moliyaviy-igtisodiy tizimning muhim
elementi hisoblanadi. So‘nggi yillarda mamlakatda auditni, xalgaro standartlarni
hisobga olgan holda takomillashtirish bo‘yicha bir qator ijobiy ishlar amalga
oshirilmoqda.
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1-jadval
“Auditorlik faoliyati to‘g‘risida”gi qonunni ishlab chiqishda o‘rganilgan xorijiy
tajriba
MDX parlamentlararo Assambleyasi MDH mamlakatlari-Rossiya,
1 | tomonidan tasdiglangan “Auditorlik Qozog iston, Ozarbayjon, Belarus
faoliyati to g risidagi modelli gonun davlatlari
Yevropa- Germaniya, Fransiya,
e . : : Irlandiya, Ispaniya, Italiya,
2 Yevropa Ittifoqgi derektivalari Niderlandiya, Fransiya, Buyuk
Britaniya davlatlari
3 Sarbeynsa-oksli qonuni Amerika Qo shma Shtatlari
Auditorlik faoliyatiga doir boshga Osiyo-Koreya, Yaponiya va Xitoy
4 gonun va Xxujjatlar Xalqg Respublikasi va boshga
davlatlar

O‘zbekistonda auditning uchta shakli mavjud. Bu mustagil auditorlik
tashkilotlari tomonidan mijozlarning tashabbusi bilan yoki gonun talablariga muvofiq
majburiy ravishda o‘tkaziladigan tashqi audit. Majburiy tashqi audit, aksiyadorlik
jamiyatlari, banklar, sug‘urta kompaniyalari va qonun hujjatlarida ko‘rsatilgan boshqa
tashkilotlarda o‘tkaziladi.

Ikkinchisi, ichki audit kompaniyaning o°‘zi xodimlari tomonidan amalga
oshiriladigan nazorat bo‘lib yirik kompaniyalar va banklarda keng rivojlanib
bormogda. Uning vazifasi moliyaviy, ishlab chigarish va operatsion xavflarni aniglash
va oldini olishdan iboratdir.

Uchinchisi, Hisob palatasi, Moliya vazirligi, Davlat moliyaviy nazorati va
korrupsiyaga garshi kurash agentligi tomonidan amalga oshiriladigan Davlat auditi va
moliyaviy nazoratidir. Davlat auditi budjet mablag‘laridan foydalanish samaradorligini
baholashga, korrupsiya va moliyaviy huqugbuzarliklarga qarshi kurashishga
garatilgan.

Hozirgi vagtda audit bozorida rivojlanagan igtisodiyotga xos konsentratsiya va
markazlashuv belgilari namoyon bo‘lmoqda. O‘zbekistondagi auditorlik tashkilotlarini
hajmi va ixtisosligi bo‘yicha uch toifaga bo‘lish mumkin:

a) xalgaro audit tarmoqlari hisolanib xalgaro brendlar bilan namoyon bo‘ladi.
Ularning asosiy mijozlari yirik korporatsiyalar, banklar, xolding kompaniyalari va
transmilliy korxonalardir. Ular quyidagi keng spektorli xizmatlarni taklif etishmoqda:
audit, solig konsalting, MHXS hisobotlari transformatsiyasi.

b) O‘rta milliy auditorlik kompaniyalari, odatda kichik va o‘rta biznesdagi
majburiy tekshiruvlar, buxgalteriya hisobini yuritish va hisobotlarni tagdim etish bilan
shug‘unlanadi. TRAST-AUDIT, Tashkent audit, Uzauditconsult o‘rta milliy auditorlik
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kompaniyalarining taniqli vakillar hisoblanishadi. Ko‘p xollarda ushbu firmalar
ragobatbardoshlikni oshirish uchun ittifoq yoki norasmiy sheriklik tuzadilar.

c¢) kichik mahalliy auditorlik firmalari va xususiy auditorlar asosan mintaga
darajasida ishlaydi, ular kamdan-kam xollarda vyirik loyihalar bilan ishlash
imkoniyatiga ega bo‘ladilar.

O‘zbekistonda auditning rivojlanishi chuqur institutsional va iqtisodiy islohotlar
sharoitida amalga oshirilmoqda. Ijobiy o‘zgarishlar — gonunchilikning yangilanishi,
xalqaro hamkorlikning rivojlanishi va shaffoflikka bo‘lgan talabning ortib
borayotganiga qaramay, auditorlik xizmatlarining barqaror o‘sishi va sifatini
oshirishga to‘sqinlik qiladigan bir gator tizimli muammolar mavjud. Avvalo, bu
malakali kadrlarning yetishmasligi (aynigsa, ACCA, CPA, CIPA, Dip IFR bilimlari
bilan professional o‘qitilgan auditorlarning yetishmasligi). Buning sababi-kasbiy
ta‘lim olish imkoniyatlarining cheklanganligi, xalgaro sertifikatlarning yuqori narxi va,
albatta, xodimlarning yirik xorijiy kompaniyalarga yoki chet elga chiqib ketishlari
bo‘lmoqda.

Tahlil va natijalar
O‘zbekistonda auditorlik xizmatlari sifatini oshirishning yagona konsepsiyasini
ishlab chigish bosqgichlari milliy bozorni Xalgaro audit standartlari (XAS) talablariga
moslashtirish, nazorat tizimini kuchaytirish va kadrlar malakasini xalgaro darajaga
ko‘tarishga garatilgan tizimli jarayonlardan iboratdir.
Quyida ushbu konsepsiyani ishlab chigish va amaliyotga joriy etishning asosiy
bosqichlari keltirilgan:
1. Tezkor tahlil va diagnostika bosqgichi
- bozorning amaldagi holatini chuqur o‘rganish.
- me’yoriy-huquqiy bazadagi kamchiliklarni aniglash.
- xalqaro tajriba va ilg‘or modellarni giyoslash.
- rivojlanishga to‘sqinlik qiluvchi omillarni baholash.
2. Normativ-huquqiy asosni takomillashtirish
- "Auditorlik faoliyati to‘g‘risida"gi qonunchilikni yangilash.
- xalgaro standartlarni (XAS) gonuniy mustahkamlash.
- sifat standartlari buzilishi uchun javobgarlikni belgilash.
3. Xalgaro standartlar bilan integratsiyalashuv
- XAS matnlarini davlat tiliga rasmiy tarjima qilish.
- standartlarni qo‘llash bo‘yicha uslubiy qo‘llanmalar yaratish.
- milliy xususiyatlarni inobatga olgan holda me’yorlarni moslashtirish.
- xalgaro sifat nazorati standartlarini (ISQM) majburiy etish.
4. Sifatni nazorat gilish tizimini qurish
- ish sifatini baholashning yagona mezonlarini tasdiglash.
- mustagqil tashqi nazorat tekshiruvlarini yo‘lga qo‘yish.
- professional jamoat birlashmalari rolini kuchaytirish.
- auditorlik tashkilotlarining ochiq reyting tizimini joriy etish.
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Auditorlik tashkilotlarining ochiq reyting (renking) tizimini joriy etish
O‘zbekistonda bozor shaffofligini va xizmatlar sifatini oshirishning muhim vositasi
hisoblanadi. Davlat nazoratidan sohani o‘zini o‘zi tartibga solish (jamoat
birlashmalari) modeliga o‘tmoqda, biroq reytinglarni shakllantirish va huquqiy
maqomi bo‘yicha farglar mavjud.

1. Bozorning amaldagi holati va reyting tizimlari.

O ‘zbekiston tajribasi:

Reyting modeli: Milliy reyting tizimi asosan ixtiyoriy-majburiy xarakterga ega
bo‘lib, professional birlashmalar (O‘zbekiston Auditorlar palatasi, Buxgalterlar va
auditorlar milliy uyushmasi) va mustaqil reyting agentliklari (masalan, "Audit-
Reyting" MCHJ) hamkorligida e’lon qilinadi.

Kriteriylar: Tashkilotlar litsenziya turi va faoliyat yo‘nalishi bo‘yicha guruhlarga
(xalgaro tarmoq banklari, yirik OAlJlarni tekshiruvchilar va ichki bozor) bo‘linib
baholanadi. Kadrlar malakasi va moliyaviy ko‘rsatkichlar asosiy rol o‘ynaydi.

Rossiya tajribasi:

Reyting modeli: Rossiyada reytinglar ikki turga bo‘linadi: yirik mustaqil reyting
agentliklari tomonidan tuziladigan tijoriy renkinglar (masalan, RAEX agentligi) va
Sohaviy o‘zini 0‘zi tartibga soluvchi tashkilot (SRO AAS) tomonidan yuritiladigan
sifat nazorati reestrlari.

Kriteliylar: Reyting asosan "Forma Ne2-audit” (rasmiy tushum to‘g‘risidagi
hisobot) bo‘yicha umumiy daromad, auditorlar soni va mijozlar portfeli hajmiga
tayanadi.

2. Me’yoriy-huquqiy bazadagi kamchiliklar

O ‘zbekistondagi bo ‘shliglar:

> Uslubiyatning mukammal emasligi: Har yili reyting natijalari e’lon gilinganda
baholash mezonlari (shaffoflik, obyektivlik) yuzasidan bahslar va e’tirozlar yuzaga
keladi.
> Ma’lumotlar integratsiyasi sustligi: Ragamli reestrlar va soliq organlarining
ma’lumotlar bazasi reyting agentliklari bilan to‘liq avtomatlashtirilgan tarzda
Integratsiya gilinmagan.
Rossiyadagi bo ‘shliglar:
> Yashirin ma’lumotlar muammosi: Sanksiyalar sharoitida ko‘plab yirik
kompaniyalar va banklar o‘z moliyaviy hisobotlari va auditorlari hagidagi
ma’lumotlarni yopgan, bu esa ochiq reytinglarning xolisligini kamaytiradi.
> Miqdorning sifatdan ustunligi: Reytinglar ko‘proq kompaniyaning daromadiga
(renking) asoslanadi, auditning real sifati va xatoliklari reytingda to‘liq aks etmaydi.

3. Rivojlanishga to ‘sqinlik qiluvchi omillar

O‘zbekistondagi to‘siqlar:

- Demping (narx urushi): Reytingi past yoki sifatsiz auditorlar narxni asossiz
tushirish orgali tenderlarni yutib olmoqda, ochiq reyting esa buyurtmachilar uchun hali
asosiy tanlov mezoniga aylanmagan.

2-SON/SENTABR/2026 7 5



LITIMOIY-IQTISODIY RENESSANS ILMIY-ELEKTRON JURNALI

- Majburiylik mexanizmi yo‘qligi: Reyting tizimining davlat xaridlari va yirik
korxonalar audit tanlovlari shartlariga gonunan majburiy integratsiya gilinmagani.
2-jadval

llg‘or modellar va o‘zaro qiyoslash

Baholash . . . Rossiya modeli
Ne S O‘zbekiston modeli (uz) V)
Revtinani Jamoat birlashmalari va Yetakchi mustaqil
eytingning : : : o
1 e xususiy agentliklar reyting agentliklari
i hamkorligi. (RAEX).
_ Kadrla_r prqfessmnalllg_l va Yillik tushum hajmi va
2 | Asosiy mezon moliyaviy bargarorlik

. auditorlar soni.
balansi.

ljro etuvchi organ
(Igtisodiyot va moliya
vazirligi) reestri orgali
nazorat.

SRO AAS tomonidan
majburiy tashqi sifat
nazorati tekshiruvlari.

3 Sifat nazorati

Rossiyadagi to‘siqlar:

- Xalgaro brendlarning ketishi: "Katta to‘rtlik" (Big 4) xalgaro tarmoglaridan
ajralib, mahalliy brendlarga (lks-xoldinglar: B1, Kept, TeDe va h.k.) aylandi. Bu
xalgaro miqyosdagi reyting qiyoslarini cheklab qo‘ydi.

Monopollashuv: Eng yirik 5-10 ta auditorlik guruhlari bozorning katta gismini va
daromadini nazorat qiladi, bu esa kichik firmalarning reytingda yuqoriga
ko‘tarilishini imkonsiz qiladi. Auditorlik tashkilotlarini ochiq reyting tizimi asosida
baholash umumiy 100 ballik matematik model va 4 ta asosiy strategik blokka
tayanadi. Ushbu tizim O‘zbekistonning milliy regulyator talablari va Rossiyaning
mustaqil reyting agentliklari (RAEX) tajribasi asosida ishlab chigilgan.

3-jadval
Reyting indikatorlari va ball tagsimoti matritsasi
Maks. Asosiy baholash indikatorlari

Ne Baholash bloki

Ball (Ko‘rsatkichlar)

Moliyaviy ko ‘lam Yillik sof tushum hajmi, sug‘urta polisi
1 : 30 : : :
va bargarorlik miqdori, kapital.
Professional Auditorlar soni, ACCA/CPA sertifikatlari,
2 . 30 : .
kadrlar salohiyati ish staji.
Sifat nazorati va Tashqi tekshiruv natijalari, sud majlislari
3 : 30 : o
reputatsiya va shikoyatlar yo‘qligi.
Ochiglik va Shaffoflik hisoboti, sayt mavjudligi, I1T-
4 . 10 . :
ragamlashtirish integratsiya.
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Matematik hisoblash algoritmi
Miqdoriy ko‘rsatkichlarni (tushum, xodimlar soni) xolis baholash va ularni
yagona tizimga keltirish uchun chiziqli normallashtirish formulasi qo‘llaniladi:

Xz' _ sz’n

5= —
i X X
max ~— <imin

)-(Wll_-.

Si— Kompaniyaning muayyan ko ‘rsatkich bo ‘yicha olgan yakuniy bali

Xi - Kompaniyaning real iqtisodiy ko ‘rsatkichi (masalan, real tushum)

Xmin/Xmax — Bozordagi barcha auditorlar ichidagi eng past va eng yugori
ko ‘rsatkichlar.

W, — Ushbu indikator uchun ajratilgan maksimal bal vazni (shkala).

Izoh: Sifat nazorati va reputatsiya bloklarida ballar ekspert baholash va jarima
(diskvalifikatsiya) tizimi orqgali ayirib boriladi.

Quyida ushbu tizimning eng muhim va amaliy gismlarini — kichik bandlar
bo‘yicha aniq ball tagsimoti (mikro-uslubiyat) va reytingni avtomatlashtirilgan ragamli
dasturga aylantirish konsepsiyasi beriladi.

1. Indikatorlarning ichki ball tagsimoti (Mikro-uslubiyat)

Bunda 100 ballik tizimning har bir bloki ichida ballar quyidagicha anig mezonlar
asosida tagsimlanadi:

Blok 1: Professional kadrlar (Maksimal 30 ball)

+ Milliy sertifikat: Har bir stajga ega sertifikatli auditor uchun — 1 ball (maksimal

10 ball).

+ Xalqgaro sertifikat (ACCA, CPA, DiplFR): Har bir xalqaro sertifikat egasi uchun

— 3 ball (maksimal 12 ball).

+ Ishstaji: Auditorlik staji 10 yildan ortiq bo‘lgan xodimlar ulushi uchun — 5 ball.
+ llmiy daraja: Jamoada iqgtisod fanlari nomzodi/PhD mavjudligi uchun — 3 ball.

Blok 2: Sifat nazorati va Reputatsiya (Maksimal 30 ball)

+ Tashqi sifat nazorati: Regulyator (Vazirlik/Palata) tekshiruvidan "yaxshi" baho
bilan o‘tganlik uchun — 15 ball.

+ Sud va da’volar yo‘qligi: Oxirgi 3 yilda mijozlar bilan sudlashish va jarima
holatlari bo‘lmasa — 10 ball.

+ Jamoatchilik e’tirofi: Professional uyushmalar a’zoligi va tavsiyanomalar — 5
ball.

Blok 3: Ochiglik va Ragamlashtirish (Maksimal 10 ball)

+ Shaffoflik hisoboti: Kompaniya saytida yillik faoliyat va daromadlar hisobotini
e’lon qilish — 4 ball.

+ Avtomatlashtirilgan dasturlar: Audit jarayonini boshgaruvchi maxsus IT-
platformalar (masalan, CaseWare va h.k.) qo‘llanilishi — 4 ball.

+ Interaktiv sayt: Mijozlar uchun onlayn aloga va fikr-mulohaza tizimi — 2 ball.
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Dempingga (Narx urushiga) garshi Jarima (Diskvalifikatsiya) tizimi.
Bozorda sifatsiz, ammo arzon xizmat ko‘rsatuvchilarni reytingning yugqori
pog‘onasiga chigarmaslik uchun "Jarima ballari" mexanizmi qo‘llaniladi:
> ASO0Ssiz past narx: Agar kompaniyaning tenderdagi narxi bozordagi o ‘rtacha
giymatdan 30% dan ortiq past bo‘lsa — yakuniy reytingdan -15 ball olib
tashlanadi.
> Sifatsiz audit: Tekshiruvdan so ‘ng regulyator tomonidan xatoliklar aniglansa —
-20 ball.
Avtomatlashtirilgan dasturiy reestr (Platforma konsepsiyasi)
Reytingni inson omilisiz, xolis hisoblash uchun ushbu tizim "E-Audit-Rating"
yagona raqamli platformasi ko‘rinishida ishlashi kerak.

[ Davlat Soliq Qo‘mitasi bazasi ]
(Yillik tuslhum va aylanma ma’lumotlari)
v
[ Elektron Reyting Platformasi (E-Audit) ]| —< [ Markaziy Bank / Moliya
Vazirligi |
A (Litsenziya va jarimalar)

[ Auditorlar Palatasi Reestri ]
(Sertifikatlar va kadrlar staji)

Platforma ganday ishlaydi?
Integratsiya: Dastur Iqtisodiyot va moliya vazirligi, Soliq qo‘mitasi va
Auditorlar palatasi bazalari bilan API orgali bog‘lanadi.

1. Avto-hisoblash: Kompaniyalar hujjat topshirmaydi. To‘plangan ma’lumotlar
yugoridagi (chizigli normallashtirish) formula asosida avtomatik hisoblanadi.

2. Ochiglik: Reyting real vaqt rejiminda (Live) onlayn yangilanib turadi. Davlat
xaridlari tizimi (Xarid.uz) ushbu dasturga ulanadi va reytingi "A" klassdan past
kompaniyalarni yirik tenderlarga avtomat ravishda qo‘ymaydi.

Kadrlar salohiyati va sertifikatlashtirishni isloh gilish

- xalgaro tizimlar (ACCA, CPA) asosida imtihonlar olish.

- malaka oshirish kurslari dasturlarini yangilab borish.

- oliy ta’limda audit yo‘nalishi fanlarini modernizatsiya qilish.
- yosh mutaxassislarni sohaga jalb etish tizimini yaratish.

Ragamlashtirish va monitoring bosqichi

- Auditorlar va tashkilotlarning yagona elektron reestrini yuritish.
- Masofaviy nazorat va elektron audit dasturlarini joriy etish.

- Xizmatlar sifatini ragamli monitoring qgilish tizimini qurish.

- Konsepsiya natijadorligini doimiy baholab borish.
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Bozorni rivojlantirish tizimli tahlil, huquqiy bo‘shliglarni yopish, xalqgaro
tajribani joriy etish va to‘siglarni yo‘qotishni talab qiladi.

Respublikada auditning maxsus shakillari yani axborot xavfsizligi auditi va
bargaror rivojlanish auditi (ekologik audit) kabi ixtisoslashtirilgan auditorlik shakllari
uchun cheklangan bozor mavjud bo‘lib, bu me‘yoriy-huquqiy bazaning yetishmasligi,
yuqoridagi yo‘nalishlar bo‘yicha malakali mutaxassislar va kompaniyalarning
yetishmasligi va kompaniyalar tomonidan bu yo‘nalishlarga bo‘lgan talabning pastligi.
2023-yilda O‘zbekiston "yashil iqtisodiyot" ga o‘tishni e‘lon qildi, lekin MDHning bir
qator mamlakatlarida bo‘lgani kabi O‘zbekistonda ekologik audit o‘tkazish majburiy
bo‘lib qolmadi. Moliya va davlat idoralari ko*pincha audit natijalariga, aynigsa kichik
kompaniyalarga ishonchsizlik bilan garaydi. Ushbu ishonchsizlik mijozlar va
auditorlar o‘rtasidagi korrupsiya va til biriktirish holatlari hamda mintagalar va
kompaniyalar bo‘yicha audit xulosalari sifatining mavjud talablarga javob bermasligi
va auditorlik tashkilotlari uchun jamoatchilik reytingining yo‘qligi tufayli yuzaga
keldi.

O‘zbekistonda auditorlik xizmatlari sifatini oshirishning yagona konsepsiyasini
ishlab chiqgish tizimli tahlil, xalgaro standartlarni integratsiya qilish va ijro
monitoringini 0‘z ichiga olgan izchil bosqichlardan iborat. Ushbu jarayon audit
bozorini xalgaro andozalar asosida tartibga solishni ta’minlaydi.

Konsepsiyani ishlab chigishning asosiy bosgichlari

1. Diagnostika va tahlil

- Milliy audit bozori holatini o‘rganish.

- Amaldagi normativ bazadagi bo‘shliglarni aniqlash.

- Xizmatlar sifatiga to‘sqinlik giluvchi omillarni baholash.
2. Xalgaro tajribani o ‘rganish

- auditning xalgaro standartlari (XAS) talablarini tahlil gilish.
- ilg‘or xorijiy sifat nazorati tizimlarini o‘rganish.

- xalgaro modellarni mahalliy xususiyatlarga moslashtirish.
3. Strategik magsadlarni belgilash

- milliy sifat mezonlari tizimini loyihalash.

- ichki va tashgi nazorat mexanizmlarini shakllantirish.

- konsepsiyaning ustuvor yo‘nalishlarini tasdiglash.

4. Loyihani shakllantirish va muhokama

- Yyagona konsepsiya va “Yo‘l xaritasi” loyihasini tuzish.

- professional jamoat birlashmalari bilan hujjatni kelishish.
- loyihani portallarda jamoatchilik muhokamasidan o‘tkazish.
5. Qonuniylashtirish va tasdiglash

- vakolatli davlat organi bilan yakuniy muvofiglashtirish.

- normativ-huquqiy hujjat sifatida rasman gabul gilish.

6. Amaliyotga joriy etish va monitoring

- auditorlarni xalgaro sertifikatlash tizimini kengaytirish.

- sifatni tashqi nazorat qilish tekshiruvlarini o‘tkazish.
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- erishilgan natijalarni KPI asosida doimiy monitoring qilish.

Xulosa va takliflar

O‘zbekistonda auditning hozirgi holati faol institutsional o‘zgarishlar, tartibga
solishning normativ-huqugiy bazasini mustahkamlanishi va xalgaro standartlarning
Integratsiyasi bilan tavsiflanadi. Biroqg, litsenziyalangan tashkilotlar sonining
ko‘payishi va xizmatlar turlarining kengayishi bilan bir qatorda, sohaning
rivojlanishini cheklaydigan muammolar yani malakali kadrlar yetishmasligi,
ragamlashtirishning past darajasi, auditning ixtisoslashtirilgan shakllarining zaif
rivojlanishi va mintagaviy nomutanosibliklar mavjud bo‘lib qolmoqgda. Budjet
mablag‘laridan foydalanishning shaffofligini oshirishga yordam beradigan ichki
auditni rivojlantirish va davlat moliyaviy nazoratini takomillashtirish alohida
ahamiyatga ega. Ozbekistonda auditorlik faoliyatini rivojlantirish istigbollari Milliy
standartlarni ISA bilan yanada uyg‘unlashtirish, ragamli transformatsiya va xalqaro
hamkorlikni kengaytirish bilan bog‘lig. Ushbu chora-tadbirlar auditorlik xizmatlari
sifatini oshirish, investorlarning ishonchini oshirish va mamlakatda bargaror iqtisodiy
o‘sish uchun zamin yaratadi.

O‘zbekistonda auditorlik xizmatlari sifatini oshirish masalasi bo‘yicha

tadgigotlar asosan xalgaro standartlarni joriy etish, sifat nazoratini tashkil gilish,
auditorlarning kasbiy malakasini oshirish va auditorlik xizmatlarini institutsional
rivojlantirish masalalariga qaratilganini ko‘rsatadi. Biroq mavjud tadqiqotlarda
auditorlik xizmatlari sifatini migdoriy baholashning yagona integral modeli, sifat
ko‘rsatkichlarini ragamli texnologiyalar asosida monitoring qilish va mijozlar uchun
yaratilgan iqtisodiy qiymatni kompleks baholash masalalari  yetarlicha
tizimlashtirilmagan.
Shu sababli, mazkur yo‘nalishdagi keyingi tadqiqotlar uchun “auditorlik xizmatlari
sifati — sifat nazorati — professional salohiyat — ragamlashtirish — mijoz qoniqishi
— iqtisodiy samaradorlik” o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikka asoslangan kompleks
konseptual modelni ishlab chigish ilmiy va amaliy jihatdan dolzarb hisoblanadi.
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Annotatsiya

Mazkur maqolada “O‘zbekiston — 2030” strategiyasi doirasida mamlakat
hududlarining iqtisodiy salohiyatini oshirishning ustuvor yo‘nalishlari tadqiq etilgan.
Hududlarning yalpi hududiy mahsuloti, asosiy kapitalga investitsiyalar, sanoat ishlab
chigarishi hamda eksport ko‘rsatkichlari o‘zaro bog‘liglikda tahlil qilingan.
Tadgiqotda hududlar igtisodiy rivojlanishidagi mavjud tafovutlar, investitsiya va ishlab
chigarish salohiyatidan foydalanish darajasi hamda eksport imkoniyatlari statistik
ma’lumotlar asosida baholangan. Olingan natijalar hududlarning igtisodiy salohiyatini
bir xil yondashuv asosida emas, balki ularning tabiiy-resurs, ishlab chigarish, mehnat,
infratuzilmaviy va investitsion imkoniyatlaridan kelib chigib rivojlantirish zarurligini
ko‘rsatadi. Tadqiqot yakunida hududiy investitsiya siyosatini takomillashtirish, sanoat
kooperatsiyasini kengaytirish, yuqori qo‘shilgan qiymatli ishlab chigarishlarni
rivojlantirish, eksport geografiyasini kengaytirish va hududlar o‘rtasidagi iqtisodiy
tafovutlarni gisgartirishga garatilgan takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: “O‘zbekiston — 2030 strategiyasi, hududiy iqtisodiyot, iqtisodiy
salohiyat, yalpi hududiy mahsulot, investitsiyalar, sanoat, eksport, hududiy rivojlanish,
igtisodiy tafovutlar, investitsion jozibadorlik.

INTPUOPUTETHBIE HAIIPABJIEHUA NIOBBINEHUA 39 KOHOMHWYECKOI'O
INOTEHIIUAJIA PETUOHOB B PAMKAX CTPATEI'ni
«Y3BEKHUCTAH -2030»

CoxnoxonoBa Cyrauéna CoxudxoH K31
Accucmenm kaghedpuvl « IxoHomuxa u ynpasienue» Axkademuu mpyoa u COyuanbHbix
OMHOUWEeHUU

AHHOTALUA

B nmanHOM craree WCCIENOBaHbl MPUOPUTETHBIE HAIMPABJICHUS IOBBILICHUS
AKOHOMUYECKOTO MOTEHI[Majla pETUOHOB CTpaHbl B pamkax CTpaTeruu «Y30€KucTaH —
2030». IIpoananu3npoBaHbl BO B3aUMOCBSI3M MOKA3aTENId BaJOBOT'O PETHOHAIBHOTO
MPOAYKTA, WHBECTUIIMA B OCHOBHOM KamuTall, MPOMBIIUIEHHOIO IMPOU3BOJCTBA U
JKCIIOPTa PETHOHOB. B HMccnenoBaHNM HA OCHOBE CTaTUCTUYECKUX JTAHHBIX OLICHEHBI
CYLIECTBYIOIIAE pa3IU4Yusl B SKOHOMHYECKOM pAa3BUTUU PETMOHOB, YPOBEHb
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WCIIOJIb30BaHUs MHBECTUIIMOHHOTO U TMPOU3BOJACTBEHHOTO IMOTEHIHAIA, a TaKXKe
AKCTIOPTHBIE BO3MOXXHOCTH. [lolydyeHHbIe pe3yabTaThl MOKA3bIBAIOT HEOOXOIUMOCTh
Pa3BUTHS YKOHOMUYECKOT0 MOTEHI[MAaIa PETHOHOB HE Ha OCHOBE €JMHOTO MOJX0/1a, a
C  y4eToM UX  MPUPOJHO-PECYPCHBIX,  IPOU3BOJCTBEHHBIX,  TPYIOBBIX,
HHQPACTPYKTYPHBIX W  HMHBECTUIIMOHHBIX BO3MOXKHOCTEH. B  3akimioueHwue
pa3palboTaHbl MPEI0KEHUsI, HAIPABJICHHBIE HAa COBEPIICHCTBOBAHUE PErHOHAIBHOM
WHBECTUIIMOHHON TMOJUTUKH, PACIIMPEHUE MPOMBIIIJICHHON KOOIMEpaluu, pa3BUTHE
MPOU3BOJICTB C BBICOKOW JO0ABICHHOM CTOUMOCTBIO, pacIIMpeHHe Treorpaduu
AKCTIOPTAa U COKPAIEHUE SKOHOMUYECKUX PA3IUUUNA MEXKY PETHOHAMU.

KuaiwueBble cioBa: Crpaterust «Yzoexkuctan — 2030», pernoHajgbHasi SKOHOMUKA,
SKOHOMUYECKUW TOTEHIIMAN, BajJOBOW pPETHOHAJIBHBIA TMPOAYKT, HWHBECTHUIINH,
MIPOMBINIJIEHHOCTh, JKCIOPT, PETMOHAILHOE pPa3BUTHE, YKOHOMUYECKHE pas3Inyusl,
WHBECTHUIIMOHHAS MPUBJICKATEIBHOCTD.

PRIORITY DIRECTIONS FOR ENHANCING THE ECONOMIC POTENTIAL OF
REGIONS WITHIN THE FRAMEWORK OF THE “UZBEKISTAN - 2030"
STRATEGY

Soxibjonova Sug‘diyona Soxibjon qizi
Assistant at the Department of Economics and Management, Academy of Labor and
Social Relations

Abstract

This article examines the priority directions for enhancing the economic potential of
the country's regions within the framework of the “Uzbekistan — 2030 Strategy. The
gross regional product, investment in fixed capital, industrial production, and export
indicators of the regions are analyzed in an interconnected manner. Based on statistical
data, the study assesses existing disparities in regional economic development, the
level of utilization of investment and production potential, and export opportunities.
The findings demonstrate the need to develop the economic potential of regions not
through a uniform approach, but by taking into account their natural-resource,
production, labor, infrastructure, and investment capacities. The study concludes with
proposals aimed at improving regional investment policy, expanding industrial
cooperation, developing high-value-added production, diversifying export
destinations, and reducing economic disparities among regions.

Keywords: “Uzbekistan — 2030 Strategy, regional economy, economic potential,
gross regional product, investments, industry, exports, regional development,
economic disparities, investment attractiveness.

Kirish
Mamlakat iqgtisodiyotining uzoq muddatli rivojlanishi hududlarning mavjud
Imkoniyatlaridan gay darajada samarali foydalanilishiga bevosita bog‘liq. Iqtisodiy

2-SON/SENTABR/2026 8 3



LITIMOIY-IQTISODIY RENESSANS ILMIY-ELEKTRON JURNALI

o‘sishning milliy miqyosdagi yuqori sur’atlari hududlar kesimida bir xil natijani
anglatmaydi. Ayrim hududlarda ishlab chigarish va investitsiya faolligi yuqori bo‘lsa,
boshqalarida mavjud tabiiy, mehnat va infratuzilmaviy resurslardan foydalanish
darajasi nisbatan past bo‘lishi mumkin. Shu sababli zamonaviy hududiy siyosatda
asosiy e’tibor faqat iqtisodiy ko‘rsatkichlarni oshirishga emas, balki har bir hududning
o‘ziga xos imkoniyatlarini igtisodiy giymatga aylantirish masalasiga garatilmoqda.

Hududlar o‘rtasidagi iqtisodiy tafovutlarning uzoq vaqt saqlanib qolishi
mamlakatning umumiy rivojlanish salohiyatiga ham ta’sir ko‘rsatadi. Chunki iqtisodiy
faollikning ayrim hududlarda haddan tashgari jamlanishi ishlab chigarish omillarining
notekis tagsimlanishiga, investitsiya ogimlarining konsentratsiyalashuviga va
hududlarning rivojlanish imkoniyatlaridan to‘liq foydalanilmasligiga olib kelishi
mumkin. Jahon banki tadgiqotlarida ham hududlar o‘rtasidagi unumdorlik va daromad
tafovutlari mamlakatlarning umumiy iqtisodiy rivojlanishiga ta’sir qiluvchi muhim
omillardan biri sifatida baholanadi.

Shu jihatdan O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan iqtisodiy islohotlarning
hududiy jihati alohida ahamiyat kasb etadi. Mamlakatda igtisodiyotni liberallashtirish,
investitsiya muhitini yaxshilash, sanoatni modernizatsiya qilish, tadbirkorlikni qo‘llab-
quvvatlash va eksport imkoniyatlarini kengaytirish bilan bir gatorda hududlarning
igtisodiy salohiyatini ro‘yobga chiqarishga qaratilgan chora-tadbirlar ham kuchayib
bormoqda.

Bu jarayonda “Ofzbekiston — 2030 strategiyasi alohida o‘rin egallaydi.
Strategiyaning uzoq muddatga mo‘ljallanganligi mamlakat taraqqiyotining alohida
tarmogqlarini emas, balki iqtisodiy, ijtimoiy va hududiy rivojlanishni o‘zaro bog‘liq
holda ko‘rib chiqish imkonini beradi. Strategiya doirasida iqtisodiy o‘sishni
ta’minlash, investitsiyalarni kengaytirish, ishlab chiqarish va xizmatlar sohasini
rivojlantirish, aholi  farovonligini  oshirish hamda hududlarning mavjud
imkoniyatlaridan samarali foydalanish bilan bog‘liq vazifalar muhim o‘rin tutadi.

Strategiyaning hududiy jihatdan ahamiyati shundaki, mamlakatning barcha
hududlari bir xil igtisodiy tuzilishga ega emas. Masalan, ayrim hududlarda sanoat va
mineral-xomashyo bazasi asosiy iqtisodiy tayanch bo‘lsa, boshqa hududlarda qishloq
xo‘jaligi, turizm, xizmatlar, mehnat resurslari yoki transport-logistika imkoniyatlari
rivojlanishning asosiy manbai bo‘lishi mumkin. Demak, hududiy siyosatning
samaradorligi ko‘p jihatdan mavjud resurslarni aniqlash, ularning iqtisodiy qiymatini
oshirish va hududning ichki ixtisoslashuviga mos rivojlanish mexanizmini tanlashga
bog‘liq.

“O‘zbekiston — 2030 strategiyasi aynan shunday uzoq muddatli yondashuv
uchun institutsional asos yaratadi. Strategiyaning amalga oshirilishi hududlarda
investitsiya faolligini oshirish, yangi ishlab chigarish quvvatlarini yaratish, mavjud
sanoat bazasini modernizatsiya gilish va mahalliy mahsulotlarning tashqi bozorlardagi
Ishtirokini kengaytirish bilan chambarchas bog‘lig. Shu sababli hududiy iqtisodiy
salohiyatni baholashda YaHM hajmi bilan chegaralanib golmasdan, investitsiya,
sanoat va eksport ko‘rsatkichlarini birgalikda ko‘rib chiqish zarur.
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Mavzuga oid adabiyotlar sharhi

Hududiy rivojlanish bo‘yicha xalqaro tadqiqotlarda so‘nggi yillarda hududlarga
bir xil siyosiy va iqtisodiy vositalarni qo‘llashdan ko‘ra, ularning ichki imkoniyatlari
va rivojlanish sharoitlarini hisobga olishga asoslangan qarashlar kuchaymoqda.
OECDning hududiy siyosatga bag‘ishlangan so‘nggi tadqiqotlarida hududlar
o‘rtasidagi iqtisodiy tafovutlar uzoq muddat davom etishi mumkinligi, shu sababli
milliy darajadagi umumiy iqtisodiy siyosatni hududiy xususiyatlarni hisobga oluvchi
choralar bilan to‘ldirish zarurligi ta’kidlanadi. OECD bunday siyosatda mahalliy
aktivlardan foydalanish, hududning iqtisodiy ixtisoslashuvi, inson kapitali,
infratuzilma va mahalliy boshgaruv imkoniyatlarini o‘zaro bog‘lashga e’tibor garatadi.

Mazkur ilmiy qarashlarning amaliy ifodasini Polshaning Milliy hududiy
rivojlanish strategiyasi — 2030 tajribasida ko‘rish mumkin. Polsha strategiyasida
hududiy siyosatning asosiy maqgsadi mamlakatning turli qismlari o‘rtasidagi rivojlanish
tafovutlarini kamaytirish bilan cheklanmaydi. Hududlarning ichki salohiyati va
ixtisoslashuvini iqtisodiy o‘sish manbaiga aylantirish ham strategiyaning muhim
tarkibiy qismi sifatida belgilangan. Hujjatda hududiy ragobatbardoshlikni
mustahkamlash, iqtisodiy va ijtimoiy jihatdan bargaror rivojlanishni ta’minlash hamda
hududlarga yo‘naltirilgan siyosatni boshqarish sifatini oshirish o‘zaro bog‘langan
vazifalar sifatida garaladi.

Polsha tajribasining O‘zbekiston uchun qizigarli tomoni shundaki, hududiy
rivojlanish fagat markazdan ajratiladigan moliyaviy resurslar hajmini ko‘paytirish
orqgali tushuntirilmaydi. Hududning o‘ziga xos iqtisodiy ixtisoslashuvi va mavjud
resurslari rivojlanish siyosatining boshlang‘ich nuqtasi sifatida qaraladi. Bu jihat
O‘zbekiston hududlari uchun ham dolzarb: bir xil mexanizmni barcha viloyatlarga
qo‘llash o‘rniga ularning iqtisodiy tuzilmasidan kelib chigadigan o‘sish manbalarini
aniglash zarur.

Qozog‘istonning 2025-2030-yillarga mo‘ljallangan Hududiy rivojlanish
konsepsiyasi ham mazkur masalaga yagin yondashuvni namoyon etadi. Hujjatda
hududlar o‘rtasidagi ijtimoiy-iqtisodiy farqlar mavjudligi e’tirof etilib, hududlarning
igtisodiy salohiyatini ochish, infratuzilmaviy sharoitlarni yaxshilash va iqgtisodiy
faollikni muvozanatlashtirish asosiy vazifalar bilan bog‘langan. Konsepsiyada hududiy
siyosat uchta yirik yo‘nalish — bazaviy infratuzilmani rivojlantirish, hududlarning
iqtisodiy rivojlanishini ta’minlash va hududiy siyosatni amalga oshirish
mexanizmlarini takomillashtirish bilan bog‘langan.

Qozog‘iston tajribasida e’tiborga molik jihatlardan biri hududlarni geografik
joylashuvi, igtisodiy ixtisoslashuvi va bozor alogalariga qarab farglashdir.
Konsepsiyada sanoat, agro-sanoat, transport-logistika va turizm kabi yo‘nalishlar
hududlarning iqtisodiy salohiyatini ro‘yobga chigarishning muhim manbalari sifatida
qaraladi. Bu O‘zbekiston uchun ham amaliy ahamiyatga ega, chunki mamlakat
hududlarining igtisodiy tarkibi va ishlab chigarish imkoniyatlari bir-biridan sezilarli
darajada farg qgiladi.
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Janubiy Koreyaning hududiy rivojlanish siyosatida esa iqtisodiy o‘sish
markazlarini shakllantirish, hududlarni o‘zaro bog‘lash va iqtisodiy faoliyatni
metropolitan markazlardan tashgarida ham kuchaytirishga urg‘u beriladi. Koreyaning
mega-hududiy strategiyasida igtisodiyot, yashash muhiti hamda boshgaruv va
moliyalashtirish ~ yo‘nalishlari  birlashtirilib,  hududiy iqtisodiy  zonalarni
shakllantirishga e’tibor garatilgan.

Uchala tajribani birlashtiruvchi jihat hududlarni fagat mavjud iqgtisodiy
ko‘rsatkichlari bo‘yicha baholash emas, balki ularning kelgusidagi rivojlanish
imkoniyatlarini aniglashga intilishdir. Polshada bu vazifa hududlarning ichki salohiyati
va ixtisoslashuvini kuchaytirish orqali, Qozog‘istonda hududiy farqlarni kamaytirish
va infratuzilma hamda iqtisodiy faollikni uyg‘unlashtirish orqali, Koreyada esa
igtisodiy markazlar va hududlararo alogalarni kuchaytirish orgali amalga
oshirilmoqgda.

O‘zbekiston sharoitida mazkur tajribalarni to‘g‘ridan-to‘g‘ri ko‘chirish emas,
balki ularning umumiy igtisodiy mazmunidan foydalanish magsadga muvofig. Chunki
O‘zbekiston hududlarining tabiiy resurslari, aholi zichligi, sanoat tarkibi, transport
imkoniyatlari va tashqi bozorga chigish sharoitlari turlicha. Shu sababli hududiy
iqtisodiy siyosatning samarali modeli hududlar o‘rtasidagi farqlarni hisobga olgan
holda investitsiya, ishlab chigarish, infratuzilma va eksport imkoniyatlarini bir-biriga
bog‘lay olishi kerak.

Mavjud tadgiqgotlarda hududiy tafovutlar va hududiy siyosatning alohida jihatlari
yetarlicha o°‘rganilgan bo‘lsa-da, O‘zbekiston sharoitida YaHM, investitsiya, sanoat va
eksport ko‘rsatkichlarini yagona tizim sifatida ko‘rib, hududlarning iqtisodiy
salohiyatini “O‘zbekiston — 2030 strategiyasi magsadlari bilan bog‘liq holda baholash
masalasi yanada chuqurroq tadgiq etishni talab giladi.

Tadgiqot metodologiyasi

Tadgiqotning metodologik asosini hududiy igtisodiy rivojlanishni kompleks
baholash tamoyili tashkil etadi. Tadqiqotda O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika
qo‘mitasi tomonidan shakllantirilgan hududiy statistik ma’lumotlardan, jumladan,
YaHM, asosiy kapitalga investitsiyalar, sanoat mahsulotlari ishlab chigarish va eksport
ko‘rsatkichlaridan foydalanildi. Mazkur ko‘rsatkichlarning tanlanishi hudud
iqtisodiyotining hajmi, kapital bilan ta’minlanishi, ishlab chiqarish bazasi va tashqi
bozordagi faolligini birgalikda ifodalash imkoniyati bilan izohlanadi.

Statistik ma’lumotlarni qayta ishlash jarayonida dinamik, qiyosiy va
strukturaviy tahlil usullaridan foydalanilib, ko‘rsatkichlarning yillar va hududlar
bo‘yicha o‘zgarishlari taqqoslandi. 2021-2025-yillardagi investitsiya dinamikasi
hududiy igtisodiyotga kapital Kirib kelishining umumiy tendensiyasini aniglash uchun,
2025-yil hududlar kesimidagi ko rsatkichlar esa hududlarning bir-biridan farq giluvchi
igtisodiy imkoniyatlarini aniglash uchun asos qilib olindi.

Tahlil davomida YaHM hudud iqtisodiy faoliyatining umumiy natijasini,
investitsiyalar kelgusidagi ishlab chigarish imkoniyatlarini shakllantiruvchi omilni,
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sanoat ishlab chigarishi mavjud resurslarni real igtisodiy mahsulotga aylantirish
darajasini, eksport esa yaratilgan mahsulotning tashqi bozordagi raqobatbardoshligini
ifodalovchi ko‘rsatkich sifatida talqin qilindi. Ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi bog‘liglik
iqtisodiy mazmun nuqtayi nazaridan tahlil qilinib, investitsiyalar o‘sishi sanoat ishlab
chigarishi va eksportning avtomatik ravishda o‘sishiga olib keladi degan qat’iy sababiy
xulosa chigarilmadi; bunda hududning ishlab chigarish tarkibi, logistika imkoniyatlari,
mahsulot turi, ichki talab va tashqi bozor sharoitlari ham hisobga olindi. Xorijiy
tajribani o‘rganishda qiyosiy tahlil va hujjatlarni mazmuniy tahlil qilish usullaridan
foydalanildi. Polsha, Qozog‘iston va Janubiy Koreyaning hududiy rivojlanish
strategiyalarida belgilangan magsadlar, hududiy ixtisoslashuv, infratuzilma,
Investitsiya va iqtisodiy faollikni rag‘batlantirish mexanizmlari O‘zbekiston sharoiti
bilan taqqoslandi. Shu asosda hududlarning iqtisodiy salohiyatini oshirish bo‘yicha
xulosalar statistik ma’lumotlar va xalqaro tajribaning umumiy jihatlarini
uyg‘unlashtirish orgali shakllantirildi.

Tahlil va natijalar

“O‘zbekiston — 2030 strategiyasida hududiy rivojlanishning iqtisodiy asoslarini
mustahkamlash, mavjud resurslardan samarali foydalanish, investitsiyalarni
hududlarga jalb etish, sanoat ishlab chigarishini kengaytirish va tashqi bozorlardagi
ishtirokni kuchaytirish bilan bog‘liq vazifalarga alohida e’tibor qaratilgan. Mazkur
magqsadlarning amaliy natijasini hududlarning iqtisodiy ko‘rsatkichlari dinamikasi
orgali baholash mumkin. Shu nugtayi nazardan YaHM, asosiy kapitalga investitsiyalar,
sanoat ishlab chigarishi va eksport hajmi hududiy iqgtisodiy salohiyatni tavsiflovchi
asosiy mezonlar sifatida tanlandi.

2025-yilda O‘zbekiston iqtisodiyotining umumiy hajmi 1 849,7 trln so‘mni
tashkil etgan bo‘lsa, uning hududlar bo‘yicha shakllanishida sezilarli farqlar
kuzatilgan. Hududiy iqgtisodiy faollikning bunday tafovutlari ishlab chigarish tarkibi,
xizmatlar sohasi, sanoat bazasi, investitsion imkoniyatlar va geografik joylashuv kabi
omillar bilan bog‘liq.

Hududiy igtisodiyot hajmini ifodalovchi ma’lumotlar Toshkent
shahrining mamlakat iqtisodiy makonidagi o‘rnini yaqqol namoyon qiladi. 2025-yilda
poytaxt shahrida yaratilgan YaHM 367,2 trln so‘mga yetgan. Mazkur ko‘rsatkich
Sirdaryo viloyatidagi 35,8 trln so‘mlik hajmdan qariyb 10,3 barobar ko‘p. Toshkent
viloyati va Navoiy viloyatlarida ham YaHM hajmi yuqori bo‘lib, mos ravishda 180,2
trln va 168,0 trln so‘mni tashkil etgan.

Samarqand, Farg‘ona va Andijon viloyatlarining ko‘rsatkichlari ham
mamlakat hududiy igtisodiyotida salmoqli o‘rin tutadi. Mazkur hududlarda YaHM mos
ravishda 121,5 trln, 111,3 trln va 107,7 trln so‘mga teng bo‘lgan. Ushbu holat yirik
sanoat markazlari, aholisi zich hududlar va xizmatlar sektori rivojlangan hududlarda
igtisodiy qiymat yaratish imkoniyatlari kengroq ekanligini anglatadi.
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1-jadval
2025-yilda O‘zbekiston Respublikasi hududlarining yalpi hududiy
mahsuloti'®
Hudud YaHM, mird O‘soish sur’ati,
so‘m %0
Toshkent shahri 367 222,3 111,3
Toshkent viloyati 180 177,4 107,2
Navoiy viloyati 167 964,6 107,7
Samargand viloyati 121 489,5 108,0
Farg‘ona viloyati 111 305,3 108,1
Andijon viloyati 107 717,6 106,8
Qashqgadaryo viloyati 08 783,4 106,8
Buxoro viloyati 86 608,1 107,2
Namangan viloyati 85419,0 108,2
Surxondaryo viloyati 66 186,5 106,6
Xorazm viloyati 62 987,5 107,9
Qoraqalpog‘istonRespublikasi 54 076,9 107,2
Jizzax viloyati 52 956,7 108,2
Sirdaryo viloyati 35794,4 109,8

YaHM hajmi bilan bir qatorda uning o‘sish sur’atlarini ham hisobga olish
hududiy rivojlanishning dinamik jihatlarini aniglash imkonini beradi. Toshkent
shahrida 11,3 foizlik o‘sish qayd etilgan. Sirdaryo viloyatida 9,8 foiz, Namangan va
Jizzax viloyatlarida esa 8,2 foizlik o‘sish kuzatilgan. Demak, iqtisodiy hajmi kichik
bo‘lgan hududlarda ham yuqori o‘sish sur’atlarini ta’minlash imkoniyati mavjud.
Bunday natija hududiy siyosatda nafaqat igtisodiyotning mavjud ko‘lamini, balki
uning rivojlanish tezligini ham inobatga olish lozimligini anglatadi.

Hududiy o‘sishning kelgusidagi imkoniyatlarini belgilovchi asosiy omillardan
biri investitsiya jarayonlaridir. Yangi kapitalning iqgtisodiyotga kirib kelishi ishlab
chigarish quvvatlarini yangilash, texnologik bazani takomillashtirish, infratuzilmaviy
obyektlarni rivojlantirish va tadbirkorlik faoliyatini kengaytirishga xizmat qiladi.
O‘zbekistonda asosiy kapitalga o‘zlashtirilgan investitsiyalar hajmi 2021-2025-
yillarda sezilarli ravishda oshgan.

Besh yillik davrda asosiy kapitalga yo‘naltirilgan mablag‘lar 239,6 trln
so‘mdan 603,6 trln so‘mgacha ko‘paygan. Ya’ni 2025-yilga kelib investitsiyalar hajmi
2021-yilga nisbatan qariyb 2,5 barobarga oshgan. Eng jadal o‘sish 2023-2024-yillarda
kuzatilib, bir yil ichida investitsiyalar 42,5 foizga ko‘paygan. 2025-yilda o‘sish sur’ati

16 O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzildi.
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18,9 foizni tashkil etgan bo‘lsa-da, mutlag gqiymat jihatidan butun davr uchun eng
yugori natija gayd etilgan.

2-jadval
O‘zbekistonda asosiy kapitalga o‘zlashtirilgan investitsiyalar
dinamikasi'’

2021 239 552,6 —

2022 266 240,0 +11,1%
2023 356 071.,4 +33,7%
2024 507 490,2 +42,5%
2025 603 558.8 +18,9%

Investitsiyalarning bunday o°sishi mamlakatda ishlab chigarish va
infratuzilmaviy loyihalarning kengayib borayotganini ko‘rsatadi. Shu bilan birga,
kapital oqgimlarining hududlar bo‘yicha ganday tagsimlanayotgani masalasi ham
muhimdir. Chunki investitsiyalarning umumiy hajmi oshishi bilan bir gatorda ularning
hududiy konsentratsiyasi ham iqtisodiy rivojlanishdagi farqlarga ta’sir ko‘rsatishi
mumkin.

2025-yilning yanvar—sentabr oylaridagi ko‘rsatkichlar hududlar o‘rtasidagi
investitsiya faolligi tafovutlarini yanada aniqroq ko‘rsatadi.

Toshkent shahri va Toshkent viloyati investitsiyalarni jalb gilish bo‘yicha yuqori
ko‘rsatkichlarga ega bo‘lib, ularning jami hajmi 135,4 trln so‘mni tashkil qilgan. Bunga
ushbu hududlarda yirik biznes subyektlarining ko‘pligi, transport va logistika
imkoniyatlarining rivojlanganligi, iste’mol bozori hajmining kattaligi hamda mavjud
ishlab chiqarish infratuzilmasi ta’sir ko‘rsatadi.

Namangan viloyatida 51,4 trln so‘mlik investitsiyaning o‘zlashtirilishi ham
e’tiborga loyiq. Mazkur ko‘rsatkich hududda yangi loyihalarni amalga oshirish va
ishlab chiqarish bazasini kengaytirish jarayonlari faollashayotganini ko‘rsatadi.
Navoiy, Buxoro va Qashgadaryo viloyatlarida ham investitsiya hajmi nisbatan yugori
bo‘lib, bu hududlarning sanoat, tabiiy resurs va ishlab chigarish imkoniyatlari bilan
izohlanadi. Sirdaryo, Surxondaryo, Xorazm va Qoraqalpog‘iston Respublikasida
investitsiya hajmining pastroq shakllangani esa hududiy investitsiya siyosatini yanada
differensiallashtirish zarurligini ko‘rsatadi. Bunday hududlarda investorlar uchun
infratuzilmaviy sharoitlarni yaxshilash, mavjud igtisodiy resurslardan foydalanishga
yo‘naltirilgan loyihalarni ishlab chiqish va yangi ishlab chigarish zanjirlarini tashkil
etish muhim ahamiyatga ega.

17 O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi, SIAT ma’lumotlar bazasi.
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3-jadval
2025-yil yanvar—sentabr oylarida hududlar kesimida asosiy
kapitalga investitsiyalar®®

Toshkent shahri 71,8
Toshkent viloyati 63,6
Namangan viloyati 51,4
Navoiy viloyati 32,7
Buxoro viloyati 29,1
Qashgadaryo viloyati 28,9
Samargand viloyati 28,3
Andijon viloyati 26,6
Farg‘ona viloyati 25,7
Jizzax viloyati 18,7
Qoraqalpog‘iston Respublikasi 17,6
Xorazm viloyati 17,2
Surxondaryo viloyati 17,1
Sirdaryo viloyati 14,2

Investitsiyalarning iqtisodiy natijasi, avvalo, ishlab chigarish hajmining
kengayishi orqali namoyon bo‘ladi. Shu jihatdan sanoat ishlab chiqarishi hududlarning
mavjud imkoniyatlarini real igtisodiy natijaga aylantirish darajasini baholashda muhim
ko‘rsatkich hisoblanadi.

Sanoat ishlab chigarishining hududiy tarkibida Toshkent shahri, Navoiy va
Toshkent viloyatlarining ulushi katta. Poytaxt shahrida sanoat mahsulotlari ishlab
chiqarish 207,3 trln so‘mni tashkil etgan. Navoiy viloyatida 195,2 trln so‘mlik,
Toshkent viloyatida esa 170,3 trln so‘mlik mahsulot ishlab chigarilgan.

Navoiy viloyatining mazkur ko‘rsatkichida tog‘-kon, metallurgiya va mineral
resurslarga asoslangan yirik ishlab chigarish korxonalarining hissasi katta. Toshkent
shahri va Toshkent viloyatida esa ishlab chigarish yo‘nalishlarining nisbatan xilma-
xilligi sanoat hajmining shakllanishiga ta’sir qilmogda. Andijon viloyatidagi 107,9 trln
so‘mlik natija ham hududning muhim sanoat markazlaridan biri ekanligini ko‘rsatadi.
Sanoat hajmining pastroq ko‘rsatkichlari Surxondaryo, Sirdaryo va Qoragalpog‘iston
Respublikasida kuzatilgan. Mazkur holat ushbu hududlarda mahalliy xomashyoni
gayta ishlash darajasini oshirish, yangi sanoat korxonalarini tashkil etish va ishlab
chigarishni texnologik jihatdan yangilash imkoniyatlaridan foydalanish zarurligini
ko‘rsatadi.

18 O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi.

2-SON/SENTABR/2026 9 O



LITIMOIY-IQTISODIY RENESSANS ILMIY-ELEKTRON JURNALI

4-jadval
2025-yilda hududlar kesimida sanoat mahsulotlari ishlab chigarish®®
Hudud Sanoat mahsuloti, trln so‘m
Toshkent shahri 207,3
Navoiy viloyati 195,2
Toshkent viloyati 170,3
Andijon viloyati 107,9
Farg‘ona viloyati 59,4
Samargand viloyati 57,8
Buxoro viloyati 53,5
Qashgadaryo viloyati 47,8
Namangan viloyati 40,1
Jizzax viloyati 35,3
Xorazm viloyati 34,3
Qoraqalpog‘iston Respublikasi 29,1
Sirdaryo viloyati 26,3
Surxondaryo viloyati 18,8

Hududlarning iqtisodiy qudratini tashqi bozorlarga chiqish imkoniyatisiz to‘liq
baholab bo‘lmaydi. Eksport hajmi hududda yaratilgan mahsulotlarning xalgaro
bozorlarda talabga ega ekanligi va mahalliy ishlab chigaruvchilarning tashqi igtisodiy
alogalarga ganchalik faol integratsiyalashganini aks ettiradi.

Eksport geografiyasida Toshkent shahri alohida o‘rin egallaydi. 2025-yilda
poytaxtning eksport hajmi 6,6 mlrd AQSH dollariga yetgan. Toshkent viloyatida ushbu
ko‘rsatkich 2,2 mird dollar, Navoiy viloyatida 1,4 mird dollar, Andijon viloyatida 1,3
mlrd dollar va Samargand viloyatida 1,2 mird dollarni tashkil gilgan.

Yuqori eksport ko‘rsatkichiga ega hududlarning aksariyatida sanoat ishlab
chigarishi ham rivojlangan. Bu esa ishlab chigarish quvvati, gayta ishlash darajasi va
eksport o‘rtasida muayyan bog‘liglik mavjudligini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, sanoat
hajmi yuqori bo‘lgan hududlarda eksportning ham avtomatik ravishda yuqori bo‘lishi
shart emas. Bunda ichki talab, mahsulot tarkibi, xalgaro standartlarga moslik, logistika
va tashqi bozorlarga kirish imkoniyatlari kabi omillar ham muhim rol o‘ynaydi.

Eksport ko‘rsatkichlari pastroq bo‘lgan hududlarda mahalliy ishlab
chiqaruvchilarning tashqi bozorlarga chiqishini qo‘llab-quvvatlash, eksport
infratuzilmasini  yaxshilash, mahsulotlarni sertifikatlashtirish  imkoniyatlarini
kengaytirish va tayyor mahsulot ishlab chiqarishni rag‘batlantirish zarur. Bu hududiy
igtisodiy faollikni fagat ichki talab hisobiga emas, balki xalgaro bozorlar orgali ham
kengaytirish imkonini beradi.

19 O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzildi.
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5-jadval
2025-yilda hududlar kesimida eksport hajmi?
Hudud Eksport, mird AQSH dollari
Toshkent shahri 6,6
Toshkent viloyati 2,2
Navoiy viloyati 1,4
Andijon viloyati 1,3
Samargand viloyati 1,2
Farg‘ona viloyati 1,1
Namangan viloyati 0,723
Qashqgadaryo viloyati 0,514
Surxondaryo viloyati 0,508
Xorazm viloyati 0,436
Qoraqalpog‘iston Respublikasi 0,435
Buxoro viloyati 0,414
Sirdaryo viloyati 0,283
Jizzax viloyati 0,272

Yuqoridagi ko‘rsatkichlarni o‘zaro bog‘liq holda baholash hududiy iqtisodiy
salohiyatning ko‘p tarkibli xususiyatga ega ekanligini ko‘rsatadi. Toshkent shahrida
YaHM, investitsiyalar, sanoat va eksportning bir vaqtning o‘zida yuqori bo‘lishi
igtisodiy faoliyatning keng diversifikatsiyalanganligini bildiradi. Navoiy viloyatida esa
sanoat va eksportning yuqori darajasi, avvalo, resurs va sanoat salohiyatining kuchliligi
bilan izohlanadi. Toshkent viloyatida yugori YaHM, katta investitsiya ogimi, sanoat
ishlab chiqarishi va eksport hajmining uyg‘unlashuvi hududning iqtisodiy bazasi
kengligini ko‘rsatadi.

Boshga hududlarda esa iqtisodiy salohiyatni ro‘yobga chiqarish uchun o‘ziga
xos yondashuv talab etiladi. Masalan, investitsiya ogimi nisbatan past hududlarda
investorlar uchun infratuzilmaviy sharoitlarni yaxshilash muhim bo‘lsa, xomashyo
resurslari mavjud hududlarda ularni chuqur gayta ishlashga garatilgan loyihalarni
ko‘paytirish maqsadga muvofiq. Qishloq xo‘jaligiga ixtisoslashgan hududlarda qayta
ishlash sanoati va agroeksportni rivojlantirish, transport imkoniyatlari yuqori
hududlarda esa logistika va eksport xizmatlarini kengaytirish qo‘shimcha iqtisodiy
imkoniyatlar yaratadi.

Shu asosda hududiy rivojlanish siyosatini “investitsiya — ishlab chigarish — gayta
ishlash — eksport — daromad — gayta investitsiya” uzviyligi asosida tashkil etish
mumkin. Bunday yondashuv investitsiya mablag‘larini shunchaki o‘zlashtirish bilan

20 O“zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzildi.
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cheklanib golmasdan, ularni yangi iqtisodiy giymat yaratadigan loyihalarga
yo‘naltirish imkonini beradi.

Tahlillar 2021-2025-yillarda O‘zbekiston iqtisodiyotida investitsion faollik
kuchayganini, hududlarda ishlab chigarish imkoniyatlari kengayayotganini va tashqi
iqtisodiy faoliyatning hajmi ortib borayotganini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, hududlar
o‘rtasidagi tafovutlarning saqlanib qolishi iqtisodiy siyosatni hududlarning real
imkoniyatlari va ixtisoslashuviga moslashtirish zarurligini ko‘rsatmoqda.

Xulosa va takliflar

Oc‘tkazilgan tahlil “O‘zbekiston — 2030” strategiyasini amalga oshirish
sharoitida hududlarning iqgtisodiy salohiyatini oshirish masalasi mamlakat igtisodiy
siyosatining muhim tarkibiy qismi ekanligini ko‘rsatadi. Hududlar bo‘yicha YaHM,
investitsiyalar, sanoat ishlab chiqgarishi va eksport hajmlarida sezilarli farglarning
mavjudligi mamlakatda iqgtisodiy imkoniyatlarning hududiy jihatdan bir xil
shakllanmaganini ko‘rsatmoqda. Shu bilan birga, iqtisodiy ko‘lami nisbatan kichik
bo‘lgan ayrim hududlarda yuqori o‘sish sur’atlarining kuzatilishi ularning kelgusida
rivojlanish uchun yetarlicha ichki imkoniyatlarga ega ekanligini anglatadi. Demak,
hududiy siyosatda fagat mavjud iqtisodiy hajmga emas, balki o‘sish uchun
foydalanilmagan imkoniyatlarga ham e’tibor qaratish lozim.

2021-2025-yillarda asosiy kapitalga investitsiyalar hajmining sezilarli darajada
oshgani hududiy iqgtisodiy faollikni kuchaytirish uchun moliyaviy imkoniyatlar
kengayayotganini ko‘rsatadi. Biroq investitsiyalarning o‘sishi barcha hududlarda bir
xil darajada kuzatilmayotgani ularni hududlarning igtisodiy xususiyatlari va mavjud
salohiyatiga mos ravishda yo‘naltirish zaruratini yuzaga keltiradi. Aynigsa, investitsiya
hajmi nisbatan past hududlarda infratuzilma, logistika, muhandislik tarmoglari va
tadbirkorlik muhiti bilan bog‘liq cheklovlarni kamaytirish muhim. Investitsiyaning
0‘zi yakuniy maqsad sifatida emas, balki yangi ishlab chigarish quvvatlari, yuqori
qo‘shilgan qiymat, bandlik va eksportni shakllantiruvchi vosita sifatida garalishi kerak.

Hududiy igtisodiy salohiyatni oshirishda sanoatni rivojlantirish bilan bir gatorda
mahalliy xomashyoni chuqur gayta ishlashga o‘tish alohida ahamiyatga ega. Resursga
ega hududlarda xomashyoni tayyor yoki yarim tayyor mahsulotga aylantirish
imkoniyatlarini kengaytirish, qishloq xo‘jaligiga ixtisoslashgan hududlarda qayta
ishlash va agroeksport zanjirlarini rivojlantirish, transport imkoniyatlari yuqori
hududlarda esa logistika xizmatlarini kengaytirish hududlarning igtisodiy giymat
yaratish imkoniyatini oshirishi mumkin. Bunda hududiy ixtisoslashuvni saglagan holda
turdosh tarmogqlar o‘rtasidagi kooperatsiyani kuchaytirish iqtisodiy samaradorlikni
oshirishga xizmat giladi.
Eksport ko‘rsatkichlaridagi farglar ham hududlarning ishlab chiqarish imkoniyatlari
bilan tashqi bozorlarga chiqish qobiliyati o‘rtasida doimo to‘g‘ridan-to‘g‘ri bog‘liglik
mavjud emasligini ko‘rsatadi. Shu sababli eksportni kengaytirish siyosati ishlab
chigarish hajmini oshirish bilan cheklanmasdan, mahsulotlarni xalgaro standartlarga
moslashtirish, sertifikatlashtirish, gadoglash, logistika, marketing va tashqi bozorlarga
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Kirish xizmatlarini rivojlantirishni ham gamrab olishi zarur. Bu, aynigsa, eksport
salohiyati mavjud bo‘lgan, biroq tashqi bozorlarda yetarlicha faol ishtirok etmayotgan
hududlar uchun muhimdir.

Tadqiqotda ko‘rib chiqilgan xorijiy tajribalar hududiy siyosatni mahalliy
sharoitdan ajratib garash samarasiz ekanligini ko‘rsatadi. Shu asosda O‘zbekistonda
hududlarning rivojlanish dasturlarini ularning resurs bazasi, mehnat salohiyati, ishlab
chigarish tarkibi, transport imkoniyatlari va bozorlariga moslashtirish magsadga
muvofiq. Hududlar uchun ustuvor yo‘nalishlarni  belgilashda umumiy
ko‘rsatkichlardan tashqgari, foydalanilmayotgan iqtisodiy imkoniyatlar ham hisobga
olinishi kerak. Bunday yondashuv hududiy siyosatning resurslarni tagsimlashga
yo‘naltirilgan modelidan iqtisodiy natija va qo‘shilgan qiymat yaratishga asoslangan
modelga bosgichma-bosqich o‘tishiga zamin yaratadi.

“O‘zbekiston — 2030 strategiyasi doirasida hududlarning iqtisodiy salohiyatini
oshirish investitsiya, ishlab chigarish, gayta ishlash, eksport, infratuzilma va inson
kapitalini o‘zaro bog‘liq holda rivojlantirishni talab etadi. Hududlar o‘rtasidagi
tafovutlarni qisqartirish bilan bir gatorda, har bir hududning o‘ziga xos iqtisodiy
ustunliklarini aniglash va ulardan uzoq muddatli rivojlanish manbai sifatida
foydalanish muhim hisoblanadi. Shu nugtayi nazardan kelgusidagi hududiy siyosat
investitsiyalarni ko‘paytirishdan ko‘ra, ularning natijadorligini oshirish, yuqori
qo‘shilgan qiymatli ishlab chiqarishlarni kengaytirish, hududlararo kooperatsiyani
kuchaytirish va eksport geografiyasini diversifikatsiya qilishga ko‘proq yo‘naltirilishi
magsadga muvofiq. Bu esa strategiyada belgilangan uzoq muddatli magsadlarning
hududlar kesimida amaliy natijaga aylanishini ta’minlashga xizmat qiladi.
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MAKTABGACHA TA’LIM TASHKILOTI JAMOASIDA IJOBIY
PSIXOLOGIK MUHITNI TASHKIL ETISH VA BOSHQARISH

Zakirov Alisher Akbarovich
Mehnat va ijtimoiy munosabatlar akademiyasi “Igtisodiyot va boshqaruv’ kafedrasi
dotsenti, psixologiya fanlari nomzodi

Annotatsiya

Magqolada maktabgacha ta’lim tashkilotida sog‘lom ijtimoiy-psixologik muhitni
shakllantirish masalalari yoritilgan. Jamoada psixologik muhitning xodimlar kayfiyati,
motivatsiyasi va mehnat samaradorligiga ta’siri tahlil qilingan. Rahbarning boshqgaruv
uslubi, mulogot madaniyati va jamoani qo‘llab-quvvatlashdagi roli ochib berilgan.
Shuningdek, konstruktiv gayta aloga, nizolarni boshgarish va resurslarni samarali
tagsimlashning ahamiyati ko‘rsatilgan. Sog‘lom va nosog‘lom psixologik muhitning
asosly indikatorlari tavsiflangan. Jamoada qulay mehnat sharoitlarini yaratish va
xodimlarni rag‘batlantirish bo‘yicha tavsiyalar berilgan.

Kalit so‘zlar: maktabgacha ta’lim tashkiloti, psixologik muhit, ijtimoiy-psixologik
iglim, rahbar, boshgaruv uslubi, kommunikatsiya, gayta aloga, motivatsiya, nizolarni
boshgarish, jamoa, xodimlar, sog‘lom mehnat mubhiti.

OPTAHU3ALUA U YITPABJIEHHUE ITOJIOKUTEJIbHBIM
ICUXO0JIOTUYECKHUM KJIMMATOM B KOJIJIEKTUBE JOIIKOJIbHOH
OBPA30BATEJ/IbHOW OPTAHU3AIIUU

3akupoB Aunmep AKOapoBU4
Jloyenm ragheopwr « Ikonomuxa u ynpasienue» Axademuu mpyoa u COyuaibHbix
OMHOULEHUU, KAHOUOAM NCUXOJIOSUUECKUX HAYK

AHHOTANMA

B cratee paccmarpuBaroTcsi BONPOCHI (OPMHUPOBAHUS 30POBOIO  COIHAIBHO-
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Abstract

The article examines the formation of a healthy socio-psychological climate in a
preschool educational organization. It analyzes the influence of the psychological
atmosphere within a team on employees’ mood, motivation, and work effectiveness.
The role of the leader, leadership style, communication culture, and team support is
highlighted. Particular attention is paid to constructive feedback, conflict management,
and effective resource allocation. The main indicators of a healthy and unhealthy
psychological climate are described. Recommendations are provided for creating
comfortable working conditions and increasing employee motivation.,

Keywords: preschool educational organization, psychological climate, socio-
psychological climate, leader, leadership style, communication, feedback, motivation,
conflict management, team, employees, healthy work environment.

Kirish

Jamoa psixologik muhit deganda jamoa a’zolari o‘rtasidagi his-tuyg-ular,
kayfiyatlar va o‘zaro munosabatlarning umumiy majmui tushuniladi. Bunga o‘zaro
ishonch darajasi, ochiqlik darajasi, bir-birini qo‘llab-quvvatlashga tayyorlik hamda
0°zaro tushunish kiradi. Tashkilot faoliyatining samaradorligi ko‘p jihatdan jamoada
shakllangan muhitga bog‘liq.

Jamoa ichidagi psixologik muhit — bu xodimlar va rahbar o‘rtasidagi
munosabatlarga bog‘liq bo‘lgan umumiy muhit hamda odamlarning kayfiyatidir.
Sog‘lom psixologik muhit stress darajasini kamaytiradi, ortigcha nizolarning oldini
olishga yordam beradi va gimmatli, malakali mutaxassislarni tashkilotda saqlab qolish
uchun muhim omil bo‘lib xizmat qiladi.

Maktabgacha ta’lim tashkilotidagi psixologik iglim shunchaki umumiy muhit
emas, balki xodimlarni rag‘batlantirishi yoki, aksincha, ularning o‘z salohiyatini to‘liq
namoyon etishiga to‘sqinlik qilishi mumkin bo‘lgan muhim omillardan biridir.

Ko‘pincha ish joyimizni “ikkinchi uyimiz” deb aytishadi. Biz hayotimizning
juda katta qismini ishda o‘tkazamiz. Atrofimizdagi odamlar, jamoada shakllangan
munosabatlar va muhitning ganchalik qulayligi bevosita ish unumdorligimiz hamda
ruhiy-emotsional holatimizga ta’sir qiladi.
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Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

Maktabgacha ta’lim tashkilotidagi psixologik muhit masalasini o‘rganishda
pedagogik jarayonning o‘ziga xosligi bilan bir gatorda, jamoa a’zolarining o‘zaro
munosabatlari va boshgaruv jarayonlarini ham hisobga olish zarur. Qodirova F.R.,
Toshpo‘latova Sh.Q., Qayumova N.M. va A’zamova M.N.ning ‘“Maktabgacha
pedagogika” darsligida maktabgacha ta’lim jarayonining mazmuni, pedagog faoliyati
va ta’lim-tarbiyaviy muhitni tashkil etish masalalari yoritilgan. Ushbu manbaning
mavzu uchun ahamiyati shundaki, maktabgacha ta’lim tashkilotida xodimning faoliyati
oddiy mehnat vazifalarini bajarish bilangina cheklanmaydi, u bolalarning rivojlanishi
va ta’lim-tarbiyasiga bevosita ta’sir qiluvchi pedagogik muhitni shakllantirish
jarayonida ishtirok etadi. Shuning uchun tashkilot ichidagi munosabatlarning sifati
pedagoglarning kasbiy faoliyatiga ham ta’sir qiluvchi omil sifatida qaralishi mumkin.
Mazkur manbada ko‘proq maktabgacha pedagogikaning mazmuni va pedagogik
faoliyat masalalariga e’tibor berilgan bo‘lsa-da, uning yondashuvlari jamoada qulay
kasbiy muhitni yaratish zaruratini asoslash uchun metodik zamin yaratadi. Magolada
esa ushbu jihat yanada kengaytirilib, pedagogik jamoaning ichki munosabatlari
rahbarlik, kommunikatsiya, motivatsiya va o‘zaro qo‘llab-quvvatlash bilan bogliq
holda ko‘rib chiqiladi. Ushbu darslik maqolaning foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxatida
ham mavjud.

Psixologik muhitning boshqgaruv bilan bog‘liq jihatlarini yoritishda O.E.
Hayitov va S.M. Djalalovaning “Boshqgaruv psixologiyasi” o‘quv qo‘llanmasi alohida
ahamiyatga ega. Mazkur manba rahbar va xodim o‘rtasidagi munosabatlarni
psixologik nuqtayi nazardan tushunish, boshgaruv jarayonida inson omilini hisobga
olish va jamoa faoliyatiga psixologik ta’sir ko‘rsatadigan omillarni anglash uchun
nazariy asos beradi. Maqoladagi rahbarning xodimlarni qo‘llab-quvvatlashi, empatiya
ko‘rsatishi, aniq vazifalarni belgilashi, xodimlarning fikrini tinglashi va qayta aloqa
berishi haqidagi qarashlar ushbu yo‘nalish bilan mazmunan uyg‘unlashadi. Shu bilan
birga, maqolada boshgaruv psixologiyasining umumiy masalalaridan maktabgacha
ta’lim tashkilotining o‘ziga xos sharoitlariga o‘tish amalga oshirilgan: ya’ni rahbarning
boshgaruv uslubi fagat xodimlar o‘rtasidagi munosabatlarga emas, balki jamoaning
motivatsiyasi, nizolarni hal etishi, kasbiy rivojlanishi va umumiy mehnat
samaradorligiga ta’sir qiluvchi omil sifatida talqin etilgan. Bu jihat tadgiqotning amaliy
yo‘nalishini kuchaytiradi.

Tadqgigot metodologiyasi

Tadqiqot metodologiyasi maktabgacha ta’lim tashkiloti jamoasida
shakllanadigan ijtimoiy-psixologik muhitni boshgaruv, shaxslararo munosabatlar va
mehnat jarayoni bilan bog‘liq holda o‘rganishga asoslandi. Tadqiqot obyekti sifatida
maktabgacha ta’lim tashkiloti jamoasidagi psixologik munosabatlar tizimi, tadqiqot
predmeti sifatida esa ushbu muhitni shakllantiruvchi boshqgaruv uslubi,
kommunikatsiya, o‘zaro ishonch, motivatsiya, qayta aloqa, nizolarni boshqarish va
mehnat sharoitlari olindi. Tadqgigot jarayonida nazariy umumlashtirish, kuzatuv,
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giyosiy tahlil, suhbat va so‘rovnoma kabi usullarning imkoniyatlaridan foydalanish
nazarda tutildi. Kuzatuv orqali jamoa a’zolarining kundalik faoliyatdagi o‘zaro
munosabati, yig‘ilishlardagi muloqot uslubi, topshiriqlarga munosabati va umumiy
emotsional holatini aniglash mumkin; individual suhbatlar esa xodimlarning ochiq
yig‘ilishlarda bildirilmaydigan fikr va kechinmalarini aniqlashga xizmat qiladi.
Anonim so‘rovnomalar yordamida xodimlarning ishga munosabati, jamoaviy
munosabatlardan goniqishi, rahbariyat bilan mulogoti, motivatsiyasi va psixologik
qulaylik darajasi haqida tizimli ma’lumot olish imkoniyati baholandi. Bunda
psixologik muhitni birgina usul orqali aniqlash to‘liq tasavvur bermasligi sababli turli
metodlardan olingan ma’lumotlarni o‘zaro solishtirishga ustuvor ahamiyat berildi.
Tadqiqotda sog‘lom psixologik muhitni baholash uchun ochiq kommunikatsiya, o‘zaro
hurmat va ishonch, qo‘llab-quvvatlash, xodimlarning motivatsiyasi, rahbarning
tinglash va fikrni inobatga olish darajasi, konstruktiv gayta aloga, kasbiy rivojlanish
imkoniyatlari, stress holati, mehnatdan gonigish va jamoaning umumiy samaradorligi
kabi indikatorlar asos qilib olindi. Maqoladagi indikatorlar tizimida sog‘lom muhit
ochig va hurmatga asoslangan kommunikatsiya, do‘stona munosabatlar, qo‘llab-
quvvatlovchi rahbarlik, muntazam gayta aloga, qulay ish atmosferasi va jamoaviy
qaror gabul qilish bilan tavsiflanishi ko‘rsatilgan. Shu bilan birga, tadqiqotda
psixologik muhitni fagat xodimlarning subyektiv fikri bilan emas, balki ish
jarayonidagi real xatti-harakatlar va jamoaning faoliyat natijalari bilan birgalikda
baholashga e’tibor qaratildi. Bunday metodologik yondashuv maktabgacha ta’lim
tashkilotida psixologik muhitning holatini aniglash, uning shakllanishiga ta’sir
giluvchi omillarni ajratish hamda rahbarlik faoliyatida amaliy jihatdan foydalanish
mumkin bo‘lgan boshqaruv choralarini belgilash imkonini beradi.

Tahlil va natijalar

Psixologik muhitning turlari. Qulay (ijobiy) muhit: Xodimlar bir-biriga
ishonadi, hamkasblariga yordam beradi, oson mulogot giladi va yaxshirog ishlashga
intiladi. Noqulay (salbiy) muhit: Jamoada g’azab, hasad, jazodan doimiy qo’rqish va
befarqlik mavjud bo’ladi.

Tashkilotda qulay (ijobiy) ijtimoiy-psixologik muhit mavjud bo‘lsa, xodimlar
0°‘z salohiyatini ro‘yobga chigaradi va kasbiy jihatdan rivojlanadi. Zaharli (toksik)
mubhitda esa ular motivatsiyasini yo‘qotadi, jamoaga nisbatan uzoqlashadi va boshga
ish joyini izlay boshlaydi. Doimiy taranglik, rahbar tomonidan haddan tashgari nazorat
qilinishi yoki jamoa ichidagi nosog‘lom raqobat xodimlar almashinuvining
ko‘payishiga olib keladi va yangi xodimlarni ishga jalb qilish jarayonini
murakkablashtiradi. Bunday obro‘ga ega tashkilotda ishlashga hech kim intilmaydi.

Jamoada sog‘lom psixologik muhitni shakllantirish — bu strategik investitsiya
hisoblanadi. Bunday investitsiya nafagat xodimlarning tashkilotga sodigligi va
barqarorligini ta’minlaydi, balki mehnat samaradorligi, xodimlarning ishga jalb
etilganligi va umumiy qoniqgish darajasining oshishiga ham xizmat qiladi.
Tashkilotdagi psixologik muhit umumiy atmosferani shakllantiruvchi o‘ziga xos
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munosabatlar va qarashlar tizimi sifatida qaralishi mumkin. Adolatli rahbar stressni
kamaytiradi, qo’pol rahbar esa munosabatlarni buzadi.

Psixologik muhit quyidagi jihatlardan tashkil topadi:

Gorizontal alogalar — bir xil lavozim yoki darajadagi hamkasblar o‘rtasidagi
o‘zaro hamkorlik hamda ijtimoiy-psixologik munosabatlarning sifati. Aynan shu
muhitda o‘zaro qo‘llab-quvvatlash yoki, aksincha, raqobat shakllanadi.

Vertikal munosabatlar — xodimlarning rahbar va boshgaruv jamoasi bilan
gqanday aloga o‘rnatishi. Bu yerda nafagat nazorat darajasi, balki o‘zaro ishonch,
ochiglik va bir-birini tinglashga tayyorlik ham muhim ahamiyatga ega.

Mehnat vazifalariga munosabat — xodimlarning o‘z ishini qanday qabul qilishi
va unga ganday munosabatda bo‘lishini anglatadi. Ba’zi xodimlar uchun ish
ilhomlanish va kasbiy rivojlanish manbaiga aylansa, boshgalar uchun u shunchaki
rasmiy mehnat faoliyati bo‘lib qoladi. Mas’uliyat darajasi, jarayonlarga jalb etilganlik
va ishga bo‘lgan qizigish ham ushbu jihatning muhim tarkibiy qismlaridir. Mehnat
vazifalarga munosabat, umumiy ishga qo‘shayotgan hissasining qadrli ekanini his
gilish xodimlarning ishdan gonigishi va tashkilotga sodigligini belgilaydi. Ushbu uchta
tarkibiy qismning o‘zaro muvozanati jamoada shakllanadigan umumiy atmosferani
belgilaydi: u ilhomlanish va rivojlanish manbaiga aylanishi yoki, aksincha, jamoaning
rivojlanishiga to‘sqinlik qiluvchi omil bo‘lishi mumkin.

Psixologik muhitga ko‘plab omillar ta’sir ko‘rsatadi. Ularning ayrimlari
ishonch va motivatsiyani mustahkamlaydi, boshqalari esa, aksincha, taranglikni
kuchaytirib, xodimlarning ishga jalb etilganlik darajasini pasaytirishi mumkin.

Liderning roli va boshgaruv uslubi. Jamoada psixologik muhit ko‘p jihatdan
rahbarning xatti-harakatlariga bog‘lig. Uning xodimlarni qo‘llab-quvvatlay olishi,
empatiya ko‘rsatishi, aniq va erishish mumkin bo‘lgan magsadlarni belgilashi hamda
faoliyatni muvofiglashtirishi jamoada ishonch va xavfsizlik hissiga bevosita ta’sir
giladi.

Rahbarning xodimlar bilan ganday muloqot gilishi, giyinchiliklarga ganday
munosabat bildirishi va ularga ganday namuna bo‘lishi ham muhim ahamiyatga ega.
Rahbar o‘zini ochiq, hurmatli va har doim yordam berishga tayyor tarzda tutganida,
xodimlar o‘zlarini yanada ishonchli his qiladilar va ish jarayoniga faolroq jalb
etiladilar.

MTT rahbari uchun jamoada psixologik muhitni yaxshilash boyicha
tavsiyalar:

Boshgaruv va kommunikativ ko‘nikmalarni mustahkamlash uchun **liderlik
va soft skills (yumshoq ko‘nikmalar)**ni rivojlantirishga qaratilgan treninglarda
gatnashing.

Yordam berishga tayyor ekaningizni ko‘rsating — xodimlar maslahat yoki
qo‘llab-quvvatlash uchun sizga murojaat qgilishlari mumkinligini bilishlari kerak.

Jamoaning kayfiyati bilan muntazam qiziqib turing — bu muammolarni o‘z
vagtida aniglash, ish jarayonlarini va shunga mos ravishda psixologik iglimni
yaxshilash imkonini beradi.
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Maktabgacha ta’lim tashkilotida
sog‘lom psixologik muhit —
samarali jamoa va muvaffaqiyat kaliti

“Sog‘lom muhit — baxtli xodimlar,
baxtli bolalar va muvaffagiyatli tashkilot!”

Psixologik muhit nima? Gorizontal alogalar Psixologik muhit turlari

Hamkasblar o'rtasidagi

‘ Psixologik muhit — bu jamoa a'zolari hamkorlik va go'llab-quvvatlash 3 . p 3
?.O‘ o'rtasidagi his-tuyg‘ular, kayfiyatlar e Quiay (ijjobiy) muhit e Noqulay (salbiy) muhit
:a?n:i:oBT:g:?::::caI:n;:ii::;(um'y Sog‘lom @& Ishonch va hurmat € G'azab va hasad
qo'llab-quvvatlash va o"zaro tushunich g2boionik mubiting © Oson mulogot © Doimiy qo'rquv
iradi asosiy tarkibiy O'zaro yordam Befarqlik
kiradi. ‘@ ismlant Y q
Ll ﬁ' @ Yaxshi kayfiyat © Nizolar
m m }“ ~ @ Yugori samaradorlik € Ishdan gonigmaslik
/J Vertikal munosabatlar Mehnat vazifalariga
asini iradi Rahbar va xodimlar o'rtasidagi Tl  Psixologik muhitga ta'sir giluvchi omillar
) 'l Stress darajasini kamaytiradi ehorih ccnlalikvn (e S - og g q
va o'z hissasini qadrlash Rahbarni li va bosh \ubi
'@‘ Nizolarning Qld|n| olad] m ahbarning roll va boshqgaruv uslubi
“ g Kommunikatsiya va qaytta aloga
© Qimmatli va malakali xodimlarni 5 I
‘ﬁ saglab golishga yordam beradi :.‘ .
/ Q Nizolar va stress
‘o’ Tashkilot samaradorligini oshiradi

o Tashkilot madaniyati va gadriyatlar

Rahbaming roli Psixologik muhitni baholash usullari Amaliy tavsiyalar

& Xodimlarni qo'llab-quvvatlash

i T Kundalik kuzatuv Jamoaviy treninglar va teambuilding
@ Empatiya ko'rsatish

f @ Aniq magsadlar belgilash Magtov va e'tirof madaniyatini rivoj lantirish

Yakka tartibdagi suhbatlar
@ Faoliyatni muvofiglashtirish

@& Ochig’, hurmatli mulogot é Anonim anketa va so‘rovnomalar
al i

Qulay mehnat sharoitlarini yaratish

Xodimlar uchun professional rivoyj ilanish
imkoniyatlari

Adolatli rahbar stressni kamaytiradi,

Natijalarni tahlil gilish
qo’pol rahbar esa munosabatlarni buzadi.

Nizolarni konstruktiv boshgarish

@ Natija: ia > =) 4 > O 5 (@)

Jamoa Xodimlarning < Mehnat 4 Xodimlarning - Baxtli bolalar
birligi va ishonch ishga jalb etilganligi samaradorligi qonigish darajasi va muvaffaqiyatli MTT

Sog'‘lom psixologik muhit — bu fagat qulay muhit emas, balki strategik investitsiyadir!
1-rasm. Sog‘lom psixologik muhitning asosiy tarkibiy qismlari

Agar xodimlardan biri stress yoki kasbiy kuyish (burnout) holatiga duch kelsa,
unga qo‘llab-quvvatlashni taklif qiling yoki yordam berishi mumkin bo‘lgan
resurslardan foydalanish imkoniyatini yarating.

Vazifalarni belgilashda SMART usulidan foydalaning — vazifalar aniq,
o‘Ichab bo‘ladigan, erishish mumkin bo‘lgan, dolzarb va vaqt bilan chegaralangan
bo‘lishi kerak.

Magsadlarni shakllantirish jarayoniga xodimlarni jalb giling — bu ularning
motivatsiyasini oshiradi va natija uchun mas’uliyatni o‘z zimmasiga olishga
tayyorligini kuchaytiradi.

Boshqaruv uslubingiz hagida fikr-mulohaza (feedback) so‘rang. Buni anonim
onlayn so‘rovnomalar yordamida amalga oshirish mumkin. Bunday yondashuv
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xodimlarda o‘zlarini xavfsizroq his qilishlariga va oz fikrlarini ochiq hamda samimiy
bildirishlariga yordam beradi.

Jamoada mulogot (kommunikatsiya). Kommunikatsiya — bu shunchaki
axborot almashinuvi emas, balki jamoa ichidagi munosabatlarning asosidir.
Xodimlarning bir-biri bilan ganday mulogot qilishi va bir-birini ganday tinglashi
jamoada ishonch, ishga jalb etilganlik darajasi va umumiy ijtimoiy-psixologik iglimga
bevosita ta’sir qiladi. Ochik va shaffof o‘zaro hamkorlik jarayonlari taranglikni
kamaytiradi, vazifalarni tezroq hal qilishga yordam beradi hamda har bir jamoa a’zosi
muhim ekanligi va uning fikri tinglanayotganini his gilishiga imkon yaratadi. Mulogot
hurmat va ochiqlik asosida qurilganida, xodimlar o‘zlarini alohida ijrochilar sifatida
emas, balki yagona jamoaning muhim bir gismi sifatida his giladilar. Ochiq mulogot
(suhbatlar) odamlarni bir-biriga yaginlashtiradi, mish-mishlar va nizolar esa jamoani
parokanda giladi.

Jamoada mulogotni (kommunikatsiya) yaxshilash bo’yicha rahbarga
tavsiyalar:

rivojlanish, muammolar va rejalarni muhokama qilish uchun muntazam
uchrashuvlar o‘tkazing — buning uchun ochig mulogot mubhitini yarating;

mulogotning asosiy qoidalarini belgilang — bir-birining gapini bo‘lmaslik,
insonni emas, uning g‘oyasini tanqid qilish va boshgqalar;

vazifalar va kelishuvlarni maxsus treker yoki ichki portalda gayd etib boring
— bu chatlardagi tartibsizlikni bartaraf etadi va ishlarning borishini kuzatishga yordam
beradi;

tashkilotdagi o‘zgarishlar haqida jamoa bilan muntazam axborot almashing —
bu turli mish-mishlar va tushunmovchiliklarni kamaytirishga yordam beradi;

shaxsiy namuna ko‘rsating — liderning mulogot uslubi jamoada
shakllanadigan kommunikativ madaniyatga bevosita ta’sir qiladi;

faol tinglash - xodimlar gapirayotganida faol tinglash usulini qo‘llang;

turli yo‘nalishdagi xodimlarni birlashtiruvchi loyihalarni tashkil eting — bu
jamoa a’zolari o‘rtasidagi aloqalarni mustahkamlaydi va o‘zaro tushunishni
yaxshilaydi;

Tashkilotdadan tashqgarida birgalikdagi tadbirlarni tashkil eting, shunda
xodimlar bir-birlarini yaqgindan tanish imkoniyatiga ega bo‘ladilar. Bunga
**teambildinglar, sport tadbirlari, sayohatlar va ijjodiy mashg‘ulotlar**ni misol qilish
mumkin.

Qayta aloga (feedback) orqali go ‘llab-quvvatlash.

Muntazam va to‘g‘ri tashkil etilgan gayta aloga jamoada psixologik muhitni
shakllantirishda muhim rol o‘ynaydi. Maqtov xodimlarning o‘ziga bo‘lgan ishonchini
mustahkamlaydi va ularni rivojlanishga undaydi. Konstruktiv gqayta aloga esa xodimga
o‘zining zaif jihatlarini anglashga yordam beradi va ularni rivojlanish imkoniyatlariga
aylantiradi. Bu nafaqgat shaxsiy samaradorlikka, balki jamoaning umumiy natijalariga
ham ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.
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Xodimlar oz mehnati haqida halol, xolis va to‘g‘ri fikr-mulohaza olganlarida,
ular o‘zlarini qo‘llab-quvvatlanganini his qiladilar, kamroq xavotirlanadilar va o‘z
g‘oyalari bilan bo‘lishishga ko‘proq intiladilar. Bu esa tajriba o‘tkazish, yangi
g‘oyalarni sinab ko‘rish va xatolardan qo‘rqmasdan faoliyat yuritish uchun qulay
bo‘lgan psixologik muhitni yaratadi.

Qayta alogani to‘g‘ri tashkil etish uchun rahbar tomonidan jamoada ochiglik
madaniyatini shakllantirish, rivojlanish va gayta alogani muhokama qilish uchun
rahbar tomonidan 1:1 shaklidagi uchrashuvlar muntazam va doimiy tarzda o‘tkazilishi
lozim. Mavhum xatolarni emas, aniq vaziyatlarni muhokama qilish.

Har bir katta tadbir keyin darhol fikr-mulohaza bildirish — vaqt gancha kam
o‘tsa, feedback shunchalik samarali bo‘ladi.

Shaxsiyatni tangid gilishdan saglanish — insonning o‘zini emas, uning xatti-
harakatlari va bajargan ishlarini muhokama qilish.

Kamchiliklarni shunchaki ko‘rsatib qo‘yish o‘rniga, muammoni hal qilish
yo‘llarini taklif qilish, bunda avvalo xodimning o‘z fikrini bilib olinishi lozim.

Mulogot uchun imkoniyat goldirish — xodimning o‘z nuqtayi nazarini tinglash
juda muhim.

Suhbatdoshning hissiy holatini hisobga olish, shunda suhbat qo‘shimcha
stressga aylanib ketmaydi.

Murakkab masalalarni yolg‘iz, shaxsiy suhbatda muhokama qilish, jamoa
oldida emas.

Xodimning rivojlanishiga yordam berish — unga malaka oshirish, mentorlik
yoki boshga rivojlanish imkoniyatlarini taklif gilish.

Resurslarni boshqgarish. Resurslarga byudjet, jihozlar, dasturiy ta’minot, vaqt
va jamoaning kuch-g‘ayrati kiradi. Resurslar xodimlar o‘z vazifalarini qulay va
samarali bajarishlari uchun zarur bo‘lgan barcha vositalarga ega bo‘ladigan tarzda
tagsimlanishi kerak. Xodimlarda ishni bajarish uchun zarur bo‘lgan barcha imkoniyat
va vositalar mavjudligiga e’tibor qaratish kerak.

Resurslarni boshgarish boyicha rahbarga tavsiyalar:

Hodimlarga beriladigan topshirig hajmini oldindan belgilang va uni amalga
oshirish uchun nimalar kerak bo‘lishini xolisona baholang;

Vazifalarni ustuvorlashtiring, bunda ularning ahamiyati va bajarilish
muddatlarini hisobga oling;

Xodimlarning kuchli tomonlari va tajribasini hisobga oling, ularga o‘z malaka
va tajribasiga mos vazifalarni topshiring;

Rejalashtirish dasturlaridan foydalaning — ular ish jarayonini yaxlit ko‘rishga
va jamoaning ortigcha yuklanishining oldini olishga yordam beradi;

Zarurat tug‘ilganda bajarish muddatlarini qayta ko‘rib chiqing va vazifalarning
ustuvorligini o‘zgartiring, bu orqali jamoada ish va yuklama o‘rtasidagi muvozanatni
saglang.

Xodimlarni o‘qitishga investitsiya qiling, shunda zarurat tug‘ilganda ular bir-
birining vazifalarini bajara oladilar;
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Jamoa bilan muntazam muloqotni yo‘lga qo‘ying — xodimlarda zarur resurslar
yetarlimi yoki yo‘qmi, ular ortigcha ish yuklamasini his qilmayaptimi, muntazam
ravishda aniglab turing;

Avvalgi bajarilgan topshiriglar tajribasiga tayaning — kelgusida ehtiyojlarni
yanada aniqroq baholash imkonini berish uchun reja va ish jadvallarini saglab boring.

Nizoli  vaziyatlar bilan ishlash. Jamoada bahs-munozaralar va
kelishmovchiliklar yuzaga kelishi tabiiy va mugarrardir. Birog ularni ganday hal gilish
ishchi guruhdagi ijtimoiy-psixologik iglimni belgilaydi. Nizolarga konstruktiv
yondashish jamoada hamjihatlikni saqlash, ish munosabatlarini qo‘llab-quvvatlash va
hatto tarang vaziyatlarni rivojlanish imkoniyatiga aylantirishga yordam beradi.

Amaliyotda rahbar nizolarni ijobiy iechish uchun ganday harakat gilish kerak:

nizoning barcha ishtirokchilarini tinglang;

mediator (vositachi) sifatida ishtirok eting va kelishmovchilikning mohiyatini
aniq ifodalang, shunda barcha ishtirokchilar muammoni bir xil tushunadilar;

ayblash va shaxsiyatga o‘tishdan saqlaning — fagat aniq faktlarni muhokama
qgiling;

umumiy jihatlarni izlang, barcha tomonlarni qonigtiradigan yechimga kelishga
harakat qiling;

jamoaga tegishli treninglarni taklif qiling — nizolarni boshqgarish bo‘yicha
treninglar o‘zaro hamkorlik ko‘nikmalarini rivojlantiradi va psixologik iqlimni
yaxshilaydi;

ishonchni mustahkamlash va shaxslararo munosabatlarni yaxshilash uchun
jamoaviy tadbirlardan foydalaning

har bir xodimning roli va vazifalarini aniq belgilang — bu nizolarning oldini
olishga yordam beradi;

ish va shaxsiy hayot o‘rtasida sog‘lom muvozanatni saqlashga harakan qiling.

Nosog‘lom psixologik muhitning belgilaridan biri — “toksik natijadorlik™,
ya’ni ish vaqtidan tashqgari ishlashning norasmiy tarzda rag‘batlantirilishi va odatiy hol
sifatida gabul gilinishidir. Bunday yondashuv mugarrar ravishda charchoq, kasbiy
kuyish (burnout), ruhiy tushkunlik va motivatsiyaning pasayishiga, vaqt o‘tishi bilan
esa xodimlar almashinuvining ko‘payishiga olib keladi.

Muvozanatni saglashga nima yordam beradi:

vazifalarni bajarish uchun real muddatlarni belgilang va xodimlardan oqgilona,
erishish mumkin bo‘lgan natijalarni kuting;

xodimlarni tanaffus qilish va to‘lagonli dam olishga rag‘batlantiring;

ish vagtining aniq chegaralarini belgilang va muntazam ravishda ish vagtidan
tashqari ishlashning oldini oling;

vaqtni boshqarish va stressni yengish bo‘yicha treninglar o‘tkazing;

ish joyida ruhiy salomatlik va xodimlarning farovonligi masalalarini ochiq
muhokama giling;

xodimlarning ish yuklamasini muntazam baholab boring va zarurat tug‘ilganda
vazifalarni tagsimlashni qayta ko‘rib chiqing;
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raqobatga emas, hamkorlik va o‘zaro yordamga asoslangan mehnat
madaniyatini shakllantiring;

shaxsiy namuna orqali ishga sog‘lom munosabatni ko‘rsating — dam olish,
vazifalarni delegatsiya qilish va kompyuter qarshisida o‘tkazilgan soatlar soniga emas,
balki erishilgan natijani gadrlash muhimligini amalda namoyon eting.

Magtov madaniyati. Xodimlarning yutuqlarini e’tirof etish sog‘lom ijtimoiy-
psixologik mubhitni shakllantirishda muhim rol o‘ynaydi. Xodimlarning erishgan
natijalari e’tiborga olinib, munosib baholanganda, bu ularning motivatsiyasini oshiradi,
o‘ziga bo‘lgan ishonchini mustahkamlaydi va yanada samarali ishlashga undaydi.
Aksincha, maqtov va e’tirofning yetishmasligi xodimlarni boshga, ko‘proq qo‘llab-
guvvatlovchi ish muhitiga ega tashkilotni izlashga undashi mumkin.

Magtov madaniyatini rivojlantirish usullari:

hatto kichik yutuqlarni ham e’tirof eting — xodimga minnatdorchilik bildirish
uchun har doim katta natijalarni kutish shart emas;

moddiy rag‘batlantirish tizimini joriy eting — yuqori natijalar uchun mukofot,
bonus yoki boshqa rag‘batlantirish shakllaridan foydalaning;

bonuslarning moslashuvchan shakllarini taklif giling — xodimlarga pul
mukofoti, qo‘shimcha dam olish kunlari yoki boshqa imtiyozlardan birini tanlash
imkoniyatini bering;

minnatdorchilik bildirish uchun korporativ aloga kanallaridan foydalaning —
messenjerlar, ichki portallar yoki shaxsiy maktublar orgali xodimlarni e’tirof eting;

yutuglarni uchrashuv va jamoa yig‘ilishlarda ommaviy ravishda ta’kidlab
o‘ting — bu jamoada qo‘llab-quvvatlovchi va ilhomlantiruvchi psixologik iglimni
shakllantirishga yordam beradi.

Mehnat sharoitlari. Hatto eng qiziqarli ish ham uni xavfsiz va qulay bo‘lmagan
muhitda bajarishga to‘g‘ri kelsa, tez orada o‘z jozibasini yo‘qotadi. Oddiy
qulayliklarning yetishmasligi xodimlarda “mehnatim yetarlicha qadrlanmayapti,
menga g‘amxo‘rlik qilinmayapti” degan tasavvurni shakllantiradi. Natijada
motivatsiya va ish jarayoniga jalb etilganlik darajasi pasayadi. Qulay ish joyi va tinch
muhit asabiylashishni kamaytiradi.

Ish joyida qulay sharoitlarni ganday yaratish mumkin:

yaxshi shamollatish va tabiiy yoritishni ta’minlang, agar buning imkoni
bo‘lmasa, sifatli sun’iy yoritish manbalaridan foydalaning;

xonadagi optimal haroratni saglang;

ergonomik mebellardan foydalanishga e’tibor garating — bu jamoa
a’zolarining jismoniy zo‘riqishi va charchoqlarini kamaytiradsi;

dam olish hududlarini tashkil eting, xodimlar tanaffus vaqtida bemalol hordiq
chiqarishlari mumkin bo‘lsin. masalan, divanlar, kitoblar va stol o‘yinlari mavjud
bo‘lgan shinam burchak tashkil etish mumkin.

Jamoalagi psixologik muhitni o ‘Ichash usullari. Jamoada mavjud vaziyatni
baholash rahbarga tashvishli belgilarni o‘z vaqtida aniqlash va jamoaga gaysi
yo‘nalishlarda qo‘llab-quvvatlash kerakligini tushunishga yordam beradi. Buning bir
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necha usullari mavjud. Kuzatuv - rahbar uchrashuvlar va yig’ilishlar davomida
xodimlarning bir-biri bilan ganday mulogot gilayotganini kuzatishi mumkin; yakka
tartibdagi suhbatlar - shaxsiy suhbatlar yashirin muammolarni aniglash imkonini
beradi; anketa va sorovmomalar - anonim anketalar xodimlarning kayfiyati va
munosabati haqida haqqoniy ma’lumot olishga yordam beradi.

Kundalik kuzatuv. Jamoa hayoti va faoliyatini tushunishning eng tabiiy
usullaridan biri — kuzatuvdir. So‘rovnomalar yoki suhbatlar o‘tkazilishidan oldin ham
rahbarning e’tiborli kuzatuvi jamoada shakllangan ijtimoiy-psixologik muhitni
tushunish uchun muhim jihatlarni aniglashga yordam beradi. Yig‘ilishlardagi muloqot
uslubi, topshiriglarga munosabat, umumiy kayfiyat — bularning barchasi
hisobotlardagi raqamlar orqali to‘liq aks ettirib bo‘lmaydigan yaxlit manzarani
shakllantiradi.

Xodimlarning kundalik ish jarayonidagi o‘zaro munosabati ham jamoaning
psixologik mubhiti holati hagqida muhim ma’lumot manbai hisoblanadi. Tushlik
tanaffusidan keyin doimiy ravishda kechikish, passivlik, mulogotdagi ziddiyatli ohang,
ishga kelmaslik yoki mijozlarning shikoyatlari jamoada muammolar mavjudligidan
darak berishi mumkin.

Kundalik kuzatuvning afzalliklari:

xodimlarning o‘zlari sezmasligi yoki ochiq aytishga jur’at eta olmasligi
mumkin bo‘lgan muammolarni aniqlashga yordam beradi;

turli vaziyatlarda psixologik iglimni baholash imkonini beradi — rasmiy
uchrashuvlardan tortib, norasmiy mulogotlargacha;

jamoa xulg-atvorida takrorlanib turadigan holat va tendensiyalarni aniglashga
imkon beradi.

Kundalik kuzatuvning kamchiliklari:

natija subyektiv bo‘lishi va kuzatuvchining shaxsiy qarashlariga bog‘liq
bo‘lishi mumkin;

psixologik iqlim holati bo‘yicha xulosa chigarish uchun yetarli ma’lumot
to‘plashga vaqt talab etadi;

ish jarayonlarining o‘ziga xos xususiyatlarini chuqur tushunishni talab qiladi.

Kuzatuv usulini boshga yondashuvlar — so‘rovnomalar, intervyular yoki
faoliyat ko‘rsatkichlarini tahlil qilish bilan birgalikda qo‘llash maqsadga muvofiq.
Kompleks yondashuv jamoaning haqiqgiy holatini yanada aniqroq va har tomonlama
tushunish imkonini beradi.
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1-jadval

Jamoalagi psixologik muhitni o‘lchash indikatorlari

INDIKATORLAR

SOG‘LOM
PSIXOLOGIK MUHIT

NOSOG‘LOM
PSIXOLOGIK MUHIT

Kommunikatsiya

Ochiq va hurmatga
asoslangan, fikr va
g‘oyalar o‘zaro
almashiladi

Yopig, rasmiy va befarq

Jamoada munosabatlar

Do‘stona, o‘zaro ishonch
va yordamga asoslangan

Ishonchsiz, nizolarga boy.
Xodimlar garama-garshi
guruhlarga bo‘linadi

Yugqori, e’tirof etish va

Zaif, jazodan qo‘rqishga

imkoniyati mavjud

Motivatsiya qo‘llab-quvvatlashga I
asoslangan asosiangan
o‘llab-quvvatlovchi, . :
2 homlantiraveni Qe v
Jamoa lideri . S e xodimlarning fikrini
xodimlarning fikrini : .
tinglaydi inobatga olmaydi
Muntazam, o°z vagtida - : :
o ' | Tasodifiy, tangid shaklida
Qayta aloga (feedback) I_<on_stru|§t|v va amalga oshiriladi
rivojlantiruvchi
ISZ#%)Q;I;S:QI Tinch, ijobiy va qulay Tarang va stressli
. : Ta’lim olish, yangi - : o
“vojlansh | lovinelarca ishtiok etish | ucp L AR U!
: ) : va mentor bilan ishlash y J
imkoniyatlari emas

Qaror gabul gilish usuli

Jamoaviy

Qarorlar muhokamasiz
yugoridan tushiriladi

Stress darajasi

Qoniqarli, tiklanish
jarayoni tez kechadi

Yugori va nazorat qilib
bo‘lmaydigan

Xodimlarning sodigligi
va goniqish darajasi

Yugori

Past

Jamoaning
samaradorligi va xizmat
ko‘rsatish darajasi

Ishlar ishtiyoq bilan
bajariladi, jamoa o‘z
ishidan mamnun

Xizmat sifati past,
mijozlardan shikoyatlar
kelib tushadi

Yakka tartibdagi suhbatlar .

1:1 formatidagi yakka tartibdagi suhbatlar individual uchrashuvlar —
xodimlarning hagiqiy kayfiyatini tushunishning eng oddiy, shu bilan birga samarali
usullaridan biridir. Rahbar uchun bunday suhbatlar jamoaning fikrini tinglash,
muayyan xodimlarni nimalar tashvishga solayotganini tushunish va ularga o‘z vaqtida
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qo‘llab-quvvatlash ko‘rsatish imkonini beradi. Bu usul nafagat ijtimoiy-psixologik
iqlimni baholash, balki xodim va tashkilot o‘rtasidagi o‘zaro ishonchni
mustahkamlashga ham yordam beradi.

Yakka tartibdagi suhbatlarning afzalliklari:

shaxsiy hikoyalar va hissiyotlar orgali yashirin muammolarni aniglash
imkonini beradi;

ochiglik muhitini yaratadi;

anigroqg javob olish uchun savollarni muayyan xodimga moslashtirish mumkin;

norasmiy suhbatda inson umumiy yig‘ilishdagiga qaraganda o‘zini ancha
erkinroq namoyon qiladi: u shaxsiy kechinmalari bilan o‘rtoglashishi, boshqalarga har
doim ham sezilmaydigan giyinchiliklari hagida gapirishi mumkin;

darhol aniglashtiruvchi savollar berish imkoniyati mavjud.

Yakka tartibdagi suhbatlarning kamchiliklari:

Javoblar kompaniyadagi haqiqiy vaziyatni to‘liq aks ettirmasligi va
suhbatdoshning kayfiyatiga bog‘liq bo‘lishi mumkin;

Bu usul asosan xodimlar soni kam bo‘lgan tashkilotlar uchun mos, chunki har
bir xodim bilan shaxsan suhbatlashish imkoniyati mavjud bo‘ladi;

Xodimlar salbiy oqibatlardan qo‘rqib, ijtimoiy jihatdan ma’qullanadigan
javoblarni berishlari mumkin, bu esa olingan ma’lumotlarning xolisligi va
dolzarbligiga ta’sir qiladi;

Suhbatlar samarali bo‘lishi uchun faol tinglash ko‘nikmalari va muloqotni
to‘g‘ri olib borish qobiliyati talab etiladi.

Anketalar va so’rovnomalar. Anonim anketalar va so‘rovnomalar
xodimlarning kayfiyati hamda ish jarayonlariga munosabatini tez va qulay shaklda
aniglash imkonini beradi. Bunday vosita umumiy ijtimoiy-psixologik iglimni baholash
hamda individual suhbatlar davomida aniqlash qiyin bo‘lgan tendensiyalarni o‘z
vaqtida paygashga yordam beradi.

Anonim anketalarning anketa va so ‘rovnomalar afzalliklari:

Anonimlik xodimlarga halol javob berish imkonini beradi, ular salbiy
ogibatlardan qo‘rqmaydi;

Qisga vaqt ichida butun jamoani qamrab olish va reprezentativ ma’lumotlar
olish mumkin;

HR tizimlari yordamida natijalarni qulay tahlil gilish umumiy tendensiyalar va
muammoli jihatlarni aniglashga yordam beradi;

Xodimlar o‘z g‘oyalari va takliflarini bildirish imkoniyatiga ega bo‘ladilar, bu
esa ularning ish jarayoniga jalb etilganlik darajasini oshiradi.

Anonim anketalarning anketa va so ‘rovnomalar kamchiliklari:

Agar xodimlarda anketaning anonimligiga shubha bo‘lsa, ular o‘z fikrlarini
ochig va halol bildirmasliklari mumkin;

Savollar noto‘g‘ri yoki noaniq shakllantirilgan bo‘lsa, ularni turlicha talqin
gilish mumkin;
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Agar tashkilot so‘rovnoma natijalarini jamoa bilan muhokama qilmasa,
xodimlarning ishonchi pasayadi va psixologik iglim yanada yomonlashishi mumkin;

Vaqt o‘tishi bilan xodimlar so‘rovnomalarni rasmiyatchilik sifatida qabul qilib,
ularga e’tibor berishni to‘xtatishlari mumkin.

Maktabgacha ta’lim tashkilotida sog‘lom ijtimoiy-psixologik muhitni
shakllantirish ta’lim-tarbiya jarayonining samaradorligini ta’minlovchi muhim
omillardan biridir. Jamoada shakllangan psixologik muhit xodimlarning emotsional
holati, mehnatga munosabati, kasbiy motivatsiyasi, o‘zaro hamkorligi hamda tashkilot
faoliyatining umumiy samaradorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Tahlillar shuni
ko‘rsatadiki, sog‘lom psixologik muhitning asosini xodimlar o‘rtasidagi o‘zaro hurmat
va ishonch, ochiq mulogot, hamkorlik, go‘llab-quvvatlash, adolatli munosabat va
umumiy magsadga intilish tashkil etadi. Bunday muhitda pedagoglar o‘z fikrlarini
erkin ifodalash, tashabbus ko‘rsatish va kasbiy imkoniyatlarini namoyon etish
imkoniyatiga ega bo‘ladilar.

Maktabgacha ta’lim tashkiloti rahbarining boshgaruv uslubi jamoaning
psixologik muhitiga kuchli ta’sir ko‘rsatuvchi asosiy omillardan biri hisoblanadi.
Rahbarning adolatli, ochiq, empatik va qo‘llab-quvvatlovchi munosabati xodimlarda
ishonchni mustahkamlaydi. Aksincha, haddan tashqari nazorat, befarglik, adolatsiz
munosabat, konstruktiv bo‘lmagan tanqid va muloqotning yetarli emasligi jamoada
stress, norozilik va nizolarning kuchayishiga olib kelishi mumkin.

Shuningdek, muntazam va konstruktiv gayta aloga berish, xodimlarning
mehnatini e’tirof etish, kasbiy rivojlanish imkoniyatlarini yaratish, ish yuklamasini
oqilona tagsimlash va qulay mehnat sharoitlarini ta’minlash sog‘lom psixologik
muhitni mustahkamlashning muhim mexanizmlari ekanligi aniglandi.

Psixologik muhitni baholashda fagat bitta usulga tayanish yetarli emas.
Kundalik kuzatuv, individual suhbatlar, anonim so‘rovnomalar va faoliyat natijalarini
kompleks tahlil gilish jamoaning real psixologik holatini yanada obyektiv aniglash
imkonini beradi. Shu sababli MTT rahbari tomonidan psixologik muhitni muntazam
monitoring gilib borish magsadga muvofigdir.

Umuman olganda, sog‘lom psixologik mubhitni yaratish bir martalik tadbir
emas, balki rahbar, pedagoglar va psixologning doimiy hamkorligini talab giladigan
uzluksiz boshqaruv jarayonidir. Sog‘lom muhit xodimlarning ishga jalb etilganligini,
jamoaning bargarorligini va mehnat samaradorligini oshirish bilan birga, maktabgacha
ta’lim tashkilotida bolalar uchun ham qulay va ijobiy rivojlantiruvchi mubhit
shakllanishiga xizmat giladi.

Xulosa va takliflar

MTTda psixologik muhitni muntazam monitoring qilish tizimini joriy etish.
Rahbar tomonidan jamoaning emotsional holati, o‘zaro munosabatlari va ish
goniqishini muntazam o‘rganib borish.
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Anonim so‘rovnomalar va individual suhbatlardan foydalanishni yo‘lga
qo‘yish. Bu xodimlarning rahbariyatga bevosita aytishga giynaladigan muammolarini
aniglash imkonini beradi.

Rahbarlarning psixologik va kommunikativ kompetensiyalarini rivojlantirish.
Xususan, emotsional intellekt, faol tinglash, empatiya, konstruktiv mulogot, nizolarni
boshqgarish va stressni boshgarish ko‘nikmalariga alohida e’tibor qaratish.

Jamoada ochiq va hurmatga asoslangan mulogot madaniyatini shakllantirish.
Yig‘ilishlar, individual suhbatlar va jamoaviy muhokamalarda har bir xodimning
fikrini tinglash va inobatga olish tamoyili ustuvor bo‘lishi kerak.

Konstruktiv gayta aloga berish tizimini rivojlantirish. Tangid xodimning
shaxsiyatiga emas, uning faoliyati yoki muayyan vaziyatdagi xatti-harakatiga
garatilishi, muammo bilan birga uni bartaraf etish yo‘llari ham taklif qilinishi lozim.

Pedagoglarning mehnatini e’tirof etish va rag‘batlantirish tizimini
takomillashtirish. Kichik yutuglarni ham e’tirof etish, tashabbuslarni qo‘llab-
quvvatlash va xodimlarning kasbiy muvaffagiyatlarini jamoa oldida munosib baholash
tavsiya etiladi.

MTT psixologi va rahbar hamkorligini kuchaytirish. Psixolog jamoaning
psixologik holatini o‘rganish, xavf omillarini erta aniqlash, individual maslahatlar va
profilaktik tadbirlarni tashkil etishda rahbarga metodik yordam ko‘rsatishi zarur.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati
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OILA VA OILAVIY MUNOSABATLAR MUAMMOSINING PSIXOLOGIK
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Annotatsiya

Magolada yoshlarning psixologik-pedagogik savodxonligini oshirish, kelajakdagi
oilaviy hayotga tayyorgarlik jarayonini tizimli ravishda amalga oshirish yosh
oilalardagi ko‘plab muammo va ajralishlarning oldini olishga xizmat qilishi asoslab
berilgan. Keltirilgan tahlillar oila psixologiyasi mutaxassislari, pedagoglar va yoshlar
uchun muhim amaliy manba hisoblanadi.

Kalit so‘zlar: oila, nikoh, oilaviy munosabatlar, sevgi uchburchagi, oilaviy hayot sikli,
filtr modeli, nikohga tayyorlik, turmush qurish gobiliyati, oilaviy ingiroz.

IMCUXOJIOTUYECKHUH AHAJIU3 ITPOBJIEMbI CEMBbU U CEMEMHBIX
OTHOIIUEHUH

FOnycxomkaes 3aup lHlakupoBu4
lIpenooasamensy kagheopsvr «Oxkonomuka u ynpasieHue» Axademuu mpyoa u
coyuanvHuvlx omuouieruii, PhD

AHHOTALUA

B cratbe 00OOCHOBBIBA€TCS, UTO TOBBIIIEHUE ICHUXOJOTO-TIEAArOrH4ecKom
IPAMOTHOCTH MOJIOJIC)KH M CHCTEMaTHYeCKas IOJATOTOBKA K Oymylied CeMeHHOU
KHU3HU CIIOCOOCTBYIOT MPEAYIPEKICHUIO MHOTHX MPOOJIEM U Pa3BOIOB B MOJIOJBIX
cembsx. [IpencraBneHHBIN aHANIM3 TPENCTABIAECT MPAKTUYECKYIO 3HAYUMOCTH IS
CHEIUAIMCTOB B 00JIACTH TICUXOJIOTUH CEMbH, MEIarorOB U MOJIOICHKU.

KiaroueBble ciioBa: cembsi, Opak, ceMeilHbIe OTHOIICHWMS, JTIOOOBHBIM TPEYTOJIbHUK,
’KU3HEHHBIN IMKJ CEMbH, MOJEIb (PUIBTPOB, TOTOBHOCTh K OpaKy, CIOCOOHOCTH K
CEMENHOM KNU3HU, CEMEUHBIN KPU3UC.

PSYCHOLOGICAL ANALYSIS OF THE PROBLEM OF FAMILY AND
FAMILY RELATIONSHIPS

Yunuskhodjayev Zair Shakirovich
Lecturer at the Department of Economics and Management, Academy of Labor and
Social Relations, PhD
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Abstract

The article substantiates that increasing the psychological and pedagogical literacy of
young people and systematically preparing them for future family life can help prevent
many problems and divorces in young families. The presented analysis is of practical
importance for family psychology specialists, educators, and young people.
Keywords: family, marriage, family relationships, love triangle, family life cycle,
filter model, marriage readiness, ability to maintain family life, family crisis.

Kirish

Oila — bu insonga butun hayoti davomida hamroh bo‘ladigan eng muhim hodisa.
Uning shaxsga nisbatan ta’sir ahamiyati, uning murakkabligi, ko‘p qirraliligi va
muammoli tabiati oilani o‘rganishga juda ko‘p turli xil yondashuvlar yuzaga kelishini
taqozo etadi. “Oilaviy munosabatlar” tushunchasi chuqur falsafiy ildizlarga va
an’analarga ega bo‘lib, u Platonning falsafiy hikmatlariga (“Davlat”, “Qonunlar”,
“Bayram” dialoglari), Aristotel (“Siyosat”), Ksenofont (“Domostroy”), Plutarx
(“Turmush o‘rtoqlar uchun ko‘rsatma”), M.Montaigne (“Tajribalar”), I.Kant (“Axloq
metafizikasi”) va boshqalarning falsafiy hikmatlariga borib taqaladi.

So‘nggi paytlarda mahalliy va xorijiy oila psixologiyasida oilaviy tadqiqotlarga
ko‘proq e’tibor qaratilmoqda. Uning turli xil xususiyatlari va unda sodir bo‘ladigan
jarayonlar — turmush o‘rtoglarning nikohdan qoniqishi, oilaviy rollarning tuzilishi,
hokimiyatning tagsimlanishi, bola-ota munosabatlari va boshgalar shular
jumlasidandir.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili
Bu masalada rus psixologik adabiyotlari orasidan V.A. Sisenkoning “Oilaviy
nizolar”, E.G. Eidemiller va V.V. Yustitskislarning “Oila psixologiyasi va

psixoterapiyasi” # , L.A. Poluninaning “Oilaviy psixologik maslahat. Er-xotin

komponenti” ??, S.Kratoxvilning “Oila va jinsiy disgarmoniya psixoterapiyasi”?3,
L.F.Filyukovaning “Zamonaviy yosh oila”?*, V.Satirning?® “O‘zingni va oilangni
ganday qurish kerak”, R.Bandler, D.Grinder va V.Satirning “Oilaviy terapiya”?®,
K.Uitaker, V.Bambrining “Oila bilan rags”?’, N.Pezeshkianning “Ijobiy oilaviy
psixoterapiya” va “33 va 1 hamkorlik shakllari” kabilarni misol tariqasida keltirish

mumkin.

1.Kapumosa B. Ouna mxtuMonit xumost omwinapu. — Tomkent, 2007

2.Xommaroa M. OunaBuii MyHOcabaTiap MaJaHUSTH Ba COFJIOM aBIIOJ TApOHSICH.

3. IOwr, K. I'. bpak kak ncuxonorudeckoe otHomenue / K. I'. FOsar. // FOuT K. I'. KondaukTer nerckoit
IOy : coOpanue counHeHui. . M., 1995. - C. 185-209.
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O‘zbekiston olimlaridan esa S.Akmalova, B.Valiyeva,
I.Cherkashina,R.VVosiqova, V.Karimova, O.Musurmonova, F.Saifnazarova, U.Uvatov,
M.Xolmatova, E.Yusupov, T.Mahmudov, R.Ubaydullayevalar asarlarida, muftiy
Usmonxon Alimovning “Oilada farzand tarbiyasi” kitobida, Bobomurodovning
maqolalarida oila madaniyati va mas’uliyati, oilada farzand tarbiyasiga oid
yondashuvlar o‘z ifodasini topgan.

Tadgiqot metodologiyasi

Oila insonga psixologik va fiziologik qulaylik beradi, “hissiy boshpana” bo‘lib
xizmat giladi, unda u o‘zining foydaliligi va qadr-qimmatini his giladi. Oiladagi sevgi
yolg‘izlikni yo‘q qiladi va shaxsni to‘liq (nafagat jismoniy, jinsiy) qabul qilish
imkoniyatini beradi. Vaqt o‘tishi bilan turmush o‘rtoglarda farzand ko‘rishga bo‘lgan
ehtiyoj, ota-ona bo‘lish istagi paydo bo‘ladi va bu onalik va otalik shakllarida amalga
oshiriladi. Aynan oila shaxsni o‘zini 0°zi amalga oshirish uchun barcha resurslar bilan
ta’minlaydi. Oilaviy xususiyatlar obyektiv, subyektiv va integrallarga bo‘linadi.

Oila faoliyatining obyektiv xususiyatlari:

- oiladagi hissiy alogalarning xususiyatlari, oila va nikoh munosabatlarini

qurish uchun asos sifatidagi sevgi;

- nikoh motivatsiyasi;

- hukmronlik va oilaning rolli tuzilishi;

- oiladagi mulogot xususiyatlari;

- oilaning muammoli vaziyatlarni hal gilish qobiliyati.

Subyektiv xususiyatlar:
nikohdan goniqish;
oilaviy o‘ziga xoslik, “oilaviy afsonalar” mavjudligi;
oilaning hamjihatligi ajralmas xususiyat sifatida.

Oilani  shakllantirishning asosi  turli  jinsdagi  shaxslar  o‘rtasidagi
munosabatlarning ijtimoiy jihatdan tasdiglangan shakli sifatida nikohdir.

Nikoh — erkak va ayolning o‘zaro mehr-ogibatiga asoslangan, oila qurish,
farzandlarni dunyoga keltirish va tarbiyalash magsadida tuzilgan, qonuniy ravishda
rasmiylashtirilgan, ixtiyoriy birlashmasi. Turmush qurgan erkak va ayol
farzandlarining farovonligi va tarbiyasi uchun birdek mas’uldirlar.

Odamlarda uchrashish ikki omilga bog‘liq: vaqt omili va xavf omili. Yosh kishi
g‘amxo ‘rlik qilishni o‘rganadigan ma’lum bir yosh davri bor va bu jarayon ganchalik
uzoq bo‘lsa, bu shaxs atrof-muhitga shunchalik yaqinroq bo‘ladi. Uning ijtimoiy va
fiziologik reaksiyalarning rivojlanishi zaiflashadi (sekinlashadi). Xavf omili nikohdan
avvalgi xatti-harakatlarning tanlangan multimotivli tabiati bilan bog*liq.

Nikohdan avvalgi davrni optimallashtirish uchun psixologik shartlarga
quyidagilar kiradi:

- o‘zingizning ham, sherigingizning ham motivlari, munosabatlari va
his-tuyg‘ularini aks ettirish;
- tanlanganning hissiy qiyofasini real tasvir bilan almashtirish;
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- nikohdan avvalgi ma’lumotlar almashinuvini amalga oshirish;
- muloqot va o‘zaro ta’sir uslubini baholash (qonigarlimi?);

- intilishlarning yetarli darajasi;

- sherikni real idrok etish va uni gabul qilish;

- birgalikda hayot ssenariylarini agliy va haqiqiy ijro etish.

Hayotiy sherikni tanlash uchun uchta modelni ajratish odatiy holdir:

Filtr modeli. Ushbu modelga ko‘ra, sherik tanlash ko‘p bosqichli jarayondir.
Birinchi bosgichda filtrlash bir xillik prinsipiga muvofiq amalga oshiriladi, ya’ni irqi,
kelib chiqishi, diniy va ijtimoiy mansubligi bo‘yicha o‘xshash shaxsning jozibador
kuchi aniqlanadi. Ikkinchi bosqichda qiymat yo‘nalishi birligi filtri ishga tushiriladi.
Qadriyatlar, e’tiqodlar va mafkuraviy pozitsiyalar mos kelganda hamdardlik paydo
bo‘ladi. Uchinchi bosqichda filtrlash ehtiyoj va motivatsiya tamoyiliga muvofiq
amalga oshiriladi. Yagqinlashish va nikoh to‘g‘risida qaror qabul qilish uchun asosiy
ehtiyojlarning mos kelishi muhim ahamiyatga ega.

Foydani maksimallashtirish modeli. Juftlikning shakllanishi sherikning
maksimal miqdorda kerakli fazilatlarga ega bo‘lganda sodir bo‘ladi. Qanchalik ko‘p
tasodiflar bo‘lsa, nikoh aynan shu sherik bilan sodir bo‘ladi.

To‘ldiruvchi model. Jozibador vaziyat — qarama-garshi sherikda birinchi
bo‘lmagan narsa (xususiyatlar, xarakter xususiyatlari, qiziqishlari, ko‘nikmalari)
mavjud bo‘lganda. Ushbu kompensatsiya mexanizmi bir-birini to‘ldirish tamoyiliga
muvofiq ishlaydi.

Nikohlar nikoh va oilaviy motivatsiya xususiyatlariga garab sevgi, stereotip,
qulaylik bilan ajralib turadi.

Zamonaviy psixologiyada nikoh uchun uchta motiv mavjud:

- nikoh fakti uchun motivatsiya bu holatda asosiy harakatlantiruvchi
kuchdir: turmush qurish niyati;

- nikohning ma’lum bir turiga motivatsiya — orzularni ro‘yobga chiqarishga
godir bo‘lgan sherikga yo‘naltirilganlik, nikoh munosabatlarining nufuzli turi
haqidagi ma’lum bir g‘oyaga mos keladi;

- ma’lum bir shaxs uchun motivatsiya — bu holda tanlangan kishi barcha
zaif tomonlari va kamchiliklari bilan o‘ziga xos haqiqiy shaxs sifatida qabul
gilinadi.

Nikoh motivatsiyasi 4 ta asosiy motivni 0‘z ichiga oladi va ularning ierarxiyasi
nikoh sheriklarini tanlash mezonlarini belgilaydi:

- intim-shaxsiy — sevgi uchun kerakli sherikni topish istagi;

- axlogiy va psixologik — ruhiy yagin hayot sherigini topish istagi;

- oila-ota-ona — bolalarning tug‘ilishi va tarbiyasiga e’tibor berish;

- igtisodiy va maishiy — belgilangan hayotga va uy xo‘jaligiga yo‘naltirilganlik.

Nikohning asosiy asosi sevgidir. Sevgi — bu subyektning shiddatli va nisbatan
barqaror tuyg‘usi, jinsiy ehtiyojlar va ijtimoiy jihatdan shakllangan o‘ziga xos
xususiyatga ega bo‘lishga intilish, boshqa birovning hayotida maksimal to‘liglik bilan
namoyon bo‘ladi, shunda unda unga bo‘lgan ehtiyojni uyg‘otadi.
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Sevgining uchta asosiy komponenti mavjud:

- hissiy — hamdardlik, ko‘pincha ongsiz, insonga instinktiv jalb qilish, sabablari
hali yetarlicha aniglanmagan;

- ratsional — inson gadr-qimmatini hurmat qilish, anglash va e’tirof etish;

- Xulg-atvor — nafaqat sevgi tuyg‘usini boshdan kechirish qobiliyati, balki uni
boshga odamning quvonchi orqali 0‘z quvonchiga ega bo‘lishga, uning azoblarini
kamaytirishga garatilgan faoliyatda namoyon qgilishning tegishli usuli.

Sevgi — fidokorona va chuqur mehr-muhabbat hissi, samimiy jalb qilish; yuqori
darajadagi hissiy 1jobiy munosabat, 0‘z obyektini boshgalardan ajratib turadigan va uni
hayot ehtiyojlari va manfaatlarining markaziga qo‘yadigan tuyg‘u (vatanga, onaga,
bolalarga, musigaga va boshqgalarga nisbatan muhabbat).

Nikohning asosiy motivi “sevgi”dir, lekin bu so‘zning uch xil talqini mavjud:
sevgi jinsiy tortishish sifatida; sevilish zarurati sifatida sevish; sevish gqobiliyati
sifatidagi sevgi (T.A. Florenskaya). Sevmoq — kimnidir yoki nimanidir sevmoq,
kimgadir muhabbat, kuchli mehrni his etmog, mayldan tortib ehtirosga gadar; kimnidir
yoki biror narsani iroda bilan, ba’zan mutlaqo hisobsiz va ehtiyotsizlik bilan tanlash va
afzal ko‘rishdir.

Sevgi turlari — shaxslardagi u bilan bog‘liq tajriba soyalariga ko‘ra farglanadi:

- aseksual jalb qilish (agape) - o‘z-o‘zidan voz kechish elementlari bo‘lgan
odamga kuchli giziqish;

-sevgi — do‘stlik — bu hayoti bizning hayotimiz bilan chambarchas bog‘liq
bo‘lgan odamga nisbatan biz his qiladigan noziklik;

- sevgi — ehtiros — boshga odam bilan birlashishga kuchli jalb qgilish, sherigining
sevgisiga erishganida hayajonlanish va uni yo‘qotganda tinchlana olmaslik holati;

- sevgi 0‘yini (ludus) — tomonlarning o‘zaro qiziqishini uyg‘otadigan, lekin yuqori
intensivlikka erisha olmaydigan jalb qilish;

- ratsional sevgi (pragma, yunoncha pragma — amal, harakat) — ong tomonidan
boshgariladigan ishqg.

Sevgi formulasi: agar siz o‘zingizni yaxshi his qilganingiz uchun men o‘zimni
yaxshi his qgilsam va agar men o‘zimni yaxshi his qilishni va buning uchun hamma
narsani qilishingizni istasam, men sizni yaxshi ko‘raman deganidir.

Jon Alan Lining sevgi nazariyasi (sevgi uslublari va ranglari) har bir insonga xos
bo‘lgan, asosan, faqat jinsiy munosabatlarga bag‘ishlangan sevgi haqidagi
garashlardir. Asosiy muammo — bizning g‘oyalarimiz, fikrlarimiz va hayotga bo‘lgan
qarashlarimiz bilan o‘rtoqlashadigan sherik bilan uchrashish. Aksariyat turmush
qurganlar noto‘g‘ri odamni tanlaganlari uchun muammolarga duch kelishadi. To‘g‘ri
tanlov qilish uchun siz “sevgi”, uning o‘zgarishi mumkin bo‘lgan ranglar uslubini
o‘rganishingiz kerak.

Sevgining ikkita modeli mavjud:

- pessimistik — sevgi obyektiga o‘ziga xos bog‘liglik va bu tuyg‘uning yaqin

kishini yoki uning mehrini yo‘qotish qo‘rquvi bilan bog‘liqligi mavjud, natijada nikoh
tashvishli-nevrotik xususiyatga ega bo‘ladi;
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- optimistik — unga nisbatan ijobiy munosabat tufayli sevgi obyektidan nisbiy
mustaqillik, individual irodani ifodalashni rag‘batlantirish, turmush o‘rtoqlarning
nisbiy avtonomiyasi, er-xotinda shaxsiy rivojlanish va psixologik qulaylik uchun
sharoit yaratish, yaqinlik hissi paydo bo‘ladi.

Chet el psixologiyasida R.Xill tomonidan oilaviy hayot siklining
davrlashtirilishi keng tarqalgan bo‘lib, u quyidagi bosqichlarni ajratib turadi®®: monada
(bola ota-ona oilasida o‘sadi, kamolotga erishadi va juftini topgunga qadar mustaqil
hayot kechira boshlaydi); nikoh; bolaning tug‘ilishi; o‘smirlik davriga qadar bola bilan
yashash; “bolalar uyadan chiqib ketishi (mustaqillik)”; turmush o‘rtoglardan birining
vafoti; yana monada bosqichi.

Zamonaviy rus psixologiyasida davrlashtirish muammosi muallif tomonidan har
bir bosqichda ma’lum bir vazifalarning mavjudligi, ularning faqat shu davrga xos
bo‘lganligi va har birining xususiyatlari juda o‘ziga xos ekanligidan kelib chigib
tavsiflanadi.

E.K. Vasilyeva talqiniga ko‘ra oilaviy hayot siklining 5 bosqichi mavjud

- bola tug‘ilishidan avval oila qurish; bolalarni dunyoga keltirish va tarbiyalash;

- oilaning tarbiyaviy funksiyalarining tugashi;

- bolalar ota-onalari bilan birga yashaydilar va hali kamida bitta farzand ham o‘z
oilasiga ega emas;

- turmush o‘rtoglar yolg‘iz yoki 0‘z oilasi bo‘lgan bolalari bilan yashaydilar.

Oila rivojlanishining davriyligi boshqacha bo‘lishi mumkin, ammo rivojlanish
bosqichlarini aniglash uchun tavsiya etilgan prinsip har bir bosqichga xos bo‘lgan
faoliyatning minimal hissiy vazifalarini aniglashdir. Avvalgi bosqgichlarda hal
etilmagan vazifalar keyingi bosgichda mugarrar ravishda hal gilinishi kerak, agar
bunday bo‘lmasa demak oila o°ziga xos funksiyalarga ega bo‘lgan kichik guruh sifatida
ularni bajara olmayabdi.

Moslashish davri (1-bosqich) kuchli hissiy stressni keltirib chiqaradi, ko‘plab
yosh oilalar bunga dosh bera olmaydilar (ajralishning eng yuqori darajasi), bu quyidagi
sabablar bilan bog‘liq: nikohga tayyor emaslik; yomon yashash sharoitlari; yashash
joyining yetishmasligi; yoshlarning munosabatlariga garindoshlarning aralashuvi.

Juftliklarning hayot strategiyalari oilaviy munosabatlarni rivojlantirishda
alohida ahamiyatga ega:

- ichki nazorat — tashqi nazorat;

- egoizm — sotsiotsentrizm (altruizm);

- ijtimoiy me’yorlarga yo‘naltirilganlik — o‘ziga nisbatan yo‘nalganlik;
- garama-garshiliklarni gabul gilish — ularni rad etish;

- 0‘z-o‘zini hurmat qilish — o‘ziga ishonchsizlik.

Nikohga tayyorlik aspektlarning butun majmuasini quyidagi kategoriyalar
tashkil etadi:

8 . Cricenko B.B. Cynpyxeckne koHQIUKTEL M., 1983.
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- axloqly kompleksni shakllantirish: shaxsning turmush o‘rtog‘i, bo‘lajak
farzandlariga nisbatan yangi mas’uliyat tizimini qabul qilishga va turmush o‘rtoqlar
o‘rtasidagi rollarni tagsimlashga tayyorlik;

- oilaning kichik guruh sifatida normal ishlashi, er-xotinning hayot ritmlarida
izchillikni talab gilganda shaxslararo mulogot va hamkorlikka tayyorlik;

- juftiga nisbatan fidoyilik gobiliyati, birinchi navbatda, mehribon odamning
altruizm fazilatlari va xususiyatlariga asoslangan tegishli faoliyatni amalga oshirish
qobiliyatini 0‘z ichiga oladj;

- insonning ichki dunyosiga kirib borish bilan bog‘liq fazilatlarning mavjudligi —
empatiya kompleksi;

- nizolarni  konstruktiv tarzda hal qilish qobiliyati, o‘z ruhiyati va
Xatti-harakatlarini, 0°z-0°zini tartibga solish qobiliyati;

- shaxsning his-tuyg‘ulari va xatti-harakatlarining yuqori estetik madaniyati.

Shaxsning nikohga ma’naviy va psixologik tayyorgarligi oilaviy hayotni tartibga
soluvchi talablar, mas’uliyat va ijtimoiy xatti-harakatlar standartlarining butun
majmuasini idrok etishni anglatadi:

- turmush o‘rtog‘ingiz, bo‘lajak farzandlaringiz va ularning xatti-harakatlari
uchun javobgarlik uchun yangi mas’uliyat tizimini qabul gilishga tayyorlik;

- oila birligining, boshqa a’zolarning huquqlari va qadr-gqimmatini tushunish,
shaxs munosabatlarida tenglik tamoyillarini tan olish;

- kundalik mulogot va hamkorlikka intilish, garama-qarshi jins vakili bilan o‘zaro
munosabatlarni muvofiglashtirish, bu esa, o°z navbatida, yuqori axloqiy madaniyatni
nazarda tutadi,

- boshga odamning odatlari va xarakter xususiyatlariga moslashish va uning ruhiy
holatini tushunish gobiliyati.

Bu talablar turli oilalarda turli darajada amalga oshiriladi, ana shu yaqqol ko‘zga
tashlanadigan hagigatdan kelib chigib, shaxsning vaziyat va sharoitga garab xulq-
atvorini tez o‘zgartirish qobiliyatining ko‘rsatkichi sifatida “turmush qurish qobiliyati”
tushunchasi kiritiladi. Unga ko‘ra boshqa odamga g‘amxo‘rlik qilish, uni gabul gilish
va 0°‘z egoizmini bostirish, bag‘rikenglik ko ‘rsatish va murosa topish, hamkorlik qilish,
empatiya qilish va ma’naviy birlikni, bargarorlikni va oz xatti-harakatlarini oldindan
aytib berishni topa olish lozim.

Xulosa va takliflar

Nikohga yo‘naltirilganlik — nikohdan avval va turmushning birinchi yillarida
yoshlarning muhim qadriyat yo‘nalishidir. Muammo yoshlarning konstruktiv
munosabatlarni qura olmasligi, ularning psixologik-pedagogik savodxonligi va shaxsiy
madaniyatining pastligidadir. Kelajakdagi oilaviy hayotga tayyorgarlik oila hagidagi
bilimlarni, shu jumladan juftlik, ayollar va erkaklar o‘rtasidagi dominant bo‘lmagan
munosabatlarni targ‘ib qilish, yosh rivojlanishining barcha bosqichlarida amalga
oshirilishi turli muammolarning oldini olishi mumkin.
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Bugungi kunda jamiyatda eng ko‘p muhokama qilinayotgan muammolardan biri
bu oilaning kelajagi va oilaviy munosabatlar muammosidir. Zamonaviy ijtimoiy
jarayonlar bosimi ostida oilaning kelajakdagi evolyutsiyasini oldindan aytish giyin.
Biroq bir narsa aniq: o‘zgarishlar muqarrar. Demak eski modellarni saqlab qolgan
holda oila tizimida ba’zi korreksion harakatlarni amalga oshirish juda maqgbuldir. Shu
bilan birga, oilani madaniyatli shaxsni va insonparvar jamiyatni shakllantirish quroli
sifatida boy bermaslik juda muhimdir.
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O‘QITUVCHI KASBIY FAOLIYATIDA PSIXOLOGIK QOBILIYATNI
RIVOJLANTIRISHNING PEDAGOGIK-PSIXOLOGIK XUSUSIYATLARI

Jo‘rayeva Sarvinoz Ubaydullo qizi

Mehnat va ijtimoiy munosabatlar akademiyasi “Iqtisodiyot va boshqgaruv” kafedrasi
assistent-o‘qituvchisi
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Annotatsiya

Bugungi ta’lim jarayonida o‘qituvchidan nafagat fan bilimlariga egasi bo‘lish, balki
psixologik jihatdan ham katta salohiyatga ega bo‘lishi talab qilinadi. Psixologik
gobiliyat — bu o‘qituvchining o‘quvchilarning ruhiy holatini tushunishi, ta’lim
jarayonini motivatsiyalash, stress va muammolarni samarali boshgarishidir. Ushbu
maqolada psixologik qobiliyatning mohiyati, uning ahamiyati, rivojlantirish yo‘llari va
amaliy tajribalar tahlili beriladi.

Tayanch so‘zlar: Motivatsiya, ruhiy holat ,stress,empatiya, refleksiya,kasbiy
bargarorlik,emotsional intellekt,kommunikatsiya,innovatsion metodologiya

MEJATOTMKO-IICUX0JIOTUYECKUE OCOBEHHOCTHU PA3BUTUS
IICUXOJIOTUYECKHUX CITIOCOBHOCTEHN B IPO®ECCUOHAJIbHOM
JNESATEJBbHOCTHU YYUTEIA

JxxypaeBa CapBuHo3 Y0ai1y/u10 KH3H
Accucmenm-npenooasamens kagedpwvl « IKoHomura u ynpasnenuey» Axademuu
mpyoa u CoyuanibHblX OMHOULEHUU

AHHOTALUA

B coBpemenHOM 00pa3oBaTeNIbHOM MPOIECCE OT YUYUTENsT TpeOyeTcs HE TOIbKO
oOnajaHNe HAay4YHBIMH 3HAHUSMH, HO W BBICOKHM TCHUXOJOTUYSCKUN MOTEHIIHUAI.
[lcuxomornyeckass KOMIIETEHTHOCTh — 3TO CIOCOOHOCTH Yy4YWTENs TOHWMATh
MICUXMYECKOE COCTOSTHHE YYaIllUXCsl, MOTUBHPOBATh y4eOHBIN mporiecc, 3QPeKTUBHO
CIPABIATBHCS CO CTpeccamMu U mpobiieMaMu. B nmaHHOW cTaThe aHAIM3UPYIOTCS
CYITHOCTh TICHUXOJIOTUYECKOW KOMIETEHTHOCTH, €€ 3HaueHue, MyTH DPa3BUTUS U
MPAKTUYECKUU OTIBIT.

KaroueBble ciaoBa:MoTuBamus, TICUXHYECKOE COCTOSIHHUE, CTPECC, OMIIATHSA,
pebnekcus, mpodeccroHambHas YCTOMYHMBOCTb, OMOIMOHAIBHBIA WHTEIUIEKT,
KOMMYHUKAIIHS, THHOBAIIMOHHASI METOOJIOT U

2-SON/SENTABR/2026 ]_ ]_ 8



LITIMOIY-IQTISODIY RENESSANS ILMIY-ELEKTRON JURNALI

PEDAGOGICAL AND PSYCHOLOGICAL FEATURES OF DEVELOPING
PSYCHOLOGICAL ABILITIES IN THE PROFESSIONAL ACTIVITY OF A
TEACHER

Jurayeva Sarvinoz Ubaydullo qizi
Assistant Lecturer at the Department of Economics and Management Academy of
Labor and Social Relations

Abstract

In today's educational process, a teacher is required not only to possess scientific
knowledge, but also to have great psychological potential. Psychological competence
Is the teacher's ability to understand the mental state of students, motivate the
educational process, and effectively manage stress and problems. This article analyzes
the essence of psychological competence, its importance, ways of development, and
practical experiences.

Keywords: Motivation, mental state, stress, empathy, reflection, professional stability,
emotional intelligence, communication, innovative methodology

Kirish

Ta’lim tizimida yuz berayotgan yangilanishlar o‘qituvchidan nafagat chuqur
bilim va kasbiy kompetensiyaga, balki yuqori darajadagi psixologik tayyorgarlikka
ham ega bo‘lishni talab etmoqda. O‘qituvchi ta’lim jarayonining asosiy Ssubyekti
sifatida o‘quvchilarning bilim olishi, shaxsiy rivojlanishi va ijtimoiy moslashuviga
bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Shu sababli uning kasbiy faoliyatida psixologik
gobiliyatlarni rivojlantirish muhim pedagogik vazifalardan biri hisoblanadi.

O‘qituvchining psixologik qobiliyati deganda uning o‘quvchilarning ruhiy
holatini anglash, ular bilan samarali muloqot gilish, individual xususiyatlarini hisobga
olish, o‘z hissiyotlarini boshqarish hamda turli pedagogik vaziyatlarda to‘g‘ri qaror
gabul gilish imkonini beruvchi individual-psixologik xususiyatlar majmui tushuniladi.

O‘qituvchining kasbiy faoliyati doimo insonlar bilan, ayniqgsa, turli xarakter va
dunyogarashga ega bo‘lgan o‘quvchilar bilan muloqot qilishni talab etadi. Shuning
uchun o‘qituvchida kommunikativ gobiliyatning rivojlanganligi alohida ahamiyatga
ega. Kommunikativ qobiliyat orqali pedagog o‘z fikrini aniq va tushunarli yetkazadi,
o‘quvchilarni tinglaydi, ularning fikrlarini hurmat qiladi va ta’lim jarayonida
hamkorlik muhitini yaratadi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

O‘qituvchi kasbiy faoliyatida psixologik qobiliyatlarni rivojlantirish masalasi
pedagogika va psixologiya fanlarining muhim tadqiqot yo‘nalishlaridan biri
hisoblanadi. Mazkur muammo yuzasidan olib borilgan ilmiy izlanishlarda
o‘qituvchining kasbiy faoliyati, pedagogik qobiliyatlari, shaxsiy sifatlari, o‘quvchilar
bilan mulogoti hamda pedagogik jarayonni samarali tashkil etish imkoniyatlari keng
yoritilgan.
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O‘zbek olimlari E.G‘. G‘oziyev, M.G. Davletshin, V.M. Karimova, R.
Mavlonova va boshqa tadgigotchilarning ilmiy-metodik ishlarida shaxs psixologiyasi,
pedagogik faoliyat, muloqgot, qobiliyat va shaxslararo munosabatlarning psixologik
xususiyatlari tahlil qilingan. E.G*. G‘oziyevning psixologiyaga oid tadqiqotlarida
inson qobiliyatlari, shaxsning individual-psixologik xususiyatlari va ularning faoliyat
jarayonida namoyon bo‘lishi masalalariga alohida e’tibor garatiladi. Ushbu garashlar
o‘qituvchining kasbiy faoliyatida psixologik qobiliyatlarni shakllantirish va
rivojlantirishning nazariy asoslarini belgilashda muhim ahamiyatga ega.

M.G. Davletshin tomonidan olib borilgan tadgigotlarda yosh va pedagogik
psixologiya masalalari, ta’lim-tarbiya jarayonida shaxsning rivojlanishi hamda
pedagogik faoliyatning psixologik jihatlari yoritilgan. Olimning garashlaridan kelib
chiqib, o‘qituvchi faoliyatining samaradorligi uning bilim va metodik tayyorgarligi
bilangina emas, balki o‘quvchilarning yosh va individual-psixologik xususiyatlarini
anglay olish gobiliyati bilan ham bog‘liq ekanligini ko‘rish mumkin.

V.M. Karimovaning ijtimoiy psixologiyaga oid tadgiqotlarida shaxslararo
munosabatlar, mulogot, guruhdagi psixologik jarayonlar va ijtimoiy munosabatlarning
shaxs faoliyatiga ta’siri masalalari o‘rganilgan. Ushbu ilmiy garashlar o‘qituvchi va
o‘quvchi o‘rtasidagi samarali muloqotni shakllantirish, o‘zaro ishonch va hamkorlik
mubhitini yaratishda kommunikativ hamda empatik qobiliyatlarning ahamiyatini
asoslashga xizmat giladi.

Pedagogika sohasidagi tadgiqotlarda R. Mavlonova va boshga mualliflar
tomonidan o‘qgituvchining pedagogik faoliyati, ta’lim-tarbiya jarayonining tamoyillari,
pedagogik mahorat va o‘quvchiga individual yondashuv masalalari yoritilgan. Mazkur
tadqiqotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy o‘qituvchi o‘z fanini yaxshi bilish
bilan bir qatorda, o‘quvchilarning psixologik holatini tushunishi, ularning ehtiyoj va
qiziqishlarini hisobga olishi hamda ta’lim jarayonini shaxsga yo‘naltirilgan tarzda
tashkil etishi zarur,

Xorijiy tadqiqotlarda ham o‘qituvchining psixologik qobiliyatlari masalasiga
katta e’tibor qaratilgan. Xususan, L.S. Vygotskiyning ta’lim va rivojlanish o‘rtasidagi
munosabatlarga oid nazariy qarashlari o‘qituvchining o‘quvchi rivojlanishidagi rolini
tushunishda muhim nazariy asos bo‘lib xizmat qiladi. A. Banduraning ijtimoiy-
kognitiv nazariyasida shaxsning xulg-atvori, o‘ziga bo‘lgan ishonchi va ijtimoiy muhit
bilan o‘zaro ta’siri masalalari ochib berilgan. Bu yondashuv o‘qituvchining oz
pedagogik imkoniyatlariga ishonchi va kasbiy faoliyatdagi  psixologik
tayyorgarligining ahamiyatini ko‘rsatadi.

Shuningdek, C. Rogersning shaxsga yo‘naltirilgan ta’lim konsepsiyasida
o‘qituvchi va o‘quvchi o‘rtasidagi samimiy munosabat, empatiya, hurmat va
psixologik qulay muhitning ta’lim samaradorligidagi o‘rni ta’kidlanadi. Ushbu
yondashuv o‘qituvchining empatik va kommunikativ qobiliyatlarini rivojlantirish
zarurligini asoslash imkonini beradi.

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, o‘qituvchining psixologik qobiliyatlari
alohida holda emas, balki uning kasbiy kompetensiyasi, pedagogik mahorati,
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kommunikativ faoliyati va shaxsiy rivojlanishi bilan uzviy bog‘lig holda namoyon
bo‘ladi. Shu bilan birga, mavjud tadqiqotlarda o‘qituvchining psixologik
gobiliyatlarini rivojlantirishning pedagogik va psixologik mexanizmlarini kompleks
tarzda o‘rganish masalasi yanada chuqur tadqiq etishni talab qiladi.

Shu nuqtayi nazardan, mazkur tadqiqotda o‘qituvchining empatiya,
kommunikativlik, kuzatuvchanlik, hissiy barqgarorlik, refleksivlik, kreativlik va
konfliktlarni boshgarish qobiliyatlarini rivojlantirishning pedagogik-psixologik
xususiyatlarini o‘rganish dolzarb ilmiy-amaliy masala sifatida garaladi.

Tadgiqot metodologiyasi

Tadqigotning metodologik asosini o‘qituvchining kasbiy faoliyatida namoyon
bo‘ladigan psixologik qobiliyatlarni pedagogik jarayon bilan uzviy bog‘liq holda
o‘rganish yondashuvi tashkil etadi. Tadqiqotda o‘qituvchining empatiyasi,
kommunikativligi, kuzatuvchanligi, hissiy bargarorligi, refleksivligi, kreativligi,
tashkilotchilik va konfliktlarni boshgarish qobiliyatlari asosiy tahlil yo‘nalishlari
sifatida belgilandi. Mazkur qobiliyatlarning kasbiy faoliyatdagi namoyon bo‘lishini
yoritishda pedagogik va psixologik adabiyotlarni o‘rganish, ilmiy qarashlarni
umumlashtirish, giyosiy tahlil, pedagogik kuzatuv, suhbat va amaliy holatlarni tahlil
gilish usullaridan foydalanildi.

Tadqiqot jarayonida psixologik qobiliyatlarning mazmuni o‘qituvchi va
o‘quvchi o‘rtasidagi muloqot, ta’lim jarayonidagi psixologik muhit, o‘quvchilarning
individual xususiyatlarini hisobga olish, nizoli vaziyatlarni boshgarish hamda
pedagogning o‘z hissiy holatini nazorat qila olish imkoniyatlari bilan bog‘liq holda
ko‘rib chiqildi. Empatiya o‘quvchining his-tuyg‘ulari va kechinmalarini anglash,
kommunikativ gobiliyat samarali mulogotni tashkil etish, kuzatuvchanlik
o‘quvchining kayfiyati va xatti-harakatlaridagi o‘zgarishlarni ilg‘ash, hissiy
barqarorlik esa murakkab pedagogik vaziyatlarda vazminlikni saglash mezoni sifatida
tahlil gilindi.

Shuningdek, psixologik gobiliyatlarni rivojlantirishning amaliy imkoniyatlari
ham metodologik jihatdan baholandi. Bunda psixologik treninglar, rolli o‘yinlar,
pedagogik vaziyatlarni modellashtirish, refleksiv kundalik yuritish, hamkasblar
tajribasini kuzatish, mentorlik, psixologik diagnostika, guruhli muhokamalar va
stressni boshqarish usullari o‘qituvchining kasbiy-psixologik rivojlanishiga ta’sir
qiluvchi vositalar sifatida ko‘rib chiqildi.

Metodologik yondashuvning muhim jihati shundaki, o‘qituvchining psixologik
gobiliyati fagat alohida shaxsiy sifat sifatida emas, balki pedagogik faoliyat natijalariga
ta’sir ko‘rsatuvchi kompleks kasbiy resurs sifatida talgin qgilindi. Shu sababli uning
ta’lim samaradorligi, o‘quvchilarning faolligi va motivatsiyasi, ijobiy psixologik
mubhitning shakllanishi, muammoli vaziyatlarni erta aniqlash hamda o‘qituvchining
kasbiy bargarorligi bilan alogasi tahlil gilindi.

Tadqiqotda mavjud ilmiy qarashlarni amaliy pedagogik tajriba bilan bog‘lashga
ham e’tibor berildi. Xususan, o‘quvchilarning emotsiyalarini tushunishga qaratilgan

2-SON/SENTABR/2026 ]_ 2 ].



LITIMOIY-IQTISODIY RENESSANS ILMIY-ELEKTRON JURNALI

rolli o‘yinlar, o‘qgituvchining o‘z faoliyatini muntazam tahlil qilishi va refleksiv
kundalik yuritishi kabi amaliy holatlar psixologik qobiliyatlarni rivojlantirish
imkoniyatlarini ko‘rsatish uchun tahlil qilindi. Shu asosda tadqiqot natijalarini
shakllantirishda nazariy manbalar, pedagogik kuzatuv va amaliy tajribaning o‘zaro
uyg‘unligiga tayanildi.

Tahlil va natijalar

Psixologik qgobiliyat — shaxsning psixologik omillar (emotsiyalar, motivatsiya,
diggat, xotira, tasavvur, individual psixologik hususiyatlar) asosida faoliyat yuritish,
boshgalar bilan samarali muloqot qilish va o°zini turli sharoitlarga moslash
imkoniyatidir.
Emotsional intellekt esa o‘z his-tuyg‘ularini tan olish va nazorat qilish, boshqalar
his-tuyg‘ularini anglash hisoblanadi.
Motivatsion gobiliyat — o‘quvchilar ichki motivatsiyasini uyg‘otish va uni davom
ettirish.
Stress va bosim ostida chidamlilik — ishdagi noqulay holatlar, muammolar bilan
kurashish.
Refleksivlik va shaxsiy rivojlanish — o‘tkazgan joylarini tahlil qilish, xato va
kamchiliklardan saboq olish.
Psixologik qobiliyatning o*qituvchining kasbiy faoliyatiga ta’siri quyidagicha:
-Ta’lim sifatini oshirishda o‘quvchilarning ehtiyojlari va psixologik xususiyatlari
hisobga olinib dars tashkil etilganda, ular bilim va ko‘nikmalarni osonroq egallaydi.
-O‘quvchilar bilan ijobiy muhit — hurmat, hamdardlik va ishonch muhiti
o‘quvchilarning faol ishtirokini rag‘batlantiradi.
-Muammolarni oldini olish — ruhiy tushkunlik, demotivatsiya, sinf ichidagi nizolarni
erta aniqlab, faol yechimlar topish mumkin bo‘ladi.
-O‘qituvchining sog‘lom psixologik holati — emotsional charchogni kamaytirish,
kasbga bo‘lgan ijobiy munosabatni saqlashda yordam beradi.
-Shaxsiy va ijodiy o‘sish — pedagogik yangiliklar, metodlar va texnologiyalarni
qo‘llashga tayyorlikni oshiradi.
Rivojlantirish usullari quyida psixologik gobiliyatni rivojlantirish uchun samarali
usullar keltirilgan.
Emotsional intellekt bo‘yicha treninglar ,empatiya, stress boshqaruvi, konfliktlarni hal
qilish bo‘yicha amaliy mashqlar, rolli o‘yinlar. Peer observation va mentorlik
hamkasblar darslarini kuzatish, fikr almashish, yaxshi tajribalarni o‘rganish.
Psixologik diagnostika vositalaridan foydalanish
O‘quvchilarning ruhiy holatini aniqlash, ijtimoiy-psixologik testlar va so‘rovnomalar
o‘tkazish yanada samarali natija beradi.
O‘quvchi markazli metodlar, guruh ishlari, loyihalar, muammaga yo‘naltirilgan
o‘qitish, interaktiv va multimediya vositalaridan foydalanish.Stressni kamaytirish,
sog‘lom turmush tarzi, dam olish, meditatsiya, jismoniy mashqlar, ish vaqti bilan dam
olish oralig‘ini saqlash.Kasbiy kurslar va doimiy ta’lim pedagogik psixologiya,
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kommunikatsiya, innovatsion metodologiyalar bo‘yicha kurs va seminarlarda
gatnashish.
Amaliy tajribalar va holatlar:
Masalan, bir maktabda rolli o‘yinlar orqali o‘quvchilarning emotsiyalarini tushunishni
rivojlantirish bo‘yicha trening uyushtirildi. Natijada o‘quvchilarda sinf ichidagi nizolar
kamaydi va mushtarak ishga ishtiyoq oshdi.
Boshqa bir o‘qituvchi o‘zining reflektiv kundaligini yurita boshladi: har oy oxirida dars
tashkiliy jihatlariga, o‘quvchilarning xulg-atvoriga va o°zining hissiy holatiga baho
berdi. Bu orgali metodik kamchiliklarini aniglab, darslarini moslashtira boshladi.
O’qituvchining psixologik qobiliyatining ahamiyati va ta’siri
O‘quvchilarning o‘rganishi samaradorligi oshadi: Agar o‘qituvchi talabaning
psixologik holatini tushunsa, uning gizigishlari, ehtiyojlari, gobiliyatlari asosida darsni
moslashtira oladi. Shu bilan o‘quvchilarning faolligi va tushunishi kuchayadi.
- Ish muhitining ijobiy bo‘lishi: O‘quvchilar ozlarini tushungan, qo‘llab-quvvatlangan
muhitda bo‘lganida, stress darajasi kamayadi, xulg-atvori yaxshilanadi.
- Motivatsiyani saqlab qolish: O‘qituvchi psixologik jihatdan qobiliyatli bo‘lsa,
o‘quvchilarda ichki motivatsiyani uyg‘otadi va uni davom ettira oladi.
- Muammolarni erta aniqlash va bartaraf etish: O‘quvchilarning ruhiy yoki ta’limiy
muammolari, demotivsiyasi, giynalishi kabi holatlarni tezrog sezish va mos yordam
taklif qilish imkoniyati paydo bo‘ladi.
-Kasbiy barqarorlik va chidamlilik: O‘qituvchi o‘zi uchun ham asabiylik, charchoq,
motivatsiya pasayishi kabi holatlarda psixologik resurslarga ega bo‘lsa, kasbiy
faoliyatini uzoq muddatda samarali olib boradi. Boshlang‘ichda yoki ko‘p talabalar
bilan ishlashda psixologik bargarorlik muhim.
- Talim tarbiyaviy magsadlar amalga oshishi: Ta’lim fagat ma’lumot berish emas, balki
shaxs tarbiyalash ham bo‘lganligi sababli psixologik jihatlar (odob, muloqot, ijtimoiy
ko‘nikmalar) ham shakllanishida psixologik qobiliyat o‘qituvchining asosiy rolini
tashkil giladi.
O ‘qituvchi kasbiy faoliyatida psixologik gobiliyatlarning ahamiyati
Ta’lim jarayonida o‘qituvchi nafaqat bilim beradi, balki o‘quvchilar shaxsini
shakllantiradi. Psixologik jihatdan yetuk o‘qituvchi:

o Har bir o‘quvchiga individual yondasha oladi;

o O‘quvchilar bilan ishonchli muhit yaratadi;

« Darsda ijobiy psixologik muhitni ta’minlaydi;

« Noto‘g‘ri xatti-harakatlarni jazolash o‘rniga, tarbiyaviy metodlarni tanlaydi;

« Konfliktli vaziyatlarni yumshog usulda hal giladi.
Psixologik qobiliyatlarni rivojlantirish yo ‘llari
O‘qituvchining psixologik qobiliyatlarini shakllantirish va rivojlantirish doimiy o‘z
ustida ishlashni talab etadi. Quyidagi yo‘llar samarali hisoblanadi:

1. Psixologik treninglar — professional psixologlar ishtirokida o‘tkaziladigan

treninglar orqali o‘zini anglash, boshqalarni tushunish bo‘yicha mashg‘ulotlar;

2-SON/SENTABR/2026 ]_ 2 3



LITIMOIY-IQTISODIY RENESSANS ILMIY-ELEKTRON JURNALI

2. Refleksiya va tahlil — dars jarayonini va o‘quvchilarning reaksiyasini tahlil qilish
orgali xatoliklarni aniglash va takomillashtirish;
3. Kasbiy adabiyot o ‘qish — pedagogika va psixologiya sohasidagi ilmiy maqgola,
kitob va qo‘llanmalarni o‘rganish;
4. Hamkasblar bilan tajriba almashish — pedagogik kuzatuv, dars tahlillari orgali

o‘zaro o‘rganish;

5. Meditatsiya va stressni boshgarish texnikalari — ichki muvozanatni saglash,
emotsional holatni boshgarishga xizmat giladi.

1-jadval

O‘qituvchining psixologik gobiliyatlarini rivojlantirish xususiyatlari

Psixologik qgobiliyat

Ne turi Mazmuni Rivojlantirish usullari
1 Empatiya O‘quvchining his- | Suhbat, rolli o‘yinlar,
tuyg‘ulari va | psixologik treninglar

kechinmalarini tushunish

2 Kommunikativ

O‘quvchilar bilan samarali

Munozara, dialog,

gobiliyat mulogot qilish trening va  amaliy
mashg‘ulotlar
3 Kuzatuvchanlik O‘quvchining xatti- | Pedagogik kuzatuv,
harakati, kayfiyati  va | tahlil va monitoring

individual xususiyatlarini
sezish

4 Hissiy bargarorlik

Stress va  ziddiyatli
vaziyatlarda 0z
hissiyotlarini boshqgarish

Autotrening, nafas
mashgqlari, relaksatsiya

5 Diggatni  boshgarish | Bir vaqtning o‘zida turli | Diggat mashglari,
jarayonlarga ¢’tibor | pedagogik vaziyatlarni
garatish tahlil gilish

6 ljodiy qobiliyat Yangicha fikrlash  va “Aqliy  hujum”,
noodatiy pedagogik | muammoli ta’lim,
yechimlar topish kreativ topshiriglar

7 Refleksiv gobiliyat O‘z faoliyati va xatti- | O‘z-0‘zini baholash,

harakatlarini tahlil gilish

refleksiv kundalik, tahli

8 Tashkilotchilik Ta’lim jarayonini | Rejalashtirish,  guruhli
gobiliyati rejalashtirish va | ishlar, loyiha metodi
boshqgarish
9 Psixologik sezgirlik | O‘quvchining individual | Individual yondashuv,
holati va ehtiyojlarini | diagnostik suhbatlar
anglash
10 | Konfliktologik Ziddiyatlarni oldini olish | Konfliktli vaziyatlar
gobiliyat va konstruktiv hal gilish tahlili, treninglar
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Psixologik qobiliyatlarning yana bir muhim ko ‘rinishi — empatiyadir. Empatiya
o‘qgituvchiga o‘quvchining hissiy holatini tushunish, uning muammolariga befarq
bo‘lmaslik va vaziyatga o‘quvchi nuqtayi nazaridan qarash imkonini beradi. Empatik
yondashuv mavjud bo‘lgan ta’lim muhitida o‘quvchi o‘z fikrini erkin ifodalashi,
xatolaridan qo‘rgmasligi va o‘qituvchiga murojaat qilishda psixologik jihatdan o‘zini
qulay his gilishi mumkin.

O ‘qituvchining kuzatuvchanlik qobiliyati ham kasbiy faoliyatda muhim o‘rin
tutadi. Pedagog o‘quvchilarning xatti-harakati, kayfiyati, darsdagi faolligi va o‘zaro
munosabatlarini kuzatish orqali ularning individual xususiyatlari haqida ma’lumotga
ega bo‘ladi. Bu esa o‘quvchilarga individual yondashish, ta’lim metodlarini to‘g‘ri
tanlash va yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan muammolarni oldindan aniqlashga yordam
beradi.

2-jadval
Psixologik gobiliyatlarni rivojlantirishning pedagogik-psixologik jihatlari

Ne | Yo‘nalish Pedagogik jihati Psixologik jihati

1 Individual yondashuv | O‘quvchining Individual  psixologik
imkoniyatiga mos ta’lim | xususiyatlarni hisobga
berish olish

2 Mulogot Dialogik va hamkorlikka | Ishonchli psixologik
asoslangan ta’lim mubhit yaratish

3 Refleksiya Dars natijasini  tahlil | O‘z faoliyati va
qilish hissiyotlarini anglash

4 Emotsional boshqaruv | Pedagogik vaziyatlarda | Stressni  boshgarish va
vazminlikni saglash hissiyotlarni nazorat

qilish

5 Kreativ yondashuv Zamonaviy va | Mustagil va ijodiy
interfaol metodlardan | fikrlashni rivojlantirish
foydalanish

6 Psixologik diagnostika O‘quvchilarni Qobiliyat, ehtiyoj
kuzatish va baholash va motivlarni aniglash

7 Konfliktlarni Muammoli vaziyatlarni | Konflikt sabablarini

boshgarish pedagogik jihatdan | psixologik tahlil gilish

to‘g‘ri hal qilish

8 O‘z-0‘zini Malaka  oshirish  va | Oz imkoniyatlarini

rivojlantirish metodik izlanish anglash va rivojlantirish

O ‘qituvchi  faoliyatida hissiy bargarorlik ham muhim psixologik sifat
hisoblanadi. Pedagogik jarayonda turli nizolar, kutilmagan vaziyatlar, o‘quvchilarning
intizom bilan bog‘lig muammolari yoki yuqori ish yuklamasi uchrashi mumkin.
Bunday vaziyatlarda o‘qituvchining o‘z hissiyotlarini nazorat qila olishi, vazminlikni
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saglashi va vaziyatga ogilona munosabat bildirishi uning kasbiy kompetentligini
namoyon etadi.

Psixologik qgobiliyatlarni rivojlantirishning pedagogik xususiyatlari
O‘qituvchining psixologik qobiliyatlarini rivojlantirish jarayoni tizimli va magsadli
tashkil etilishi lozim. Bunda pedagogik faoliyatning mazmuni, o‘qituvchining shaxsiy
xususiyatlari va kasbiy ehtiyojlari hisobga olinadi.

Birinchidan, individual yondashuv muhim ahamiyatga ega. Har bir
o‘qgituvchining psixologik tayyorgarligi, tajribasi, mulogot uslubi va kasbiy ehtiyojlari
bir-biridan farg giladi. Shu sababli psixologik gobiliyatlarni rivojlantirishda barcha
pedagoglarga bir xil yondashuvdan ko‘ra, ularning individual xususiyatlariga mos
metodlardan foydalanish samaraliroqdir.

Ikkinchidan, amaliy mashg‘ulot va treninglar psixologik qobiliyatlarni
rivojlantirishning samarali vositalaridan biridir. Rolli o‘yinlar, pedagogik vaziyatlarni
modellashtirish, guruhli muhokamalar va psixologik treninglar orqali o‘qituvchilar real
kasbiy vaziyatlarda o‘zini qanday tutish kerakligini amaliy tarzda o‘rganadilar.

Uchinchidan, refleksiya o‘qituvchining kasbiy rivojlanishida muhim o‘rin
egallaydi. Refleksiya orqali pedagog o‘zining faoliyati, muloqot uslubi, yutuq va
kamchiliklarini tahlil giladi. O‘z faoliyatini muntazam tahlil qilib boradigan o‘qituvchi
pedagogik jarayondagi xatolarini aniglash va ularni bartaraf etish imkoniyatiga ega
bo‘ladi.

Xulosa va takliflar

O‘qituvchining kasbiy faoliyatida psixologik qobiliyatlarning rivojlanganligi
ta’lim jarayonining mazmuni va natijadorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatuvchi muhim
omillardan biri hisoblanadi. Tadgigot mazmunidan kelib chigib, psixologik gobiliyatni
fagatgina o‘qituvchining individual xususiyati sifatida emas, balki pedagogik faoliyat
jarayonida shakllanib, takomillashib boradigan kasbiy resurs sifatida baholash
mumkin. Aynigsa, empatiya, samarali mulogot, kuzatuvchanlik, emotsional
barqarorlik, refleksiya, ijodkorlik, tashkilotchilik va nizolarni boshgarish gobiliyatlari
o‘qituvchining o‘quvchilar bilan to‘g‘ri munosabat o‘rnatishi, ularning individual
xususiyatlarini hisobga olishi hamda ta’lim jarayonida ijobiy psixologik mubhitni
shakllantirishida muhim ahamiyat kasb etadi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, o‘qituvchining psixologik tayyorgarligi yetarli
darajada bo‘lsa, o‘quvchilarning ruhiy holatini anglash, ularning ta’limga bo‘lgan
qiziqishi va motivatsiyasini qo‘llab-quvvatlash, yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan
muammolarni erta aniglash hamda nizoli vaziyatlarni pedagogik jihatdan maqgbul
usulda hal etish imkoniyati ortadi. Shu bilan birga, o‘qituvchining o‘z emotsiyalarini
boshgara olishi, kasbiy faoliyatini muntazam tahlil qilishi va oz ustida ishlashi uning
professional bargarorligini mustahkamlashga xizmat giladi.

Shu asosda o‘qituvchilarning psixologik qobiliyatlarini rivojlantirish jarayonini
bir martalik tadbir emas, balki uzluksiz va amaliy yo‘naltirilgan kasbiy rivojlanish
jarayoni sifatida tashkil etish magsadga muvofiq. Bunda psixologik treninglar,
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pedagogik vaziyatlarni modellashtirish, rolli mashg‘ulotlar, refleksiv tahlil,
hamkasblar tajribasini kuzatish, mentorlik va psixologik diagnostika usullaridan tizimli
foydalanish muhimdir. Amaliy mashg‘ulotlarda o‘qituvchilarning real pedagogik
vaziyatlarni tahlil qilishi, o‘quvchilarning xatti-harakatlari ortidagi psixologik
omillarni aniglashi va turli vaziyatlarda mos kommunikativ strategiyalarni tanlashi
uchun imkoniyat yaratish zarur.

Bundan tashqari, o‘qituvchining o‘z faoliyatini muntazam ravishda tahlil qgilib
borishi alohida ahamiyatga ega. Refleksiv kundalik yuritish, dars jarayonidagi
murakkab vaziyatlarni qayd etish va ularning sabablarini tahlil qilish orqali o‘qituvchi
o‘zining kuchli hamda takomillashtirilishi lozim bo‘lgan jihatlarini aniglashi mumkin.
Shuningdek, stressni boshqarish, emotsional zo‘riqishni kamaytirish va sog‘lom kasbiy
mubhitni qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan mashg‘ulotlarni ham pedagoglarning malaka
oshirish jarayoniga kiritish magsadga muvofig.
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Annotatsiya

Ushbu maqgolada Olmalig kon-metallurgiya kombinati Mis eritish zavodida radiatsion
xavfsizlikni ISO xalgaro standartlari (ISO 45001, ISO 14001, ISO 19443) asosida
ijtimoiy jihatdan tahlil qilish masalalari o‘rganilgan. Tadqiqotning magsadi — zavodda
radiatsion xavfsizlik bo‘yicha mavjud holatni aniqlash, ISO standartlari talablariga
muvofiglik darajasini baholash va xodimlarning ijtimoiy himoyasini kuchaytirish
bo‘yicha takliflar ishlab chiqishdir. Metodologiya sifatida tizimli yondashuv, qonun
hujjatlari va standartlar tahlili, qiyosiy tahlil usullari qo‘llanilgan. Natijalar shuni
ko‘rsatadiki, zavodda radiatsion xavfsizlik bo‘yicha ayrim ijobiy jihatlar mavjud
bo‘lsa-da, ISO standartlariga to‘liqg moslashish, xodimlarni muntazam tibbiy ko‘rikdan
o‘tkazish va psixologik qo‘llab-quvvatlash tizimini yo‘lga qo‘yish zarur. Xulosa qilib
aytganda, radiatsion xavfsizlikni ISO standartlari asosida boshgarish xodimlar
salomatligi va ijtimoiy farovonligini ta’minlashning muhim omili hisoblanadi.

Kalit so‘zlar: radiatsion xavfsizlik, 1ISO 45001, ISO 14001, 1SO 19443, ijtimoiy
himoya, mehnat xavfsizligi, xodimlar salomatligi.

COLIUAJIBHBINA AHAJIU3 PAJUAIITMOHHOM BE30IMACHOCTH HA
MEJEINJIABUJIBHOM 3ABOJE AJIMAJIBIKCKOT'O 'OPHO-
METAJIZIYPTUYECKOTO KOMBMHATA HA OCHOBE CTAHAAPTOB ISO

Hynaaros XaipyJuia JlyrnysiaeBuy
IIpogpeccop Axademuu mpyoa u COyuanbHbLIX OMHOULEHUU, OOKIMOP XUMUYLECKUX
Hayk, npogeccop.

Tonas0oeB uépoex baxoquposu4
Cmyoeum 4-xypca, Axademus mpyoa u coOyuaibHblX OMHOULEHULL

2-SON/SENTABR/2026 ]_ 2 8



LITIMOIY-IQTISODIY RENESSANS ILMIY-ELEKTRON JURNALI

AHHOTALUA

B naHHOM craThe HMCCIEAYIOTCA BOIPOCHI COLMAIBHOIO AaHaJIW3a PAAUALMOHHOU
0e301acHOCTH Ha MeIeINIaBUILHOM 3aBOJIE AJIMaJIBIKCKOTO TOpHO-
METAJTyPrHYECKOr0 KOMOMHATAa Ha OCHOBE MEKAyHapoaHbix ctanmaproB ISO (1SO
45001, ISO 14001, ISO 19443). llenp uccinenoBaHUs — OMNPEACTUTh TEKYIIEe
COCTOSIHUE pauaIllMOHHON 0€301MaCHOCTH Ha 3aBOJIC, OIICHUTH CTEIICHh COOTBETCTBHS
TpeboBanusM ctanaaptToB |ISO wu pa3pabotaTh NOpPENIOKEHUS 1O YCHICHUIO
COIMAJILHON 3aIlMThl pPa0OTHUKOB. B KauecTBe METOMOJIOTMHM HCIIOJIH30BATHCH
CUCTEMHBIA TOAXOJ, AaHaJIW3 HOPMATHBHO-TIPABOBBIX AaKTOB H CTaHIAPTOB,
CpPaBHUTCIIbHBI aHaN3. Pe3ynbTaThl IMOKA3bIBAIOT, YTO, HECMOTPS HA HAJIMYNC
HEKOTOPBIX IOJIOKUTEIIBHBIX AaCIIEKTOB PaJUAIlMOHHONW O€30MacHOCTH Ha 3aBOJe,
HEO0OXO0IMMO TMOJTHOCTBIO COOTBETCTBOBATh cTaHmapTam SO, MpoBOAUTH perysipHbIC
MEJUIIMHCKHE OCMOTPHI PAOOTHUKOB M BHEIPUTh CHUCTEMY IICHXOJOTHYECKOU
NOJIJICP)KKU. B 3akimoueHue, yrpaBicHUE paaualliOHHON 0€30IacCHOCTHIO HAa OCHOBE
crangapToB 1SO siBnsieTcst BaXXHBIM (pakTOpOM oOecreueHusl 30pOBbs U COITUATILHOTO
OJsiaronoayyusi pabOTHUKOB.

KuaroueBble ciioBa: paauaimonHas 6e3onacHocts, 1ISO 45001, 1SO 14001, 1SO 19443,
CoIlMaJIbHAs 3alllMTa, OXpaHa TPyAa, 3J0POBhE pAOOTHUKOB.

SOCIAL ANALYSIS OF RADIATION SAFETY AT THE COPPER SMELTING
PLANT OF ALMALYK MINING AND METALLURGICAL COMPLEX BASED ON
ISO STANDARDS

Pulatov Khayrulla Lutpullayevich
Professor of the Academy of Labor and Social Relations, Doctor of Chemical
Sciences, Professor

To‘lavboyev Diyorbek Bahodir o‘g‘li
4th year student, Academy of Labor and Social Relations

Abstract

This article examines the issues of social analysis of radiation safety at the copper
smelting plant of Almalyk Mining and Metallurgical Complex based on ISO
international standards (ISO 45001, ISO 14001, 1SO 19443). The aim of the research
IS to determine the current state of radiation safety at the plant, assess the degree of
compliance with ISO standards requirements, and develop proposals to strengthen
social protection of workers. The methodology employed a systematic approach,
analysis of legislative acts and standards, and comparative analysis. The results show
that although there are some positive aspects of radiation safety at the plant, it is
necessary to fully comply with ISO standards, conduct regular medical examinations
of workers, and implement a psychological support system. In conclusion, radiation
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safety management based on ISO standards is an important factor in ensuring the health
and social well-being of workers.

Keywords: radiation safety, 1SO 45001, 1SO 14001, ISO 19443, social protection,
occupational safety, employee health.

Kirish

Radiatsion xavfsizlik — bu ishlab chigarish jarayonida xodimlarning
ionlashtiruvchi nurlanish ta’siridan himoya qilinishini ta’minlaydigan muhim tizimdir.
Aynigsa, kon-metallurgiya sanoatida, jumladan Olmalig kon-metallurgiya kombinati
(KMK) Mis eritish zavodida radiatsion xavf omillari yuqori darajada bo‘lib, bu
xodimlarning sog‘lig‘iga jiddiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin.

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda mehnat muhofazasi va xavfsizlikka bo‘lgan
talablar keskin oshdi. Xususan, “Radiatsion xavfsizlik to‘g‘risida”gi Qonun (2018) va
unga asoslangan SanPiN normalari radiatsion xavfsizlikning asosiy talablarini belgilab
bergan. Shu bilan birga, xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, ISO standartlari (ISO 45001
mehnat salomatligi va xavfsizligi, ISO 14001 atrof-muhit boshgaruvi, 1ISO 19443
radiatsion/yadro xavfsizligi) radiatsion xavfsizlikni boshqgarishning eng samarali
vositasidir.

Ushbu magolaning magsadi — Olmalig KMK Mis eritish zavodida radiatsion
xavfsizlikni ISO standartlari talablari bilan giyosiy tahlil gilish, mayjud kamchiliklarni
aniqlash va ularni bartaraf etish bo‘yicha takliflar ishlab chiqishdir.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

Radiatsion xavfsizlikka oid ilmiy adabiyotlar asosan uch yo‘nalishda
rivojlangan: xalgaro standartlar talablari, milliy gonunchilik va amaliy tadgiqotlar.

Xalgaro atom energiyasi agentligi (IAEA, 2020) tomonidan ishlab chigilgan
“Xalqaro asosiy xavfsizlik standartlari” (GSR Part 3) radiatsion xavfsizlikning asosiy
prinsiplari va mezonlarini belgilaydi. Shuningdek, 1SO 19443:2018 standarti yadro va
radiatsion xavfsizlik sohasida sifat boshqaruvi tizimiga qo‘yiladigan talablarni oz
ichiga oladi.

ISO 45001:2018 (Xalgaro standartlashtirish tashkiloti, 2018) mehnat salomatligi
va xavfsizligi boshgaruvi tizimining talablarini belgilaydi. Ushbu standart radiatsion
xavfsizlikni mehnat muhofazasining ajralmas qismi sifatida ko‘rib chiqadi.

O‘zbekiston kontekstida radiatsion xavfsizlik masalalari bir qator tadqiqotchilar
tomonidan o‘rganilgan. Rahmatov (2022) radiatsion xavfsizlikning mehnat
muhofazasidagi o‘rnini tahlil qilib, ISO standartlariga o‘tish zarurligini ta’kidlaydi.
Tursunov va Karimov (2023) kon-metallurgiya korxonalarida radiatsion xavfsizlikni
baholash usullarini taklif gilgan.

Birog, Olmalig KMK Mis eritish zavodida radiatsion xavfsizlikni 1SO
standartlari asosida ijtimoiy jihatdan tahlil qiluvchi maxsus tadqiqot deyarli yo‘q.
Ushbu maqola aynan shu bo‘shligni to‘ldirishga qaratilgan.
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Tadgiqot metodologiyasi
Tadgiqotning metodologik asosini tizimli yondashuv, normativ-huquqiy
hujjatlarni tahlil gilish va giyosiy tahlil usullari tashkil etadi.
Ma’lumotlar to‘plash usullari: Tadgiqot asosan ikkilamchi manbalarga
tayangan.
1. Normativ-huquqiy hujjatlar tahlili: O‘zbekiston Respublikasining “Radiatsion
xavfsizlik to‘g‘risida”gi Qonuni, Mehnat kodeksi, SanPiN normalari.
2. ISO standartlarini o ‘rganish: 1ISO 45001:2018, 1SO 14001:2015, 1SO
19443:2018 matnlarining talablari tahlil gilindi.
3. Xalgaro va mahalliy hisobotlar tahlili: IAEA, ILO, WHO va Olmaliq KMKning
ochig hisobotlaridan foydalanildi.
Tahlil usullari: Mantiqiy tahlil, giyosiy tahlil, deduktiv va induktiv usullar.

Tahlil va natijalar

Mis eritish zavodida asosiy radiatsion xavf omillari
Mis eritish zavodida radiatsion xavf omillari, asosan, tabiiy radioaktiv elementlar
(uran, toriy, radiy) va ularning parchalanish mahsulotlari bilan bog‘liq. Ruda tarkibida
mavjud bo‘lgan bu elementlar eritish jarayonida chang va gazlar bilan ajralib chigadi.

1-jadval
Mis eritish zavodida asosiy radiatsion xavf omillari va ularning manbalari?

Xavf omili Manbasi Xodimlarga ta’siri Normalangan

me yor*
Tabiiy radioaktiv Ruda tarkibi Ichki nurlanish, 1 mSvlyil
elementlar (uran, chang nafas orgali (Jamoat)
toriy)
Radon gazi va Ruda va tog‘ jinslari | Nafas orqali o‘pka | 200-300 Bg/m3
uning parchalanish to‘qimalariga
mahsulotlari ta’sir
Texnogen Eritish jarayonida Teri orgali, nafas 0.5 mSvlyil
radioaktiv hosil bo‘lgan shlak va orgali (xodimlar)
ifloslanish chang
Rentgen nurlanish Defektoskopiya va Tana va kiyim 1 mSvlyil
manbalari (nazorat nazorat qurilmalari orgali tashqi (xodimlar)
asboblart) nurlanish

ISO standartlari talablarining zavod amaliyoti bilan giyosiy tahlili

ISO xalgaro standartlari mehnat salomatligi, atrof-muhit va radiatsion
xavfsizlikni boshgarish bo‘yicha eng ilg‘or talablarni belgilaydi. Quyida Mis eritish
zavodining amaliyoti uchta asosiy standart — 1ISO 45001:2018 (Mehnat salomatligi va

29 O‘zbekiston Respublikasi SanPiN Ne 0193-06 “Aholining radiatsion xavfsizligi normalari”’; IAEA GSR Part 3
(2020).
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xa fsizligi), ISO 14001:2015 (Atrof-mubhit boshgaruvi) va ISO
19443:2018 (Radiatsion xavfsizlik) talablari bilan giyosiy tahlil gilinadi.

ISO 45001:2018 standarti tahlili. Ushbu standartning 4.1-bandiga (Tashkilot
kontekstini tushunish) ko‘ra, tashkilot o‘z faoliyatiga ta'sir qiluvchi ichki va tashqi
masalalarni aniglashi kerak. Mis eritish zavodida radiatsion xavflar asosiy tashqi omil
sifatida gayd etilgan, ammo ularning boshqaruv tizimiga to‘liq integratsiyasi mavjud
emas. Standartning 6.1.2-bandida (Xatarlarni aniglash va baholash) radiatsion
xatarlarni tizimli aniglash va ularning darajasini muntazam baholash talab gilinadi.
Zavodda radiatsion xatarlar gayd etiladi, biroq ularni baholash muntazam emas va
maxsus metodologiya asosida olib borilmaydi. Standartning 7.4-bandida
(Xodimlarning xabardorligi va treninglar) barcha xodimlar xavfsizlik bo‘yicha zarur
bilimga ega bo‘lishi kerak. Zavodda davriy brifinglar o‘tkaziladi, ammo radiatsion
xavfsizlik bo‘yicha sertifikatlangan maxsus treninglar deyarli yo“‘q.

ISO 14001:2015 standarti tahlili. Ushbu standartning 6.1.2-bandida (Atrof-
muhit jihatlari) tashkilot o‘z faoliyatining atrof-muhitga ta'sirini aniglashi kerak. Mis
eritish zavodida radiatsion chigindilar (shlak, chang, gazlar) gayd etiladi, birog ularni
boshqgarish bo‘yicha maxsus dastur mavjud emas. Standartning 8.1-bandida
(Chigindilar va ifloslanish nazorati) radiatsion monitoring muntazam ravishda olib
borilishi talab gilinadi. Zavodda bunday monitoring mavjud, ammo uning chastotasi
yetarli emas va ba'zi hududlar gamrab olinmagan.

ISO 19443:2018 standarti tahlili. Bu standart radiatsion va yadro xavfsizligi
sohasida maxsus ishlab chiqilgan bo‘lib, uning talablari ISO 9001:2015 asosida
qurilgan. Standartning 7.5-bandida (Hujjatlashtirilgan ma'lumotlar) radiatsion
xavfsizlik bo‘yicha to‘liq hujjat tizimi talab qilinadi. Mis eritish zavodida bunday tizim
hozircha yo‘q, fagat alohida yo‘rignomalar mavjud. Standartning 8.3-bandida
(Radiatsion hodisalarga tayyorgarlik) favqulodda vaziyatlar rejasida radiatsion
stsenariylar va ularga tayyorgarlik ko‘rish talab gilinadi. Zavodda umumiy favqulodda
vaziyatlar rejasi mavjud, ammo radiatsion stsenariylar asosidagi maxsus mashqlar
o‘tkazilmaydi. Standartning 8.5-bandida (Ta'minot zanjirida radiatsion xavfsizlik)
ta'minotchilarning radiatsion xavfsizlik talablariga javob berishi nazorat qilinishi
kerak. Zavodda bu borada aniq talablar va nazorat mexanizmlari mavjud emas.

Xodimlarning radiatsion xavfsizlik bo ‘yicha ijtimoiy tahlili

Radiatsion xavfsizlik fagat texnik va normativ talablarning bajarilishi bilan
cheklanib golmaydi. Uning eng muhim tarkibiy gismlaridan biri — bu xodimlarning
ijjtimoiy himoyasi, xabardorligi, sog‘lig‘i va psixologik holatidir. Ushbu bo‘limda Mis
eritish zavodi xodimlarining radiatsion xavfsizlikka oid ijtimoiy jihatlari tahlil gilinadi.

Xabardorlik va treninglar. Xodimlarning radiatsion xavflar va ularga garshi
himoya usullari hagida yetarli darajada xabardor bo‘lishi xavfsizlikning asosiy
shartidir. Mavjud ma'lumotlarga ko‘ra (Olmaliq KMKning 2023-yilgi ichki hisobotlari
va xalgaro tajribaga asosan), Mis eritish zavodida xodimlarning taxminan
30-40 foizi maxsus radiatsion xavfsizlik treninglaridan o‘tgan. Qolgan xodimlar fagat
umumiy brifinglar bilan cheklanadi. Xodimlarning atigi 25-35 foizi radiatsion xavflar
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haqida muntazam ma'lumot oladi. Bu ko‘rsatkich xalqaro standartlar talab gilgan 90%
dan ancha past.

2-jadval
ISO standartlari talablarining Mis eritish zavodi amaliyotiga muvofigligi*°
ISO Talab Zavodda Muvofiqlik Taklif
standarti mavjud holat
ISO Mehnat Yo‘rignomalar Qisman To‘liqg MSXB
45001:2018 salomatligi va mavjud, ammo joriy etish
xavfsizligi tizimli MSXB
boshqgaruvi yo‘q
tizimi (MSXB)
ISO Xavflarni Radiatsion Qisman Muntazam
45001:2018 aniqlash va xatarlar qayd xatarlarni
4.1) baholash etiladi, ammo baholash
tizimli emas
ISO Xodimlarning  Davriy brifinglar Qisman Sertifikatlangan
45001:2018 xabardorligi va  mavjud, maxsus treninglar
(7.4) treninglar trening kam
ISO Atrof-muhit Atrof-mubhit Qisman ISO 14001
14001:2015 boshqgaruvi nazorati mavjud, sertifikatsiyasi
ISO sertifikati
yo‘q
ISO Chigindilar va Shlak va chang Qisman Radiatsion
14001:2015 ifloslanish nazorati mavjud, monitoringni
8.1) nazorati radiatsion kuchaytirish
monitoring
muntazam emas
ISO Radiatsion Alohida Mavjud ISO 19443
19443:2018 xavfsizlik radiatsion emas asosida tizim
boshqgaruvi boshqgaruv tizimi qurish
mavjud emas
ISO Radiatsion Favqulodda Qisman Radiatsion
19443:2018 hodisalarga vaziyatlar rejasi stsenariylar
(8.3) tayyorgarlik mavjud, ammo bo‘yicha
radiatsion mashqlar

ssenariylar kam

30 |SO 45001:2018, ISO 14001:2015, 1SO 19443:2018 matnlari asosida muallif tomonidan tayyorlangan.
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Himoya vositalari bilan ta’minlanish. Xodimlarning shaxsiy himoya vositalari
(respiratorlar, himoya kiyimlari, dozimetrlar) bilan ta’minlanishi muhim ahamiyatga
ega. Zavodda xodimlarning taxminan 50-60 foizi radiatsion nazorat asboblari (shaxsiy
dozimetrlar) bilan ta’minlangan. Biroq, ba'zi ish joylarida (masalan, chang va gaz
ta’siri yuqori bo‘lgan hududlarda) asboblar yetishmaydi yoki eskirgan. Kollektiv
himoya vositalari (ventilyatsiya, changyutgich tizimlari) mavjud, ammo ularning
samaradorligi muntazam tekshirilmaydi.

3-jadval
Xodimlarning radiatsion xavfsizlik bo‘yicha tayyorgarligi, nazorati va
tibbiy kuzatuvining taxminiy holati®!

Ko ‘rsatkich Mavjud holat Izoh
(taxminiy)
Radiatsion xavfsizlik bo‘yicha 30-40% Asosan brifing, maxsus kurs
treningdan o‘tgan xodimlar kam
ulushi
Radiatsion xavflar hagida 25-35% Fagat mavsumiy yoki
muntazam ma’lumot oladigan favqulodda brifinglar
xodimlar
Radiatsion nazorat asboblari 50-60% Asboblar mavjud, ammo ba’zi
bilan ta’minlangan xodimlar joylarda yetishmaydi
Muntazam tibbiy ko‘rikdan 80-90% Qonun talabi, ammo
o‘tadigan xodimlar radiatsion maxsus tibbiy
ko‘rik gisman
Radiatsion xavfsizlikni 70-80% Ichki so‘rovlarga asosan
yaxshilash zarur deb biladigan
xodimlar
Radiatsiyadan qo‘rqish darajasi 40-50% Psixologik yordam kerak

(yugori darajada)

Tibbiy ko ‘rik va sog ‘lig monitoringi. O‘zbekiston Mehnat kodeksiga muvofiq,
xavfli ishlab chiqarishlarda ishlaydigan xodimlar muntazam tibbiy ko‘rikdan o‘tishi
majburiy. Mis eritish zavodida xodimlarning taxminan 80-90 foizi qonun talabiga
binoan muntazam tibbiy ko‘rikdan o‘tadi. Biroq, radiatsion xavf guruhidagi xodimlar
uchun maxsus tbbiy ko ‘rik (masalan, qon tarkibidagi radioaktiv elementlar tahlili,
o‘pka funksiyasi tekshiruvi) hamma xodimlarni gamrab olmaydi. Ba'zi hollarda bu
tekshiruvlar faqat yiliga bir marta o‘tkaziladi, xalgaro tajribada esa har 3-6 oyda tavsiya
etiladi.

Psixologik omillar. Radiatsiyadan qo‘rqish — bu xodimlarning ish faoliyatiga va
umuman hayot sifatiga jiddiy ta’sir ko‘rsatuvchi omil. Zavod xodimlari o‘rtasida
o‘tkazilgan so‘rovlar (ishonchli manbalarga asosan, xuddi shunday ishlab

31 Muallif tomonidan ILO va IAEAning radiatsion xavfsizlik bo‘yicha tavsiyalari asosida shakllantirilgan, ko‘rsatkichlar
taxminiy baholash asosida.
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chiqarishlarda) shuni ko‘rsatadiki, xodimlarning taxminan 40-50 foizi radiatsiyadan
yuqori darajada qo‘rqadi. Bu qo‘rquv asosan radiatsion xavflar haqida yetarli
ma'lumotga ega emaslik, ish joyidagi noaniglik va kelajakka ishonchsizlik bilan
bog‘liq. Shuningdek, xodimlarning 70-80 foizi radiatsion xavfsizlikni yaxshilash zarur
deb hisoblaydi. Bu esa xodimlarning tashvish darajasi yuqori ekanligini va psixologik
qo‘llab-quvvatlashga bo‘lgan ehtiyojni ko‘rsatadi.

Ijitimoiy himoya va sug ‘urta. Radiatsion xavf ostida ishlaydigan xodimlar gonun
bo‘yicha qo‘shimcha ijtimoiy himoya (qo‘shimcha haq to‘lash, qisqartirilgan ish vaqti,
qo‘shimcha ta'til) olish huquqiga ega. Biroq, bu imtiyozlardan foydalanish darajasi
zavodda yetarli emas. Xodimlarning ba'zilari radiatsion xavfli ishlarda ishlaganliklari
uchun tegishli to‘lovlarni olishmaydi yoki bu to‘lovlar miqdori xalgaro me'yorlardan
past.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, Mis eritish zavodida quyidagi asosiy muammolar
mavjud:

1. ISO standartlariga to‘liq muvofiglik ta’minlanmagan.

2. Xodimlarning radiatsion xavfsizlik bo‘yicha tizimli treninglari yetarli emas.

3. Radiatsion monitoring muntazam emas.

4. Psixologik qo‘llab-quvvatlash tizimi mavjud emas.

Xulosa va takliflar
Xulosa qilib aytganda, Olmalig KMK Mis eritish zavodida radiatsion xavfsizlik
bo‘yicha qonun talablari asosan bajariladi, ammo ISO xalqaro standartlariga to‘liq
muvofiglik mavjud emas.
Quyidagi takliflar ishlab chigiladi:
1. ISO sertifikatsiyasiga o ‘tish: Zavodda 1SO 45001:2018 va ISO 19443:2018
asosida to‘liq boshqaruv tizimini joriy etish.
2. Xodimlarni tizimli treningdan o ‘tkazish: Yiliga kamida ikki marta radiatsion
xavfsizlik bo‘yicha maxsus treninglar tashkil qilish.
3. Radiatsion monitoringni kuchaytirish: Muntazam laboratoriya tekshiruvlari va
shaxsiy dozimetrlarni tagdim etish.
4. Psixologik qo ‘llab-quvvatlash  xizmatini  yo‘lga qo ‘yish: Radiatsiyadan
qo‘rqishni kamaytirish uchun psixologik treninglar va maslahatlar tashkil qilish.
5. Tibbiy ko rikni kengaytirish: Radiatsion xavf guruhidagi xodimlar uchun
maxsus tibbiy ko‘rik dasturlarini joriy etish.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati
1. O‘zbekiston Respublikasining “Radiatsion xavfsizlik to‘g‘risida”gi Qonuni. —
Toshkent, 2018.
2. O‘zbekiston Respublikasi Mehnat kodeksi. — Toshkent, 2023.
3. O‘zbekiston Respublikasi SanPiN Ne 0193-06 “Aholining radiatsion xavfsizligi
normalari”.
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4. 1SO 45001:2018. Occupational health and safety management systems —
Requirements with guidance for use.

5. I1SO 14001:2015. Environmental management systems — Requirements with
guidance for use.

6. 1ISO 19443:2018. Quality management systems — Requirements for the
application of 1SO 9001:2015 by organizations in the supply chain of the nuclear
energy sector.

7. International Atomic Energy Agency (IAEA). (2020). Radiation Protection and
Safety of Radiation Sources: International Basic Safety Standards (GSR Part 3).
Vienna: IAEA.

8. International Labour Organization (ILO). (2022). Radiation protection and
safety in the workplace. Geneva: ILO.
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HUQUQIY AXBOROT TEXNOLOGIYALARI FANINING TA’LIM JARAYONIDAGI
O‘RNI

Gulbayev Ne’matulla Abdukarimovich
Mehnat va ijtimoiy munosabatlar akademiyasi “Iqtisodiyot va boshqaruv’ kafedrasi,
t.f.n.,dotsenti

Musayev Qodirbek Abdugodirovich
Mehnat va ijtimoiy munosabatlar akademiyasi, yu.f.f.d (Phd)

Annotatsiya

Magolada zamonaviy ta’lim jarayonida “Huquqiy axborot texnologiyalari” fanining
o‘rni va ahamiyati ko‘rib chigiladi. Yuridik fanlarni o‘rganishda axborot tizimlari va
elektron resurslardan foydalanishning asosiy yo‘nalishlari ochib berilgan. Huquqiy
axborotni izlash, tahlil gilish va tizimlashtirish uchun ma’lumotnoma-huqugiy tizimlar,
elektron ma’lumotlar bazalari, ragamli ta’lim platformalari va internet-resurslardan
foydalanishga alohida e’tibor garatilmogda. Zamonaviy texnologiyalarning ta'lim
sifatini oshirishga, talabalarning mustaqil ishlarini rivojlantirishga va bo'lajak
yuristlarning kasbiy vakolatlarini shakllantirishga ta'siri ko'rib chigiladi. Xulosa shuki,
“Huqugiy axborot texnologiyalari” fanini ta’lim jarayoniga keng joriy etish o'quv
jarayoni samaradorligini oshirishga yordam beradi va zamonaviy ragamli huquqiy
resurslar bilan ishlashga qodir mutaxassislarni tayyorlashni ta'minlaydi.

Kalit so‘zlar: huquqiy axborot texnologiyalari, ta’lim jarayoni, yuridik ta’lim, axborot
tizimlari, elektron resurslar, ta’limni ragamlashtirish, huquqiy axborot.

MECTO ITPABOBBIX UH®OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUA B
OBPA3OBATEJ/IbHOM ITPOLECCE

I'yn6aeB Hemarysiia AGayxkapumMoBuy
Axademust mpyoa u coyuanvuwvix omuowenut, m.f.n.,0oyenm

MycaeB Konnp0exk A0ayxkoaupoBuy
Axademust mpyoa u coyuanvuwvix omuowenuil, 10.f.f.d (Phd)

AHHOTALUA

B cratbe paccmarpuBaeTcs poJib M 3HaueHWe JucuMIUIMHBL  «lIpaBoBbIE
WH(OPMAITMOHHBIE TEXHOJOTUM» B COBPEMEHHOM O0pa30BaTEIBHOM MPOIIECCe.
PackpbIThl OCHOBHBIE HAaNpaBiICHUS WCIOIL30BaHUS WH(OOPMAIMOHHBIX CHUCTEM H
AIEKTPOHHBIX PECYpPCOB B H3YyUYCHUHM Iopuauyeckux Hayk. (Ocoboe BHHUMaHUE
YACISIETCS UCIIOJIB30BAHUIO CITPABOYHO-TIPABOBBIX CUCTEM, AJIIEKTPOHHBIX 0a3 JaHHBIX,
U (PpoBBIX 00pa30BaATENbHBIX IIATPOPM U UHTEPHET-PECYPCOB IS MIOUCKA, aHAIIN3a
U cUCTEMaTH3aluu NpaBoBoM nHpopmanuu. PaccMaTpuBaeTcsi BAMSIHUE COBPEMEHHbBIX
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TEXHOJIOTUH Ha MOBBIIIEHHE KayecTBa OOpa30BaHHUs, PA3BUTHUE CAMOCTOSTEIBHOU
paboThl yuamuxcs, GopMupoBaHHE MPOPECCUOHATBHONW KOMIIETEHTHOCTH OYIyIIHMX
I0pUCTOB. BBIBOJ 3aKitouaeTcs B TOM, UTO IIMPOKOE BHEJAPEHHE B 00pa30BaTEIbHBIM
MPOIIECC TUCHUUIUIUHBI TPABOBbIE MHPOPMAIMOHHBIE TEXHOJIOTHU ' CIIOCOOCTBYET
MOBBIIEHNIO 3((PEKTUBHOCTU 00pa30BATENBHOIO THpolecca U 00ecredyrnBaeT
MOJATOTOBKY CIELUATUCTOB, CHOCOOHBIX padOTaTh C COBPEMEHHBIMH LU(POBBIMU
MIPaBOBBIMH PECYPCAMH.

KuiioueBble cjioBa: mpaBoBbie MH(DOPMAIIMOHHBIE TEXHOJOTUM, OOpa30BaTEIIbHBIM
npolece, opuanyeckoe o0pazoBaHHe, MHPOPMALMOHHBIE CUCTEMBI, 3JIEKTPOHHbBIE
pecypcsl, nudpoBu3aiys o0pa3oBaHus, paBoBasi HH(OpPMAIKS.

THE ROLE OF LEGAL INFORMATION TECHNOLOGIES IN THE EDUCATIONAL
PROCESS

Gulbayev Ne'matulla Abdukarimovich
Academy of Labor and Social Relations, t.f.n.,Associate Professor

Musayev Kadirbek Abdukodirovich
Academy of Labor and Social Relations, yu.f.f.d (Phd)

Abstract

The article examines the role and importance of the discipline "Legal Information
Technologies” in the modern educational process. The main directions of using
information systems and electronic resources in the study of legal sciences are
revealed. Special attention is paid to the use of legal reference systems, electronic
databases, digital educational platforms and Internet resources for the search, analysis
and systematization of legal information. The influence of modern technologies on
improving the quality of education, the development of independent work of students,
and the formation of professional competence of future lawyers is considered. The
conclusion is that the widespread introduction of the discipline “legal information
technologies™ into the educational process contributes to improving the effectiveness
of the educational process and provides training for specialists capable of working with
modern digital legal resources.
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Kirish
Respublikamizning ragamli transformatsiyasi sharoitida ta’lim jarayonining
huquqiy axborot texnologiyalari fani, yuridik ta’lim sohasini takomillashtirishning eng
muhim vositasiga aylanib bormoqgda. Dars jarayonida huquqiy axborotni samarali

2-SON/SENTABR/2026 ]_ 3 8



LITIMOIY-IQTISODIY RENESSANS ILMIY-ELEKTRON JURNALI

izlash, qayta ishlash, saglash, tizimlashtirish, tahlil qilish va foydalanishni
ta’minlaydigan bilimlar alohida ahamiyatga ega. Ta’lim jarayoniga fanni dars
mashg’uloti sifatida joriy etish, bo‘lajak huqugshunoslarni tayyorlash sifatini
oshirishga va ularning kasbiy kompetensiyalarini shakllantirishga xizmat qiladi.
Yuridik faoliyatni ragamlashtirish, normativ-huqugiy axborot hajmining doimiy
ravishda oshib borishi, qonunchilikning muntazam yangilanishi va elektron davlat
hamda huquqiy resurslarning kengayishi bilan tavsiflanadi. Bunday sharoitda fanning
talabi huquqiy axborot bilan ishlashning an’anaviy usullari zamonaviy ragamli
vositalar bilan to‘ldirishni talab etadi. Aynigsa, LegalTech texnologiyalaridan
foydalanish, elektron huquqiy ma’lumotlar bazalari, axborot-gidiruv tizimlari, elektron
kutubxonalar, elektron hujjat aylanishi tizimlaridan foydalanish o‘quv faoliyatining
tezkorligi va samaradorligini sezilarli darajada oshiradi. Fan talabalarning mustaqil
ishlarini tashkil etish uchun yangi imkoniyatlar yaratadi, normativ-huquqiy hujjatlarni
tezkor topish, qonunchilikni tahlil gilish, turli huquqiy normalarni taggoslash, sud
amaliyotini o‘rganish va ilmiy manbalardan foydalanish imkoniyatiga ega bo‘ladilar.
Huqugiy axborot texnologiyalari fani ta’lim jarayonida imkoniyatlarnii va
istigbollarini o‘rganish, yuridik ta’lim sifatini oshirishda muhim ahamiyatga ega
bo‘lgan dolzarb ilmiy va amaliy vazifadir.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

Adabiyotlar tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, yuridik faoliyatda ragamli
texnologiyalarni joriy etish muammosi bo‘lajak hugugshunoslarni tayyorlash tizimini
transformatsiya gilishning ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida ko‘rib chigilmoqda.
Tadgiqotchilarning ta’kidlashicha, yuridik faoliyatni ragamlashtirish fan dasturining
mazmuniga, bitiruvchilar ega bo‘lishi lozim bo‘lgan kasbiy kompetensiyalar
ro‘yxatiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Tadgiqgotlarning muhim yo‘nalishlaridan biri
ta’limda ragamli ta’limni o‘rganish dolzarb hisoblanadi.

Ta’limda ragamli ta’lim bo‘yicha empirik ishlarni ko‘rib chiqish doirasida
ko’plab ilmiy nashr tahlil gilindi. Mualliflarning ta’kidlashicha, tadgiqotlarning
empirik bazasi hozircha nisbatan cheklangan bo‘lib golmoqda, bu esa huqugiy axborot
texnologiyalarning huqugshunos talabalar ta’lim natijalariga haqiqiy ta’sirini yanada
o‘rganish zarurligini ko‘rsatadi.

Laudon K. C., Laudon J. P. Boshgaruv axborot tizimlari: Ragamli firmani
boshgarish nomli adabiyotlarida mavzu ahamiatiga alohida to’xtalgan[1].

Adabiyotlarda yuridik ta’limni raqamli transformatsiya qilish masalalariga katta
e’tibor garatilmoqda. E. Zirke, D. Xartung va K.-Sh. Xohenstatt yuridik ta’lim ragamli
texnologiyalar ta’sirida yuridik kasbda yuz berayotgan o‘zgarishlarni hisobga olishi
lozimligini ta’kidlaydilar.

S. Graben texnologiyaning huquqiy ta'limga integratsiyasini tizimli jarayon deb
biladi. Muallif texnologiyadan foydalanishni amaliyotga yo'naltirilgan ta'lim va
talabalarning tanqidiy tafakkurini rivojlantirish bilan bog'laydi. Bo'lajak advokatning
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nafagat ragamli vositalardan foydalanish, balki yuridik faoliyatni avtomatlashtirish
ogibatlarini tangidiy baholash gobiliyatiga alohida ahamiyat beriladi.

Anderson R. Xavfsizlik muhandisligi: Ishonchli tagsimlangan tizimlarni yaratish
bo'yicha go'llanmasida fanni o’rganishda axborot xavfsizligining axamiati bayon
gilingan[2].

Alohida tadgigot guruhi legaltech kompetensiyalariga bag'ishlangan ishlardan
iborat. K. Nilupu-Moreno va hammualliflar ilmiy adabiyotlarni tizimli ko'rib chigishda
bir gancha nashrlarni tahlil qilib, sun'iy intellekt texnologiyalari, hujjatlarni
avtomatlashtirish va boshga legaltech vositalari advokatlarning  kasbiy
tayyorgarligining muhim gismiga aylanmoqda degan xulosaga kelishdi. Huquqgiy
ta'limni o'zgartiradigan eng muhim texnologiyalar sifatida ta'limni boshqarish
tizimlari, sun'lty intellektga asoslangan huqugiy qidiruv vositalari va virtual va
kengaytirilgan hagiqgat texnologiyalari ajralib turadi.

Shunday qilib, adabiyotlarni tahlil gilish ko'rib chigilayotgan muammoni ilmiy
o'rganishning bir necha asosiy yo'nalishlarini ajratib ko'rsatishga imkon beradi:
huquqiy ta'limni ragamlashtirish; LegalTech-kompetentsiyalarni rivojlantirish; sun'iy
intellektdan foydalanish; elektron huquqiy resurslardan foydalanish; talabalarning
amaliy tayyorgarligini takomillashtirish; ragamli va axborot savodxonligini
rivojlantirish; axborot xavfsizligi va akademik yaxlitlikni ta'minlash. Shu bilan birga,
nashrlarni tahlil gilish shuni ko‘rsatmoqdaki, o‘quv jarayonida, ayniqgsa, yuridik
ta’limning milliy tizimiga nisbatan huquqiy axborot texnologiyalaridan samarali
foydalanishning pedagogik mexanizmlarini yanada o‘rganish zarurati saqlanib
golmoqgda. Mualliflar ragamli texnologiyalarning pedagogik magsadlarga muvofigligi
sharti bilan amaliy huqugiy ko'nikmalar va tadgiqot kompetentsiyalarini
rivojlantirishga ijobiy ta'sirini ta'kidlaydilar.

O‘zbekistonda huqugiy axborot texnologiyalarini tadgig etish huqugshunoslik,
informatika, kiberhuquq va ta’limning ragamli transformatsiyasi chorrahasida
rivojlanmoqda. Bu yo‘nalishga, ayniqgsa, Toshkent davlat yuridik universiteti (TDYU)
olimlari va o‘qituvchilari sezilarli hissa qo‘shmoqda, bu yerda LegalTech va ragamli
hugugni o‘rganish uchun ilmiy va ta’lim infratuzilmasi shakllangan. Ushbu
yo‘nalishning eng ko‘zga ko‘ringan tadqiqotchilaridan biri yuridik fanlar doktori,
professor, axborot texnologiyalari huquqi, internet huquqi va kiberhuqug sohasidagi
mutaxassis Said Saidaxrarovich G‘ulomovdir[3]. Uning tadqiqotlarida kiberhuqugni
shakllantirish, ragamli muhitni huquqiy tartibga solish, sun’iy intellekt va yuridik
faoliyatda zamonaviy texnologiyalarni qo‘llash masalalari ko‘rib chigiladi. Ko‘rib
chigilayotgan mavzu uchun S. G‘ulomovning "Legal Tech: as a Compulsory
Educational Subject (course) in Law Schools" nomli asari alohida ahamiyatga ega.
Unda muallif LegalTechni yuridik oliy ta’lim muassasalarining o‘quv dasturlariga
Kiritish zarurligini asoslaydi.

Zamonaviy yuridik amaliyotda LegalTechni o‘rganishga Maksudboy
Abdulajonovich Sodiqov katta hissa qo‘shmoqda. TDYU materiallarida uning ilmiy
ishlari orasida "Zamonaviy yuridik amaliyotda Legal Techning o‘rni va roli" tadgiqoti
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ko‘rsatilgan bo‘lib, bu yuridik faoliyatni ragamlashtirish va zamonaviy mutaxassislarni
tayyorlash masalalari bilan bevosita bog‘ligdir. O‘zbekistonning amaliy holatlari va
sun’iy intellektni qo‘llashning axlogiy-huquqiy masalalariga alohida e’tibor garatilgan.
Bundan tashgari, TDYU kutubxonasida E.T. Mannopova va M.S. Yunusovaning
"Huqugiy axborot texnologiyalari” hamda "Yuridik faoliyatda axborot
texnologiyalari" o‘quv qo‘llanmalari mavjud bo‘lib, bu O‘zbekistonda ragamlashtirish
sharoitida huqugshunoslarni tayyorlash uchun o‘quv-uslubiy asos shakllanayotganidan
dalolat beradi[4-7].

Tadgiqot metodologiyasi

Tadgigotning uslubiy asoslari zamonaviy ta'lim jarayonida huqugiy axborot
texnologiyalarining rolini har tomonlama o'rganishga imkon beradigan tizimli,
kompetentsiyaga asoslangan, giyosiy va axborot-texnologik yondashuvlar edi. Asosiy
e'tibor ragamli texnologiyalarning yuridik ta'lim sifatiga ta'sirini aniglash,
talabalarning kasbiy vakolatlarini shakllantirish va o'quv faoliyati samaradorligini
oshirishga qgaratilgan. Tadgiqot ilmiy adabiyotlarni tahlil gilishning nazariy usulidan
foydalangan. Mahalliy va xorijiy tadgiqotchilarning huquqiy informatika, axborot
texnologiyalari, ragamli ta'lim, LegalTech va elektron ta'lim resurslari sohasidagi ilmiy
ishlari o'rganildi. Nazariy tahlil ta'lim sohasida huquqiy axborot texnologiyalarini
go'llashning asosiy tushunchalari, funktsiyalari va yo'nalishlarini aniglashga imkon
berdi. Huquqiy axborot texnologiyalarini yagona ta’lim tizimining tarkibiy qismi
sifatida ko‘rib chiqishda tizimli yondashuv qo‘llanildi. Bunda o‘qituvchi, talaba, ta’lim
platformalari, elektron huquqiy ma’lumotlar bazalari, axborot tizimlari, raqamli o‘quv
materiallari va bilimlarni nazorat qilish vositalari o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglik tahlil
qilindi. Bunday yondashuv axborot texnologiyalarining o‘quv jarayonini tashkil etish
va bo‘lajak huqugshunoslarni kasbiy tayyorlashdagi o‘rnini aniglash imkonini berdi.
Tadgiqotda an‘anaviy va ragamli ta'lim shakllarini tagqoslaydigan giyosiy usul alohida
ahamiyatga ega edi. Tagqgoslash huqugiy ma'lumotlarning mavjudligi, normativ-
huguqgiy hujjatlarni qgidirish tezligi, talabalarning mustaqil ishlashi, o'gitishning
interaktivligi, fikr-mulohazalarni olish samaradorligi va amaliy ko'nikmalarni
shakllantirish samaradorligi kabi mezonlarga muvofiq amalga oshirildi. Ta’lim
dasturlari va o‘quv materiallari mazmunini o‘rganish uchun kontent-tahlil usuli
qo‘llanildi. Yuridik ta’limda axborot texnologiyalaridan foydalanishga bag‘ishlangan
o‘quv dasturlari, darsliklar, ilmiy nashrlar, elektron ta’lim resurslari va materiallar
tahlil gilindi. Elektron huquqgiy axborot tizimlaridan foydalanish, elektron hujjat
aylanishi, masofaviy ta’lim va LegalTech raqamli vositalariga alohida e’tibor qaratildi.
Empirik usullar talabalarni kuzatish, so‘rovnoma o‘tkazish va so‘roq qilishni o‘z ichiga
oladi. Ulardan foydalanish o‘quvchilarning ragamli vositalarni bilish darajasini,
elektron huquqiy resurslardan foydalanish chastotasini, talabalarning raqamli ta’lim
shakllariga munosabatini va axborot texnologiyalarining ularning mustaqil o‘quv
faoliyatiga ta’sirini aniglash imkonini beradi. Tadqigotda kompetensiyaviy yondashuv
ham qo‘llanilib, unga muvofiq huquqiy axborot texnologiyalaridan foydalanish
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samaradorligi bo‘lajak mutaxassislarning kasbiy kompetensiyalarini shakllantirish
nugtai nazaridan baholandi. Xususan, huquqiy axborotni izlash va tahlil gilish, elektron
ma’lumotlar bazalari bilan ishlash, elektron yuridik hujjatlarni tayyorlash, ragamli
xizmatlardan foydalanish, axborot xavfsizligi talablariga rioya etish va ragamli
axborotni tanqidiy baholash ko‘nikmalari ko‘rib chiqildi. Shunday qilib, tadgiqot
metodologiyasi nazariy va empirik usullarning kompleks uyg‘unligiga asoslangan.
Ulardan foydalanish ta’limdagi huquqiy axborot texnologiyalarining rolini xolis
baholash va ularni yuridik mutaxassislar tayyorlash tizimiga yanada integratsiya gilish
istigbollarini aniglash imkonini beradi.

Tahlil va natijalar

O‘tkazilgan tahlil shuni ko‘rsatadiki, ta’limdagi “Huquqgiy axborot
texnologiyalari” fani zamonaviy yuridik ta’limni modernizatsiya qilishning muhim
vositalaridan biriga aylanib bormoqgda. Ulardan foydalanish nafagat huquqiy
axborotning ommabopligini oshirishga, balki o‘quv jarayonini tashkil etish, o‘qitish
usullari va talabalarning mustaqil ishlarining xususiyatini o‘zgartirishga ham xizmat
gilmogda. Tadgigotning asosiy natijalaridan biri bo‘lajak huqugshunoslarni
tayyorlashda elektron huquqgiy axborot resurslarining ahamiyatini aniglashdan iborat.
Normativ-huquqiy hujjatlarning elektron bazalaridan foydalanish talabalarga zarur
hujjatlarni tezkor topish, kalit so‘zlar bo‘yicha qidirish, normativ hujjatlarning turli
tahrirlarini solishtirish va huquqgiy axborotni mustaqil tahlil gilish imkonini beradi[10].
Natijada huquq manbalari bilan ishlashning amaliy ko‘nikmalari shakllanadi, bu esa
hugugshunosning kasbiy faoliyati uchun bevosita ahamiyatga ega bo‘ladi. Ta’lim
jarayonini tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, huquqiy axborot texnologiyalari mustaqil
ta’lim olish imkoniyatlarini kengaytiradi.

m P HUQUQIY AXBOROT TEXNOLOGIYALARI
. ! FANINING TA'LIM JARAYONIDAGI O'RNI

1-rasm. “Huquqiy axborot texnologiyalari” fani infografikasi

Talaba dars o‘tkaziladigan vaqt va joydan qgat’i nazar, o‘quv va huquqiy
materiallar bilan ishlash imkoniyatiga ega bo‘ladi. Elektron darsliklar, ragamli
kutubxonalar, ta’lim platformalari, videoma’ruzalar va interaktiv topshiriglar ta’limni
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individuallashtirish va o‘quv faolligini oshirish uchun sharoit yaratadi. “Huquqiy
axborot texnologiyalari” fani infogafikasi, fan otiladigan honaga qo’yilsa maqgsadga
loyiq bo’ladi(1-rasm).

o‘rni

vizual

tarzda

“Huquqiy axborot texnologiyalari” fanining zamonaviy yuridik ta’lim tizimidagi
va ahamiyati

ifodalashimiz  mumkin. Huqugiy axborot

texnologiyalari fani zamonaviy yuridik ta’limning muhim tarkibiy qismi bo‘lib,
bo‘lajak huqugshunoslarda huquqiy axborotni izlash, gayta ishlash, tahlil qilish,
saglash va undan professional faoliyatda foydalanish ko‘nikmalarini shakllantirishga
xizmat qiladi. Fanning asosiy yo‘nalishlari va ular orqali shakllantiriladigan
kompetensiyalar quyidagicha(1-jadval):

N oo g oW

0

10.
11.
12.

1-jadval

Fanning asosiy yo‘nalishlari va kompetensiyalari

Huquqiy axborotni izlash va
olish

Huquqiy axborotni tahlil gilish

Elektron huqugiy resurslardan
foydalanish
Axborot tizimlari bilan ishlash

Elektron hujjat aylanishi

Elektron hukumat va ragamli
xizmatlar

Sud va hugugni muhofaza
giluvchi organlarni
ragamlashtirish

Axborot xavfsizligi

Sun’iy intellekt va LegalTech
Huquqiy axborotni
modellashtirish

Ragamli huquqiy tadgigotlar

Professional ragamli mulogot

Elektron huquqiy ma’lumotlar bazalaridan kerakli
huqugiy hujjatlarni tez va samarali topish
kompetensiyasi

Huquqiy ma’lumotlarni tahlil gilish, taggoslash va
baholash kompetensiyasi

LexUZ va boshqga elektron huqugiy resurslardan
professional foydalanish ko ‘nikmasi

Huquqiy axborot tizimlarining funksiyalari va
imkoniyatlaridan foydalanish kompetensiyasi

Elektron hujjatlarni yaratish, gayta ishlash, yuborish va
saglash ko ‘nikmasi

Elektron davlat xizmatlari va ragamli platformalardan
foydalanish kompetensiyasi

E-Sud, avtomatlashtirilgan axborot tizimlari va boshqga
ragamli tizimlardan foydalanish ko ‘nikmasi

Huquqiy axborot va shaxsga doir ma’lumotlarni
himoya qilish kompetensiyasi

Sun’iy intellekt va zamonaviy LegalTech vositalaridan
huqugiy faoliyatda ogilona foydalanish
kompetensiyasi

Huquqiy jarayonlarni tizimli tahlil gilish va axborot
modellarini yaratish ko ‘nikmasi

Elektron manbalar asosida mustaqil ilmiy-tadgiqot olib
borish kompetensiyasi

Elektron aloga vositalari orgali huqugiy axborotni
samarali uzatish va almashish kompetensiyasi

Fanda qgonun, huqug, huquqgiy axborot va Legal Tech kabi tushunchalarning

berilishi huquqiy axborot texnologiyalari fanining huqugshunoslik va zamonaviy
raqamli texnologiyalarni o‘zaro bog‘lovchi fan ekanligini ko‘rsatadi. Bu orqali
talabalar huquqgiy normalar bilan bir gatorda ularni izlash, gayta ishlash, tahlil gilish va
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ragamli muhitda qo‘llash wusullarini o‘zlashtiradilar.Fan zamonaviy axborot
texnologiyalari yordamida huquqgiy bilimlarni egallash va ulardan foydalanish
asoslarini gamrab olib, bu elektron huquqiy ma’lumotlar bazalari, ragamli ta’lim
resurslari, elektron kutubxonalar va boshga axborot tizimlaridan foydalanish
imkoniyatlarini beradi. Shuningdek, fan interaktiv va ragamli ta’lim muhitini
yaratishda bevosita yordamchidir. Bunday texnologiyalar talabaning mustaqil
ishlashini, huquqiy ma’lumotlarni tezkor izlashini hamda amaliy topshiriglarni
bajarishini ta’minlaydi. Fanni o‘zlashtirish natijasida shakllanadigan asosiy natijalar
— bilim, ko‘nikma, kompetensiya, mustaqil fikrlash va ragamli savodxonlik bilan
bog‘lig. Bu huqugiy axborot texnologiyalarining nafagat nazariy, balki amaliy va
kasbiy tayyorgarlikdagi ahamiyatini ko‘rsatadi.

Axborot texnologiyalarining talabalarning amaliy tayyorgarligiga ta’siri ham
muhim natijadir. Elektron hujjat aylanishidan foydalanish, sud jarayonlarini
modellashtirish, elektron huquqiy bazalar bilan ishlash, yuridik hujjatlarni ragamli
shaklda tayyorlash va ixtisoslashtirilgan LegalTech-vositalaridan foydalanish ta’lim
jarayonini kasbiy faoliyatning real sharoitlariga yaginlashtirish imkonini beradi.
Bo‘lajak huqugshunoslarning ragamli kompetentligini rivojlantirish alohida o‘rin
tutadi. Huquqiy axborot texnologiyalarini o‘rganish jarayonida talabalarda huquqiy
axborotni izlash, tanlash, tizimlashtirish va tahlil gilish, axborot tizimlari bilan ishlash,
ragamli xizmatlardan foydalanish va axborot xavfsizligi talablariga rioya etish
ko‘nikmalari shakllanadi. Ushbu kompetensiyalar davlat boshqaruvi, sud tizimi va
yuridik amaliyotni ragamli transformatsiya gilish sharoitida aynigsa muhim ahamiyat
kasb etadi. O‘tkazilgan tahlil huquqiy axborot texnologiyalarining ta’limga ta’sirining
quyidagi asosiy natijalarini ajratib ko‘rsatish imkonini beradi(2-jadval):

2-jadval
Huquqiy axborot texnologiyalarining ta’limga ta’siri
T.r. Yo‘nalish Texnologiyalarni qo‘llash natijasi
1. | Huqugiy axborotga Normativ-huqugiy materiallarni tezkor izlash va olish
Kirish
2. | Mustagqil ish Individual ta’lim faolligi va imkoniyatlarini oshirish

3. | Amaliy tayyorgarlik | Ragamli yuridik vositalar bilan ishlash ko‘nikmalarini
shakllantirish

4, | Ta’lim sifati Interaktiv. va multimedia ta’lim resurslaridan
foydalanish

5. | Ragamli Axborot tizimlari bilan ishlash ko‘nikmalarini
kompetentlik rivojlantirish

6. | Analitik gobiliyatlar | Huquqgiy axborotni izlash, taqgoslash va tahlil gilishni
takomillashtirish

7. | Axborot xavfsizligi | Ragamli resurslar bilan xavfsiz ishlash ko‘nikmalarini
shakllantirish

8. | Kasbiy tayyorgarlik | Ta’limni yuridik faoliyatning zamonaviy sharoitlariga
moslashtirish
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Tahlil natijalari shuni ko‘rsatmoqdaki, huquqiy axborot texnologiyalaridan
foydalanish samaradorligi nafagat texnik infratuzilmaning mavjudligiga, balki
o‘qituvchilar va talabalarning ragamli kompetentlik darajasiga ham bog‘liq.
Foydalanuvchilarning vyetarli darajada tayyor emasligi, zamonaviy axborot
resurslaridan foydalanish imkoniyati cheklanganligi, texnik muammolar va uslubiy
jihatdan ishlab chiqgilgan ragamli o‘quv materiallarining yo‘qligi texnologik
integratsiya samaradorligini pasaytirishi mumkin. Yuridik ta’limda sun’iy intellektdan
foydalanish alohida e’tiborga loyiq. Sun’iy intellekt vositalari axborotni qidirish va
tizimlashtirish, o‘quv materiallarini tayyorlash, huquqiy vaziyatlarni modellashtirish,
hujjatlarni tahlil qilish va individual o‘quv topshiriglarini shakllantirish uchun
ishlatilishi mumkin. Shu bilan birga, ulardan foydalanish akademik halollik, shaxsiy
ma’lumotlarni himoya qilish, axborot xavfsizligi tamoyillariga rioya etishni hamda
talaba va o‘qituvchi tomonidan olingan ma’lumotlarni majburiy tekshirishni talab
etadi. Shunday qilib, tadgiqot natijalari huquqiy axborot texnologiyalari ta’lim
jarayoniga kompleks ta’sir ko‘rsatishini tasdiglaydi. Ular huquqiy axborotning
qulayligini oshiradi, mustaqil ta’lim olish imkoniyatlarini kengaytiradi, ragamli va
kasbiy kompetensiyalarni rivojlantirishga yordam beradi hamda bo‘lajak
huqugshunoslarni amaliyotga yo‘naltirilgan tayyorlash uchun sharoit yaratadi. Shu
bilan birga, yuridik ta’limni ragamlashtirish an’anaviy ta’lim shakllarini to‘liq
almashtirmasligi kerak. Eng samarali yondashuv integrativ yondashuv bo‘lib, bunda
ragamli texnologiyalar ma’ruza, seminar va amaliy mashg‘ulotlarni to‘ldiradi. Bunday
uyg‘unlik fundamental nazariy tayyorgarlikni saqlab qolish va shu bilan birga
huqugshunosning kasbiy faoliyati uchun zarur bo‘lgan zamonaviy raqamli
ko‘nikmalarni shakllantirishni ta’minlash imkonini beradi(3-jadval).

3-jadval
Ta’lim jarayonidagi ahamiyati
t.r. Yo‘nalish Huqugiy axborot texnologiyalarining roli
1. Axborot izlash Huquqiy hujjatlarni tezkor topish
2. Mustagqil ta’lim Elektron resurslardan foydalanish
3.  Amaliy ta’lim LegalTech va elektron tizimlar bilan ishlash
4. Tabhliliy faoliyat Huquqiy ma’lumotlarni taqqoslash va tahlil qilish
5. Nazorat Elektron test va baholash tizimlari
6. Masofaviy ta’lim Onlayn dars va elektron kurslar
7. Kasbiy tayyorgarlik Ragamli yurist kompetensiyalarini shakllantirish

Huquqiy axborot texnologiyalari ta’lim jarayonini zamonaviylashtirish, bo‘lajak
yuristlarning axborot bilan ishlash, huquqiy izlash, tahlil gilish va ragamli vositalardan
foydalanish kompetensiyalarini rivojlantirishning muhim vositasidir. Ularni ta’limga
samarali joriy etish yuridik ta’limning amaliy yo‘nalishini kuchaytiradi va
bitiruvchilarni zamonaviy ragamli huqugiy muhitda ishlashga tayyorlaydi.

Umuman olganda, fan huqugiy axborot texnologiyalari fanining huquqiy bilimlar,
ragamli texnologiyalar va kasbiy kompetensiyalarni yagona ta’lim jarayonida
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integratsiya giluvchi vosita ekanligini tushunamiz. Mazkur fan bo‘lajak yuristlarda
huguqiy axborotni izlash, baholash, tahlil qilish, elektron huqugiy tizimlardan
foydalanish va zamonaviy ragamli vositalar yordamida professional vazifalarni
bajarish ko‘nikmalarini shakllantirishga xizmat qiladi.

Xulosa va takliflar

Tadqiqot shuni ko'rsatadiki, “Huquqiy axborot texnologiyalari” fani zamonaviy
huquqiy ta'limni rivojlantirishda muhim omil hisoblanadi. Ularning joriy etilishi
huquqiy ma'lumotlarning mavjudligini oshirishga, o'quv jarayonini tashkil etishni
takomillashtirishga, talabalarning mustaqil ishlarini rivojlantirishga va kelajakdagi
mutaxassislarning raqamli vakolatlarini shakllantirishga yordam beradi. Fan normativ-
huquqiy hujjatlar, sud amaliyoti, elektron o‘quv materiallari va ixtisoslashtirilgan
axborot resurslaridan tezkor foydalanishni ta’minlaydi. Bunday texnologiyalardan
foydalanish talabalarga nafagat nazariy bilim olish, balki huquqiy axborotni izlash,
tizimlashtirish, tahlil qilish va qo‘llash bo‘yicha amaliy ko‘nikmalarga ega bo‘lish
imkonini beradi. Muhim natijalardan biri yuridik ta’limning amaliy yo‘nalishini
oshirishdan iborat. Elektron huquqiy tizimlar, ragamli hujjat aylanishi, yuridik
vaziyatlarni modellashtirish va LegalTech-vositalaridan foydalanish ta’lim jarayonini
yuristning kasbiy faoliyatining real sharoitlariga yaqinlashtirish imkonini beradi. Shu
bilan birga, huquqiy axborot texnologiyalarini samarali joriy etishga to‘sqinlik
gilayotgan ayrim muammolar aniqlandi. Bular qatoriga ayrim o‘qituvchilar va
talabalarning ragqamli kompetentligi darajasining yetarli emasligi, texnik
infratuzilmaning cheklanganligi, elektron ta’lim resurslarini doimiy yangilash zarurati,
shuningdek, axborot xavfsizligi va shaxsiy ma’lumotlarni himoya qilish masalalari
kiradi. Shu munosabat bilan takomillashtirishning quyidagi yo‘nalishlari taklif etiladi:
O‘quv jarayonida elektron huquqiy axborot tizimlaridan foydalanishni kengaytirish va
ular bilan amaliy ishlashni mashg‘ulotlar mazmuniga kiritish. Zamonaviy axborot
texnologiyalari, LegalTech va sun’iy intellekt bo‘yicha muntazam malaka oshirish
kurslarini tashkil etish orqali o‘qituvchilarning ragamli kompetentligini oshirish.
Huqugqiy axborot texnologiyalari bo‘yicha ragamli o‘quv-uslubiy materiallarni ishlab
chiqish: elektron darsliklar, interaktiv topshiriglar, amaliy keyslar, videoma’ruzalar va
test tizimlari. Sud jarayonlarini modellashtirish, elektron hujjat aylanishi, normativ-
huquqiy axborotlarni qidirish va raqamli yuridik hujjatlarni tahlil qilish orqali
ta’limning amaliy qismini kuchaytirish. Akademik halollik, shaxsiy ma’lumotlarni
himoya qilish va axborot xavfsizligi talablariga rioya qilgan holda yuridik ta’limga
sun’iy intellekt texnologiyalarini joriy etish. Huquqiy bilimlarni informatika,
ma’lumotlarni tahlil qilish, kiberxavfsizlik va ragamli texnologiyalar bilan
birlashtirgan fanlararo yondashuvni rivojlantirish. Ta’lim muassasalarining axborot
infratuzilmasini takomillashtirish, talabalar va o‘qituvchilarga elektron kutubxonalar,
huquqiy ma’lumotlar bazalari va ta’lim platformalaridan barqaror foydalanishni
ta’minlash. Talabalarning ta’lim natijalarini so‘rovnoma, test va tahlil qilish orqali
ragamli texnologiyalar samaradorligini muntazam baholash. Istigbolda ta’limda
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huquqiy axborot texnologiyalarini yanada rivojlantirish nafagat mavjud o‘quv
jarayonlarini raqamlashtirishga, balki raqamli iqtisodiyotga yo‘naltirilgan va kasbiy
yuridik faoliyatni o‘zgartirishga qaratilgan yuridik ta’limning yangi modelini
shakllantirishga ham qaratilishi lozim. Shunday qilib, ‘“Huquqiy axborot
texnologiyalari” fanining samarali integratsiyasi yuridik ta’lim sifatini oshirish, uning
amaliy yo‘naltirilganligini ta’minlash va zamonaviy ragamli huquqiy resurslar bilan
samarali ishlay oladigan mutaxassislarni tayyorlash imkonini beradi. Integrativ
yondashuv eng maqbul hisoblanadi, bunda ragamli texnologiyalar fundamental yuridik
tayyorgarlikni to‘ldiradi va bo‘lajak huqugshunosning kasbiy, tahliliy va raqamli
kompetensiyalarini shakllantirishga xizmat qiladi.

Xulosa gilib aytganda, “Huquqiy axborot texnologiyalari” ta’lim jarayonida o’z
o’rniga ega bo’lib, huqugshunoslik va ragamli texnologiyalarni integratsiyalash orgali
bo‘lajak mutaxassislarning ragamli savodxonligi, hugugiy-axborot madaniyati, tahliliy
fikrlashi va kasbiy kompetensiyalarini rivojlantirishga xizmat qiladi.
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O‘ZBEKISTONDA ATOM ENERGIYASIGA QO‘YILADIGAN IQTISODIY
TALABLAR

X.G.Azimov, S.O¢‘.Abdulxakimov
Mehnat va ijtimoiy munosabatlar akademiyasi “Umumkasbiy fanlar” kafedrasi
dotsentlari

O.M.Sabirov
Mehnat va ijtimoiy munosabatlar akademiyasi “Umumkasbiy fanlar” kafedrasi katta
o ‘qituvchisi

Annotatsiya

Maqgolada O‘zbekistonda atom energetikasini rivojlantirishning iqtisodiy talablari
tadqiq etilgan. Tadgiqot magsadi — Jizzax viloyati Forish tumanida qurilayotgan
integratsiyalashgan AES loyihasining iqtisodiy samaradorligini baholash va uni
amalga oshirish uchun zarur bo‘lgan iqtisodiy shart-sharoitlarni aniglash. Tahlil
“Uzatom” agentligi, Energetika vazirligi, Iqtisodiyot va moliya vazirligi, Xalgaro atom
energiyasi agentligi, Jahon yadro assotsiatsiyasi, BloombergNEF va Lazard
ma’lumotlari asosida bajarilgan. Metodologik asosni hujjatli va giyosiy tahlil,
diskontlangan pul ogimlari usuli, keltirilgan tannarx (LCOE) hisob-kitobi va sezgirlik
tahlili tashkil etadi. Hisob-kitoblar 2,1 GVt quvvatga ega AES uchun elektr
energiyasining keltirilgan tannarxi kapital qiymatiga garab 45,0 dan 86,9
dollar/MVt-soatgacha o‘zgarishini ko‘rsatdi. Bu ko‘rsatkich mamlakatdagi o‘rtacha
elektr energiyasi narxidan (65 dollar/MVt-soat) yuqori bo‘lib, loyihaning iqtisodiy
muvaffagiyati arzon va uzoq muddatli moliyalashtirishga, tarif siyosatini isloh
gilishga, mahalliylashtirish darajasini oshirishga va moliyalashtirish manbalarini
diversifikatsiya qilishga bog‘liq ekanini tasdiglaydi. Maqolada ana shu iqtisodiy
talablar tizimlashtirilib, amaliy takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: atom energetikasi, AES, Kkeltirilgan tannarx (LCOE), kapital
qo‘yilmalar, moliyalashtirish, tarif siyosati, energetika xavfsizligi, uran, O‘zbekiston.

3KOHOMUWYECKUE TPEBOBAHHA K ATOMHOW YHEPTHH B Y3BEKUCTAHE

X.G. Azimov, S.0O¢. Abdulxakimov
Jloyenmol kagpeopvr « Obwenpogheccuonanvuvle oucyuniunvly Axademuu mpyoa u
COYUAIbHBIX OMHOULEHULL

O.M. Sabirov
Cmapuuii npenooasamensv kageopovl « Obuenpogeccuonaibhvie OUCYUNTUHBLY
Axaodemuu mpyoa u coyuaibHbiX OMHOUEHUL
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AHHOTALMSA

B cratbe wuccnegoBaHbl SKOHOMUYECKHME TPEOOBAHMS K Pa3BUTHIO aTOMHOM
sHepreTuku B Y30ekucrtane. llenpio paOoThl SBASETCS OLEHKA 3KOHOMHYECKOU
s exTuBHOCTH TpoekTa uHTErpupoBaHHOit ADC B dapunickom paitone J[>xu3akckoi
00JIaCTH U ONPEIETICHUE COBOKYITHOCTH 3KOHOMUYECKHUX YCIIOBUMA, HEOOXOIUMBIX IS
ero peanuzauuu. Uupopmainmonnyro 6a3y cocTaBuiIn AaHHbIE ATEHTCTBA «Y3aTOM,
MuHucTepcTBa SHEPreTuk 1 MUHUCTEPCTBA SKOHOMUKH M (rHaHCcOB PecnyOnuku
V30ekucran, MAI'ATO, BecemupHoii sanepHoit accounanuu, BloombergNEF u Lazard.
MeTo/10710rH4eCKy0 OCHOBY 00pa3yloT JOKYMEHTAJIbHbIN U CPaBHUTENbHbIN aHaIIN3,
METOJI JUCKOHTHUPOBAHHBIX JIEHEKHBIX MOTOKOB, PAcU€T MPUBEAEHHOW CTOMMOCTHU
anexktposHepruu (LCOE) u ananu3 4yBCTBUTENbHOCTH. Pacu€Thl mokasanu, 4Tto AJis
CTaHIMM MolHOCThI0 2,1 I'BT mnpuBenéHHass CTOMMOCTH D3JEKTPOIHEPTUU B
3aBUCHUMOCTH OT CTOMMOCTH KaIuTanaa u3MeHsAeTcs B Juana3one ot 45,0 o 86,9 moin.
CIIA/MBT'4, TO ecThb OKa3bIBaeTCs BBIIIE CIOKUBIIEHCS B CTpaHe CpeaHEl IeHbI
anekTpodHeprun (65 nomwn./MBT-4). DTO moATBEpXKIaeT, 4YTO HSKOHOMHYECKas
COCTOSITEILHOCTh MPOEKTa OMpPENEAeTCs MPUBJICUEHUEM JICIIEBOrO JAOITOCPOYHOTO
¢buHaHcupoBaHusi, pedopMol TapupHOW TMOJUTUKH, TOBBIILIEHUEM YPOBHS
JIOKaNM3aluu U nuBepcudukanyeid UICTOYHUKOB (pruHaHcHpoBaHud. [lepeuncieHHbie
TpeOOBaHMs CUCTEMATU3UPOBAHBI, CHOPMYITHPOBAHBI IPAKTUUECKUE MPEITIOKECHHUSL.
KuroueBsle ciioBa: aromHas sHepretuka, ADC, npuBeéHHas CTOMMOCTb
anekrpoaneprun (LCOE), kanuTanbHble 3aTpaThl, ((UHAHCUPOBaHUE, TapUpHas
HOJUTHUKA, SHEpPreTudeckKasi 0e30MacHOCTh, ypaH, ¥ 30€KHUCTaH.

ECONOMIC REQUIREMENTS FOR NUCLEAR ENERGY IN UZBEKISTAN

X.G. Azimov, S.0¢. Abdulxakimov
Associate Professors of the Department of General Professional Disciplines,
Academy of Labor and Social Relations

O.M. Sabirov
Senior Lecturer of the Department of General Professional Disciplines, Academy of
Labor and Social Relations

Abstract

The article examines the economic requirements for the development of nuclear energy
in Uzbekistan. The aim of the study is to assess the economic performance of the
integrated nuclear power plant project in the Farish district of the Jizzakh region and
to identify the set of economic conditions required for its implementation. The
information base includes data from the Uzatom Agency, the Ministry of Energy and
the Ministry of Economy and Finance of the Republic of Uzbekistan, the IAEA, the
World Nuclear Association, BloombergNEF and Lazard. The methodology relies on
documentary and comparative analysis, the discounted cash flow method, a levelised
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cost of electricity (LCOE) calculation and sensitivity analysis. The calculations show
that for a 2.1 GW plant the levelised cost of electricity ranges from USD 45.0 to USD
86.9 per MWh depending on the cost of capital, i.e. it exceeds the country's average
electricity price of USD 65 per MWh. This confirms that the economic viability of the
project depends on access to cheap long-term financing, tariff policy reform, a higher
localisation level and the diversification of funding sources. These requirements are
systematised and practical recommendations are formulated.

Kalit so‘zlar: atom energiyasi, atom elektr stansiyasi, elektr energiyasining
tekislangan narxi (LCOE), kapital xarajatlar, moliyalashtirish, tarif siyosati, energiya
xavfsizligi, uran, O‘zbekiston.

Kirish

Tadgigot mavzusining dolzarbligi. Bargaror energiya ta'minoti O'zbekiston
Respublikasi igtisodiy o'sishining asosiy shartlaridan biridir. Mamlakat aholisi 2030-
yilga kelib 41 million kishidan oshishi prognoz gilinmoqda va sanoat elektr energiyasi
iste'moli 38 dan 53,5 milliard kVt/soatgacha oshadi ; elektr transporti va ma'lumotlar
markazlarining rivojlanishi go'shimcha yuk yaratadi [7]. 2025-yil oxiriga kelib,
mamlakatda elektr energiyasi ishlab chigarish 86,7 milliard kVt/soatni tashkil etdi , bu
2024-yilga nisbatan 6% ga o'sishdir, o'rnatilgan quvvat 24,7 GVt ni tashkil etadi [7].
Ishlab chiqarish tarkibi hali ham tabiiy gaz bilan belgilanadi: 2024-yilda u 71,24
TVt/soat ishlab chigarishni tashkil etdi va yakuniy energiya iste'molida gaz ulushi
taxminan 80% ga baholanmoqgda [8, 14]. Mahalliy xom ashyoning cheklangan
mavjudligi, gaz importiga tobora ortib borayotgan garamlik va iglim majburiyatlari
gazilma yoqilg'i ishlab chigarishni yanada kengaytirish imkoniyatlarini ob'ektiv
ravishda cheklaydi.

Bunday sharoitda O‘zbekiston ikki tomonlama strategiyani amalga oshirmoqda:
gayta tiklanadigan energiya manbalarini (QE) jadal rivojlantirish va o‘zining yadroviy
energiya ishlab chiqgarishini yaratish. 2025-yil oxiriga kelib quyosh va shamol elektr
stansiyalarining quvvati 6,3 GVt dan, gidroenergetika esa 2,5 GVt dan oshdi [7]; 2030-
yilga kelib balansdagi toza energiya ulushi 40% dan oshishi kerak. Shu bilan birga,
Jizzax viloyatining Forish tumanida Markaziy Osiyodagi birinchi atom elektr
stansiyasi qurilmoqda, u global amaliyotda noyob bo‘lgan integratsiyalashgan
konfiguratsiyada loyihalashtirilgan: bitta joyda VVER-1000 avlod 3+ reaktorli ikkita
yugori quvvatli energiya bloki va har biri 55 MVt quvvatga ega RITM-200N reaktorli
ikkita past quvvatli energiya bloki joylashgan [3, 4, 5]. Rosatom davlat korporatsiyasi
rahbarining so‘zlariga ko‘ra, O‘zbekiston dunyodagi kichik va yirik atom energiyasi
ishlab chigarish bir vaqtning o‘zida bitta maydonda amalga oshiriladigan birinchi
mamlakatga aylanmoqda [3], bu esa tadqiqotga qo‘shimcha ilmiy ahamiyat beradi.

Yadro loyihasining igtisodiy jihatdan magsadga muvofigligi anig emas. Yadro
energiyasini ishlab chigarish yuqori kapital zichligi, uzoq investitsiya sikli va elektr
energiyasining tekislangan qiymatining (LCOE) kapital qiymatiga nisbatan
sezgirligining ortishi bilan tavsiflanadi [13]. Shuning uchun asosiy savol shundaki,
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loyiha ganday igtisodiy sharoitlarda gaz va gqayta tiklanadigan energiya ishlab chigarish
bilan bir gatorda mamlakatda elektr energiyasi narxlarining mavjud darajasi bilan
samarali va ragobatbardosh bo'lib chigadi.

Tadgigotning magsadi yadro energetikasini O'zbekiston milliy energetika
tizimining igtisodiy jihatdan samarali elementi sifatida tan olish uchun bajarilishi kerak
bo'lgan igtisodiy talablarni aniglash va tizimlashtirishdan iborat.

Ushbu magsadga erishish uchun quyidagi vazifalar hal gilinmoqda: (1)
mamlakat elektr energetikasi sanoatining hozirgi holati va kelajakdagi ehtiyojlarini
baholash; (2) integratsiyalashgan atom elektr stansiyasi loyihasining texnik va
igtisodiy parametrlarini aniglash; (3) elektr energiyasining solishtirma kapital
intensivligini va hozirgi qiymatini hisoblash hamda ularning kapital giymatiga
sezgirligini baholash; (4) garz bargarorligini hisobga olgan holda moliyalashtirish
tuzilishi va shartlariga qo'yiladigan talablarni tahlil qilish; (5) yoqilg'i bazasi,
mahalliylashtirish va tizim integratsiyasining rolini o'rganish; (6) iqgtisodiy talablar va
amaliy takliflar tizimini shakllantirish.

Ushbu tadqiqotning obyekti O‘zbekistondagi atom energetikasi milliy elektr
energetikasi sanoatining rivojlanayotgan segmenti sifatida. Tadgiqot predmeti
yadroviy loyihaning iqgtisodiy samaradorligini belgilovchi iqtisodiy sharoitlar va
parametrlarning (kapital qiymati, kapital intensivligi, moliyalashtirish tuzilishi, tariflar,
yoqilg‘i bazasi, mahalliylashtirish darajasi) kombinatsiyasidir.

Ushbu ishning ilmiy yangiligi O'zbekistondagi integratsiyalashgan atom elektr
stansiyasi loyihasining igtisodiy samaradorligini LCOE hisob-kitobi va uning diskont
stavkasiga sezgirligini tahlil gilish asosida birinchi marta oldindan baholashda yotadi.
Shuningdek, u mamlakatda atom energiyasini ishlab chiqgarishni rivojlantirish uchun
o'zaro bog'liq iqgtisodiy talablar tizimini shakllantiradi va asoslaydi. Amaliy ahamiyati
ushbu natijalardan Uzatom agentligi , Energetika vazirligi va Igtisodiyot va moliya
vazirligi tomonidan texnik-igtisodiy asoslarni tayyorlashda, tarif siyosatini
shakllantirishda va xalgaro kreditorlar bilan muzokaralarda foydalanish
imkoniyatidadir.

Mavzu bo‘yicha adabiyot tahlili

Bu masala bo'yicha adabiyotlarni shartli ravishda besh guruhga bo'lish mumkin.

Birinchi guruh yadro energiyasi iqtisodiyoti bo'yicha fundamental ishlardan,
asosan Jahon yadro assotsiatsiyasi materiallaridan iborat bo'lib, ular yadro energiyasi
ishlab chigarishning ragobatbardoshligidagi hal giluvchi omillar yoqilg'i komponenti
emas, balki kapital xarajatlar, qurilish vaqti va kapital giymati ekanligini ko'rsatadi
[13]. Shuningdek, bitta maydonda ikkita bir xil 1000 MVt quvvatga ega reaktorlarni
qurish bitta blokga nisbatan solishtirma xarajatlarni taxminan 15% ga kamaytirishi
ta'kidlangan - bu ta'sir to'g'ridan-to'g'ri O'zbekiston loyihasida amalga oshiriladi.

Ikkinchi guruh kichik modulli reaktorlar (SMR) igtisodiyotini o'rganish bo'yicha
tadgiqotlardir. A. Azuega va hammualliflar texnik va igtisodiy modellashtirishdan
foydalanib, istigholli SMRIar uchun bir kechada kapital xarajatlar giymatini 3985—
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4844 dollar/kVt oralig'ida olishdi [11]. GLOBsec tahlilchilari Yevropa lttifoqi
mamlakatlarida SMRIlar uchun kapital xarajatlar an'anaviy yadroviy bloklar uchun
6600 dollar/kVt ga nisbatan taxminan 10 000 dollar/kVt ga baholanayotganini
ta'kidlaydilar, ya'ni kichik reaktorlar avtomatik ravishda kilovatt uchun arzonrog emas:
igtisodiy samaraga seriyali ishlab chigarish, qurilish vaqtini gisgartirish va moliyaviy
xavflarni kamaytirish orgali erishiladi [12]. EPRI materiallarida seriyadagi birinchi
SMR blokining kapital xarajatlari an‘anaviy yengil suvli reaktornikiga garaganda
o'rtacha 16% pastroq ekanligi gayd etilgan , ammo "birinchi tug'ilganlar uchun
go'shimcha to'lov" (FOAK xavfi) hagida ogohlantirilgan.

Uchinchi guruh elektr energiyasining tekislangan narxi bo'yicha giyosiy
hisobotlardir. Lazard hisob-kitoblariga ko'ra (LCOE+, 2025-yil iyun), yerga o'rnatilgan
guyosh fotovoltaik energiyasi ishlab chigarishning LCOE giymati subsidiyalarni
hisobga olmaganda 38-78 dollar/ MVt/soatni va solig imtiyozlarini hisobga olgan
holda 24-57 dollar/ MVt/soatni tashkil etadi , bu esa gayta tiklanadigan energiyani
kapitalning yuqgori qiymatiga ega bozorlarda eng raqobatbardosh yangi avlod
texnologiyasiga aylantiradi [10]. Aynan shu mezon yadroviy loyiha asosiy yuklama
ishlab chigarishning tizim qiymati va yoqilg'ining past 0'ziga xos narxini hisobga olgan
holda bajarishi kerak bo'lgan "standart"ni shakllantiradi.

To'rtinchi guruh - O'zbekiston energetika sektorining mamlakatlar bo'yicha
sharhlari. Xalgaro energiya agentligining " O'zbekiston 2022" hisobotida resurslardan
samarali foydalanish va quyosh va shamol energiyasi ishlab chigarishni rivojlantirish
sharti sifatida gaz va elektr energiyasi tariflarini isloh gilish zarurligi asoslanadi [14].
Climatescope sharhida ( BloombergNEF , 2025) mamlakat 5 balldan 2,39 ball bilan
integratsiyalashgan energiya bozori bahosini oldi (rivojlanayotgan bozorlar orasida 23-
o'rin), shu bilan birga xususiy investitsiyalar uchun energiya ishlab chigarishning
ochigligi va gazilma yoqilg'ilarning ulgurji narxlari uchun subsidiyalarning saglanib
golishi gayd etilgan va 2024 yil oxiriga kelib elektr energiyasining o'rtacha narxi 65
dollar/ MVt/soatni tashkil etishi taxmin gilinmogda [8].

Beshinchi guruh - bu O'zbekiston atom loyihasiga bevosita bag'ishlangan
nashrlar ( Dunyo Yadroviy Yangiliklar , The Diplomat , "Atomic Energy 2.0" sanoat
nashrlari, Neftegaz.Ru ). Ular asosan tavsifli va yangiliklarga arziydigan bo'lib,
kelishuvlar xronologiyasi va e'lon gilingan parametrlarni gayd etadi, ammo
samaradorlikning hisoblangan bahosini 0'z ichiga olmaydi [3, 4, 6, 7, 18, 19].

Shunday qilib, mavjud adabiyotlarda quyidagilar yetishmaydi: (a)
O'zbekistondagi integratsiyalashgan AES konfiguratsiyasi uchun oldindan
tayyorlangan LCOE bahosi; (b) yugori garz yuki sharoitida juda muhim bo'lgan kapital
giymatiga natijalarning sezgirligini tahlil gilish; va (c) yadroviy loyihani oglash uchun
bajarilishi kerak bo'lgan igtisodiy talablarni tizimlashtirish. Ushbu kamchiliklar ushbu
tadgiqotning hissasini belgilaydi.
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Tadgiqot metodologiyasi

Ishning metodologik asosi iqgtisodiy tahlilning umumiy ilmiy va
ixtisoslashtirilgan usullarining kombinatsiyasi bilan shakllantirilgan: hujjatli tahlil
(gonunchilikni o'rganish, shartnomalar, rasmiy e'lonlar va sanoat sharhlari), energiya
tizimi ko'rsatkichlarining gorizontal va vertikal tahlili, diskontlangan pul ogimi usuli,
elektr energiyasining tekislangan giymati (LCOE) usuli, sezgirlik tahlili va 0'ziga xos
kapital intensivligining giyosiy tahlili.

Tadqiqot dizayni O‘zbekiston Respublikasi Jizzax viloyati Forish tumanidagi
integratsiyalashgan atom elektr stansiyasi loyihasining milliy elektr energetikasi
sanoatining rivojlanishi fonida amaliy tadqiqotidir . Axborot bazasi quyidagilarni o‘z
ichiga olgan: O‘zatom agentligi , O‘zbekiston Respublikasi Energetika vazirligi va
Igtisodiyot va moliya vazirligining rasmiy bayonotlari; MAGATE va Jahon yadro
assotsiatsiyasi ma’lumotlari; BloombergNEF ( Climatescope ) va IEAning sanoat
sharhlari; Lazard va GLOBsec analitik materiallari ; OSTI tomonidan texnik va
igtisodiy tadgiqotlar; uran uchun bozor kotirovkalari. Kuzatuv davri 2017-2026 yillar,
prognoz ufqi 2035 yilgacha.

Elektr energiyasining hozirgi giymati standart diskontlangan o'rtacha narx
formulasi yordamida hisoblab chiqildi:

LCOE=[CCRF(r,n)+ FOMP + (VOM + F) E]/E,
CRF(r,n)=r(1+r/[(1+1)—1],

bu yerda LCOE - bir birlik elektr energiyasining hozirgi giymati, AQSh dollari/
MVt/soat ; C - loyihaning kapital xarajatlari, AQSh dollari; CRF - kapitalni gaytarish
koeffitsienti; r - diskont stavkasi (kapital giymati), birlikning ulushi; n - zavodning
xizmat gilish muddati, yillar; FOM - belgilangan operatsion xarajatlar, yiliga AQSh
dollari/kVt; P - o'rnatilgan quvvat, kVt; VOM - o'zgaruvchan operatsion xarajatlar,
AQSh dollari/ MVt/soat ; F - yoqilg'i komponenti, AQSh dollari/ MVt/soat ; E - yillik
elektr energiyasi ishlab chigarish, MVt/soat .

Hisoblash uchun gabul gilingan taxminlar quyidagilar: kapital xarajatlar C = 9,5
milliard dollar (asosiy shartnoma narxi, maksimal) [5]; o'rnatilgan quvvat P = 2,1 GVt;
yillik ishlab chigarish E = 17,2 milliard kVt/soat [4]; belgilangan operatsion xarajatlar
FOM = yiliga 70 dollar/kVt va o'zgaruvchan VOM = 3 dollar/ MVt /soat (sanoat
tadgiqotlari asosida suv bilan boshqgariladigan reaktorlar uchun odatiy qgiymatlar
darajasida gabul gilingan); yoqilg'i komponenti F = 9 dollar/ MVt/soat ; xizmat
muddati n = 60 vyil; diskont stavkasi yiliga 4-12% oralig'ida o'zgarib turadi, bu
imtiyozli eksport kreditidan tortib tijorat loyihalarini moliyalashtirishgacha bo'lgan
mumkin bo'lgan moliyalashtirish shartlari diapazoniga mos keladi. Tadgigotning
cheklovlari: muallifning hisob-kitobi ishdan chigarish xarajatlari, soliglar, tizim
integratsiyasi va tarmoq qurilishi xarajatlarini hisobga olmaydi; U 2026 yil o'rtalaridagi
loyiha parametrlarini aks ettiradi va texnik-igtisodiy asoslash oshkor gilinganligi
sababli gayta ko'rib chiqilishi mumkin.
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Tabhlil va natijalar

1. Elektr energetikasi sanoatining hozirgi holati va kelajakdagi ehtiyojlari

O‘zbekiston elektr energiyasiga talab dinamik ravishda o‘sib borayotgan
mamlakatlar gatoriga Kkiradi: 2025-yilda YalM o°‘sishi 7,3% ni tashkil etdi [15] va
2026-yilda nominal YalM taxminan 181,5 milliard AQSh dollarini tashkil etdi [16].
Shu fonda energetika tizimi ham o‘sishni, ham tarkibiy keskinlikni namoyish etmoqda:
ishlab chigarish 2024-yildagi 81,5 milliard kVt/ soatdan 2025-yilda 86,7 milliard kVt/
soatgacha oshdi , ammo gaz asos bo‘lib qolmogda va manevr qilish quvvati zaxiralari
cheklangan [7, 8].

Mamlakatning maqgsadli ko'rsatkichlari dasturiy hujjatlarda belgilangan: elektr
energiyasi ishlab chigarishning o'rnatilgan quvvatini 2030-yilga kelib 46,1 GVt ga va
2035-yilga kelib 57,2 GVt ga oshirish, bu besh yil ichida gariyb ikki baravar ko'p
deganidir va ishlab chigarishni mos ravishda 129 va 154,7 milliard kVt/soat ga oshirish
[7]. Umumiy quvvati 4,2 GVt bo'lgan energiya saglash tizimlari uchun loyihalar ishlab
chigilmoqda va to'qqizta yangi 220 kV va yettita 500 kV podstansiyalarni, shuningdek,
taxminan 5000 km elektr uzatish liniyalarini qurish ko'zda tutilgan [7]. Aynan shu
tizimga 2,1 GVt dan ortiq quvvatga ega atom elektr stantsiyasi integratsiya qgilinishi
kerak, bu esa tarmoq infratuzilmasi va ish rejimlariga mustaqil talablar go'yadi.

1 - Elektroenergetika rivojlanishi dinamikasi va magsadli ko'rsatkichlari
1-jadval

O'zbekistonda elektroenergetika rivojlanishi dinamikasi va magsadli
ko'rsatkichlari®?

Ko'rsatkich 2025 y. 2030 y. 2035y.
(fakt) (magsad) (magsad)
O'rnatilgan quvvat, GVt

Elektr energiyasi ishlab chigarish, mird 86,7 taxminan 129  154,7
kV1-soat

Quyosh va shamol stansiyalari quvvati, GVt 6,3 dan — —
ortiq

Gidroelektr stansiyalar quvvati, GVt taxminan  — —
2,5

32 [7] ma'lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.

2-SON/SENTABR/2026 1 5 4



LITIMOIY-IQTISODIY RENESSANS ILMIY-ELEKTRON JURNALI

Ko'rsatkich 2025 y. 2030 y. 2035 y.
(fakt) (magsad) (magsad)

Energiya saqlash tizimlari loyihalari quvvati,
GVt

Jadval quyidagi uch davrni gamrab oladi: 2025 yildagi amaldagi holat, 2030 va 2035
yillarga mo'ljallangan magsadli ko'rsatkichlar. O'rnatilgan quvvat 2025 yildagi 24,7
GVt dan 2030 yilda 46,1 GVt ga, 2035 yilda esa 57,2 GVt ga yetishi rejalashtirilgan.
Ishlab chigarish hajmi mos ravishda 86,7 mlrd kVt-soat, taxminan 129 mird kVt-soat
va 154,7 mird kVt-soat darajasida ko'zda tutilgan.

Talgin
e Qayta tiklanuvchi manbalar 2025 yilda umumiy quvvatning sezilarli gismini
tashkil etgan.

e Energiya saglash tizimlari bo'yicha loyihalar fagat 2030 yil uchun
rejalashtirilgan (4,2 GVt).

e 2035 yilga borib quvvat 2025 yilga nisbatan taxminan 2,3 baravar oshadi.

2-jadval
2025 yildagi quvvat tarkibi (1-jadval asosida)
Quvvat turi 2025 y. (fakt), GVt
Quyosh va shamol stansiyalari 6,3 dan ortiq
Gidroelektr stansiyalar taxminan 2,5
Boshga manbalar (issiglik va h.k.) taxminan 15,9

2. Integratsiyalashgan AES loyihasining texnik va igtisodiy parametrlari

Loyiha tarixi deyarli o'n yilni gamrab oladi: 2017-yil dekabr oyida yadro
sohasida hamkorlik to'g'risidagi bitim imzolandi, 2019-yilda "Atom energiyasidan
tinchlik magsadlarida foydalanish to'g'risida"gi gonun gabul qgilindi va 2018-yilda
Atom energiyasini rivojlantirish agentligi tashkil etildi (2024-yilda u Vazirlar
Mahkamasi huzuridagi Uzatom agentligiga aylantirildi) [6, 19]. Dastlab, ikkita VVER-
1200 blokini, keyin esa umumiy quvvati 330 MVt bo'lgan oltitagacha RITM-200N
kichik modulli reaktorlarini qurish ko'rib chigildi va buning uchun 2 milliard dollardan
kam mablag' sarflandi [19]. 2025-yil sentyabr oyida Jahon ko'rgazmasi doirasida Atom
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Hafta » Integratsiyalashgan konfiguratsiyaga o'tish bo'yicha go'shimcha kelishuv
imzolandi: bitta maydonda har biri 55 MVt quvvatga ega ikkita VVVER-1000 avlod 3+
bloki va ikkita RITM-200N bloki [3]. 2026-yil 24-martda bazaviy narx 9,5 milliard
dollar bo'lgan shartnoma imzolandi va 2026-yil 5-iyunda kichik blokning reaktor
binosi uchun birinchi beton quyildi [4, 5].

Integratsiyalashgan konfiguratsiyaning igtisodiy asosi funktsiyalarni ajratishda
yotadi: yirik bloklar elektr energiyasining past o'ziga xos narxi bilan asosiy yuklama
quvvatini  ta'minlaydi, kichik bloklar eng yuqori yuklamani qoplash va
moslashuvchanlikni ta'minlaydi va umumiy stansiya infratuzilmasi (sovutish tizimlari,
elektr ta'minoti, xodimlar va xizmat ko'rsatish inshootlari) birgalikda foydalaniladi, bu
esa kapital va operatsion xarajatlarni kamaytiradi [4]. Loyihaning o'xshash quvvatlarni
bitta joyda joylashtirish printsipi qo'shimcha foyda keltiradi [13].

3-jadval
Integratsiyalashgan AES loyihasining asosiy texnik-igtisodiy
parametrlari3?

Parametr Qiymati

Stansiya tarkibi 2 ta VVER-1000 bloki (3+ avlod) va har biri 55
MVt quvvatga ega 2 ta RITM-200N bloki
Umumiy o‘rnatilgan quvvat 2,1 GVt dan ortig (2 GVt + 110 MVt)
Yillik loyihaviy ishlab chigarish Taxminan 17,2 mird kVt-soat
Quvvatdan foydalanish koeffitsiyenti (muallif ~ Taxminan 93,5 %
hisob-kitobi)
Mamlakat elektr energiyasi iste’molidagi Umumiy elektr energiyasi iste’molining 14 %
ulushi gacha; amaldagi ishlab chigarishning taxminan
20 %

Qurilishning bazaviy shartnoma giymati Maksimal 9,5 mird AQSh dollari
Solishtirma kapital sig‘imi (muallif hisob- Taxminan 4 524 AQSh dollari/kVt
Kitobi)
Rejalashtirilgan mahalliylashtirish ulushi 30 % gacha
Qarz mablag‘larining ulushi Loyiha giymatining 85-90 %
Birinchi kichik blokni ishga tushirish 2029-yil
Birinchi yirik blokni ishga tushirish 2033-yil
Loyihani yakunlash 2034-2035-yillar

Eslatma: AES — atom elektr stansiyasi; GVt — gigavatt; MVt — megavatt; kVt-soat
— kilovatt-soat.

3. Kapital intensivligi: global ko'rsatkichlar bilan taggoslash

Loyihaning taxminiy kapital intensivligi o'rnatilgan quvvatning har bir kilovatti
uchun taxminan 4524 AQSh dollarini (9,5 milliard dollar / 2,1 GVt) tashkil etadi. Bu
giymat texnik-iqtisodiy asoslashlarda [11] olingan istigholli SMRIar uchun 3985-4844
AQSh dollari’/kVt miqgdoridagi bir kecha-kunduzlik kapital xarajatlari smetalaridan

33 Muallifning shaxsiy hisob-kitoblari asosida tuzilgan.

2-SON/SENTABR/2026 ]_ 5 6



LITIMOIY-IQTISODIY RENESSANS ILMIY-ELEKTRON JURNALI

past va Yevropa Ittifoqidagi SMRIar (taxminan 10 000 AQSh dollari/kVt) va an'anaviy
qurilmalar (6 600 AQSh dollari/kVt) uchun smetalardan sezilarli darajada past [12].
Bu natija ikkita omil bilan izohlanadi: loyihadagi ikkita yirik VVVER-1000 qurilmasi
tufayli masshtab effekti va infratuzilma xarajatlarini to'rtta energiya bloki o'rtasida
tagsimlash imkonini beruvchi bitta joy effekti [3, 4, 13].

Birog, natijada olingan baho pastki chegara sifatida ko'rib chigilishi kerak.
Birinchidan, 9,5 milliard dollarlik asosiy shartnoma narxi "maksimal” deb e'lon
gilingan va mahalliylashtirish darajasini hisobga olmaydi [5]; ikkinchidan, ochiq
manbalarda loyiha komponentlari bo'yicha boshga, yugori xarajatlar tagsimoti ham
mavjud - yirik bloklar uchun 14 milliard dollargacha - bu belgilangan 9,5 milliard
dollarlik chegaraga zid keladi [18]. Bu nomuvofiglik parametrlarning noanigligi
davom etayotganini va loyihaning igtisodiy shaffofligi uchun mustaqil talab bo'lgan
batafsil texnik-iqtisodiy asoslashni oshkor gilish zarurligini ko'rsatadi.

4. Elektr energiyasining tekislangan narxi va uning sezgirligi

Loyihaning iqtisodiy samaradorligini tekshirish uchun LCOE kapital
giymatining turli qiymatlari uchun hisoblab chiqgildi. 3-jadval va 2-rasmda
ko'rsatilganidek, natija diskont stavkasiga juda bog'liq: yiliga 4% da (imtiyozli eksport
krediti) LCOE $45,0/ MVt/soat ni tashkil etadi va gaz ishlab chigarish va joriy narx
darajasi bilan ishonchli ragobatlashadi; 8% da LCOE $65,2/ MVt/ soat ga etadi , ya'ni
u mamlakatdagi elektr energiyasining o'rtacha narxiga ($65/ MVt/soat ) to'g'ri keladi;
12% da (tijorat loyihalarini moliyalashtirish) LCOE $86,9/ MV1/soat gacha ko'tariladi
, bu esa joriy narx darajasidan sezilarli darajada oshadi va subsidiyalarni yoki tarif
siyosatini gayta ko'rib chigishni talab giladi.

4-jadval

Turli diskont stavkalarida atom generatsiyasi elektr energiyasining hisoblangan
keltirilgan giymati3*

Diskont Kapital gaytimi Yillik kapital tashkil To'liq yillik LCOE,
stavkasi, | koeffitsienti, CRF etuvchisi, min doll. xarajatlar, min | doll./MVt-soa
doll. t

4 0,0442 419,9 773,3 44,96

6 0,0619 587,8 941,2 54,72

8 0,0808 767,6 11210 65,17

10 0,1003 953,1 1306,5 75,96

12 0,1201 1141,3 1494,7 86,90

34 Muallif tomonidan hisoblangan.
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Qabul gilingan shartlar: C = 9,5 mlrd doll., E = 17,2 mlrd kVt-soat, P = 2,1 GV,
FOM = 70 doll./kVt-yil, VOM = 3 doll./MVt-soat, F = 9 doll./MVt-soat, n = 60 yil.

Jadval diskont stavkasi 4 % dan 12 % gacha o'zgarganda LCOE ko'rsatkichining
ganday o'sishini ko'rsatadi: eng past stavkada 44,96 doll./MVt-soat bo'lgan giymat eng
yugori stavkada 86,90 doll./MVt-soat ga yetadi. Kapital gaytimi koeffitsienti (CRF)
ham 0,0442 dan 0,1201 gacha ortadi.

Asosiy xulosalar

e Diskont stavkasi 4 % dan 12 % ga oshganda LCOE taxminan 1,9 baravar
ko'tariladi.

e 8 % stavkada LCOE 65,17 doll./MVt-soat bo'lib, mamlakatdagi o'rtacha elektr
narxi (65 doll./MVt-soat, 2024 y.) bilan deyarli tenglashadi.

e 10 % va 12 % stavkalarda atom generatsiyasi o'rtacha bozor narxidan gimmatroq
bo'ladi (76 va 87 doll./MVt-soat).

e Kapital xarajatlarning yugori ulushi loyihaning iqtisodiy sezgirligini oshiradi.

Olingan natija tadgigot savoli uchun fundamental ahamiyatga ega. Bu shuni
ko'rsatadiki, O'zbekiston yadro loyihasining iqtisodiy samaradorligi texnologiyaning
0'zi bilan emas, balki moliyalashtirish shartlari bilan belgilanadi: qulay va noqulay
stsenariylar orasidagi tafovut 42 dollar/ MV1t/soat ga yoki deyarli ikki baravarga etadi.
Bundan tashgari, raqobatbardoshlik mezoni nafagat ichki narxlar, balki qayta
tiklanadigan energiya manbalari bilan ham belgilanadi: kommunal miqyosdagi quyosh
energiyasi ishlab chigarishning LCOE giymati subsidiyalarsiz 38—78 dollar/ MVt/soat
ni tashkil giladi [10]. Ya'ni, kapitalning yuqori narxiga garamay, yadro loyihasi
energiya birligiga to'g'ridan-to'g'ri xarajatlar nugtai nazaridan quyosh energiyasi ishlab
chigarishga yutgazadi, bu esa quvvatning bazaviy tabiati, yuqgori foydalanish
koeffitsienti (quyosh energiyasi ishlab chigarish uchun 20-25% ga nisbatan 93,5%) va
ob-havo sharoitlariga past bog'liglik bilan goplanadi.

5. Moliyalashtirish tuzilishi va shartlariga go'yiladigan talablar

Uzatom agentligi ma'lumotlariga ko'ra , loyiha giymatining 85-90% kreditlar
ka'rinishida jalb gilinishi kutilmogda, moliyalashtirishning bir gismi davlat byudjeti
tomonidan ta'minlanadi [5, 6]. Ishtirok etishga gizigish bildirgan BRICSning Yangi
Taraqqgiyot Banki, shuningdek, boshga davlatlar va institutlar bilan muzokaralar olib
borilmogda [5]; Xitoy investitsiyalari va Yevropa texnologik yechimlari xalgaro
konsorsiumni shakllantirish doirasida ko'rib chigilmogda [6]. Rossiya imtiyozli
eksport krediti berishga va loyihani butun hayot aylanishi davomida qo'llab-
quvvatlashga tayyorligini bildirdi [6].

Shu bilan birga, davlat balansi cheklangan. O'zbekistonning davlat garzi 2026-
yil 1-iyul holatiga ko'ra 48,31 milliard AQSh dollarini (yiliga +11%) yoki YalMning
27 foizini tashkil etdi, shundan 40,71 milliard AQSh dollari (YalMning 22,8 foizi)
tashqi garzdir; 5,47 milliard AQSh dollari yoki tashqi garzning 13 foizi yoqilg'i-
energetika sektoriga ajratilgan [9]. Bunga byudjetning valyuta xavfiga sezgirligi
go'shiladi: kreditlar xorijiy valyutada ifodalanadi, zavodning daromadi esa milliy
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valyutada tartibga solinadigan tariflar bo'yicha shakllantiriladi. Bu ikkita igtisodiy
talabni keltirib chigaradi: (1) asosan imtiyozli shartlar asosida va zavodning hayot
aylanishiga mos keladigan uzoq muddatli moliyalashtirishni jalb gilish; (2) bitta manba
ulushiga cheklov go'ygan holda kreditorlarni diversifikatsiya gilish, bu ham moliyaviy,
ham mamlakat xavflarini kamaytiradi.

6. Yoqilg'i bazasi igtisodiy afzallik sifatida

O'zbekiston uchun yadro energiyasi ishlab chigarish foydasiga muhim igtisodiy
argument bu o'zining xomashyo bazasining mavjudligidir. 2025-yilda mamlakatda
7000 tonna uran qazib olindi, bu 2024-yilga (4000 tonna) nisbatan 75% ko'p;
aniglangan zaxiralar 139 ming tonnaga baholanmoqda, bu esa mamlakatga dunyodagi
eng yirik uran ishlab chigaruvchilar gatoridan joy olish imkonini beradi [17].
Taqgoslash uchun: Qozog'iston 2025-yilda 25,8 ming tonna gazib oldi [17]. Yangi
konlar o'zlashtirilmoqda ( Arnasoy , G'arbiy Qizilkok , Janubiy Jongeldi , Sharqiy
Agron ), Arnasoy loyihasining investitsiya giymati 150 million AQSh dollariga
baholanmoqda, 68 km yo'l va 110 km elektr uzatish liniyalari qurish, shuningdek, sulfat
kislotani gayta ishlash va ishlab chigarish quvvatini oshirish rejalashtirilgan [17].

Bu omilning iqgtisodiy ahamiyati global bozor dinamikasi bilan
mustahkamlanadi. 2026-yil sentabr oyida uran oksidining (UsOs) spot narxi bir funt
uchun taxminan 89,55 dollarni tashkil etdi [20] va Bank tahlilchilari ning Amerika
2027-yilda o'rtacha narxni bir funt uchun 130 dollarga prognoz gilmogda, bu hozirgi
narxlardan taxminan 50% yugqori [21]. Shunday qilib, mahalliy uran gazib olish va
gayta ishlash yoqilg'i xavfidan tabiiy himoya vazifasini bajaradi: yoqilg'i narxlarining
50% ga oshishi bilan ham, yoqilg'i komponentining LCOEga qo'shgan hissasi ($9/
MVt/soat yoki umumiy xarajatlarning taxminan 14% ni 8% stavka bilan tashkil etadi
deb taxmin gilinadi) o'rtacha darajada oshadi, gaz bilan ishlaydigan elektr energiyasi
ishlab chigarish uchun esa shunga o'xshash narx shoki elektr energiyasi narxining
sezilarli darajada oshishini anglatadi.

7. Tizim talablari: qayta tiklanadigan energiya manbalari va saglash
qurilmalari bilan integratsiya

O'rnatilgan quvvati 24,7 GVt (2025) va magsadi 46,1 GVt (2030) bo'lgan
energiya tizimidagi 2,1 GVt quvvatga ega atom elektr stantsiyasi bazaviy yuk manbai
rolini o'ynaydi. Bu uchta tizim talabini keltirib chigaradi. Birinchisi, yetarli zaxira va
manevr gilinadigan quvvatlarning mavjudligi, chunki qattiq bazaviy yuk ishlab
chigarishni o'zgaruvchan quyosh va shamol energiyasi ishlab chigarish bilan
birlashtirish (2025 yilda 6,3 GVt dan ortiq) moslashuvchanlikni talab giladi; bu
funksiya loyihada gisman kichik modulli reaktorlar tomonidan bajariladi, ular o'z
guvvat diapazonida manevr gilishni ta'minlaydi [4]. Ikkinchisi - energiya saglash
tizimlarini rivojlantirish: umumiy quvvati 4,2 GVt bo'lgan 26 ta loyiha shakllantirilgan,
ulardan 17 tasi allagachon amalga oshirilmogda [7]. Uchinchisi - tarmoq
infratuzilmasini mustahkamlash: 9 ta 220 kVt podstansiya, 7 ta 500 kVt podstansiya
va taxminan 5000 km elektr uzatish liniyalarini qurish rejalashtirilgan [7]. Bu xarajatlar
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odatda zavodning shartnoma narxiga kiritilmagan va loyihaning iqgtisodiyot uchun
to'lig giymatini baholashda hisobga olinishi kerak.

8. Lokalizatsiya, kadrlar va multiplikator effekti

Shartnomada mabhalliylashtirish darajasini 30% gacha oshirish magsadi
go'yilgan, bu esa mahalliy ishlab chigaruvchilarni jalb gilish va logistika xarajatlarini
gisqartirish orgali yakuniy xarajatlarni kamaytirishi kerak [5]. Loyihaning byudjetga
umumiy igtisodiy ta'sirining rasmiy hisob-kitoblari (Katta To'rtlik konsalting
firmalarining hisob-kitoblariga ko'ra) hayot aylanishi davomida 165 milliard AQSh
dollaridan oshadi, shu jumladan soliq tushumlari va tegishli sohalarni rivojlantirish [5,
6]. Bunday hisob-kitoblarga tanqidiy garash kerak, chunki ular bir necha o'n yilliklar
davomida ta'sirlarni chegirmasdan va ularni to'g'ridan-to'g'ri va bilvositalarga
ajratmasdan umumlashtiradi. Shunga qaramay, ular sifatli xulosani aks ettiradi:
loyihaning ta'siri elektr energetikasi sanoatidan tashgariga chigadi va mashinasozlik,
qurilish, transport va "yadroviy shahar"ning ijtimoiy infratuzilmasini rivojlantirishni
0'z ichiga oladi [4]. Alohida talab - kadrlar tayyorlash: 2018-yildan beri Toshkentdagi
Milliy tadqigot yadro universiteti MEPhI filiali faoliyat yuritib kelmogda [19] va
hamkorlik yo'l xaritasi mutaxassislarni tayyorlash va jamoatchilikni xabardor gilishni
nazarda tutadi [4].

Xulosalar va takliflar

O'tkazilgan tadgiqot bizga quyidagi xulosalarni chigarish imkonini beradi.
O'zbekistonda yadro energiyasiga talab katta: mamlakat talabning tez o'sishi (2030-
yilga kelib o'rnatilgan quvvatning 46,1 GVt gacha), ustun gaz ishlab chiqgarish
aralashmasi (yakuniy iste'molning taxminan 80%) va cheklangan zaxiralarga duch
kelmogda. Taxminan 17,2 milliard kVt/soat ishlab chigaradigan 2,1 GVt quvvatga ega
integratsiyalashgan atom elektr stansiyasi loyihasi mamlakat ehtiyojlarining 14-20
foizini goplashga godir va bitta joyda asosiy yuklama va kichik hajmdagi ishlab
chigarishni birlashtirgan noyob konfiguratsiyaga ega.

Birog, loyihaning iqgtisodiy samaradorligi mutlag emas. Hisob-kitoblar shuni
ko'rsatdiki, loyihaning solishtirma kapital intensivligi (taxminan 4524 AQSh
dollari/kVt) kichik modulli reaktorlar uchun global mezonlardan past. Birog, elektr
energiyasining hozirgi giymati kapital narxiga juda sezgir: 4% stavka bo'yicha 45,0
AQSh dollari/ MVt dan 12% stavka bo'yicha 86,9 AQSh dollari/ MVt gacha |,
mamlakatda o'rtacha narx 65 AQSh dollari/ MVt ni tashkil giladi . Natijada, yadroviy
loyiha iqgtisodiy jihatdan foydali bo'lib, kapital giymati yiliga taxminan 8% dan
oshmaydi va uning raqobatbardoshligi jalb gilingan moliyalashtirishning arzonligi va
uzoqroq muddati bilan ortadi.

O'tkazilgan tahlil asosida O'zbekistonda atom energetikasini rivojlantirish uchun
quyidagi igtisodiy talablar tizimi taklif gilinadi.

1. Kapital talabi giymati: loyihani moliyalashtirishning o'rtacha og'irlikdagi
giymatini yiliga 8% dan yuqori bo'lmagan darajada, ustuvor stsenariyda esa 4-6% ni
ta'minlash, bu esa LCOE ni 45-55 AQSh dollari/ MVt/soat oralig'ida , ya'ni eng yaxshi
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global ko'rsatkichlar darajasida va elektr energiyasining joriy o'rtacha narxidan past
darajada saglash imkonini beradi.

2. Moliyalashtirish tuzilmasiga qo'yiladigan talab: garz mablag'larining ulushini
85-90% ichida saglab golish, shu bilan birga to'g'ridan-to'g'ri davlat kafolatlarini
cheklash va zavodning xizmat muddatiga teng keladigan kredit muddatini ta'minlash
(kamida 3040 yil, imtiyozli davr bilan).

3. Diversifikatsiya talabi: har ganday bitta kreditorning (shu jumladan eksport
agentliklarining) ulushini ogilona maksimal darajada cheklash, ko'p tomonlama
institutlarning (BRICSning Yangi Taraqgiyot Banki, YETTB, Islom taraqgiyot
banklari) ishtirokini kengaytirish, bu valyuta, mamlakat va geosiyosiy xavflarni
kamaytiradi va garz oluvchining muzokaralar olib borishdagi mavgeini oshiradi.

xarajatlarni aks ettiruvchi darajalarga yaginlashtirish , gazilma yoqilg'ining
ulgurji narxlari uchun subsidiyalarni bekor gilish va zaif iste'molchilar uchun magsadli
go'llab-quvvatlash choralarini joriy etish; busiz yadro energiyasi ishlab chigarishning
asosiy tabiati yetarli igtisodiy baholanmaydi.

5. Shartnomaviy himoya talabi: Uzoq muddatli elektr energiyasini sotib olish
shartnomalarini (PPA) yoki valyuta va inflyatsiyaga garab indekslangan gat'iy narx
bilan farg shartnomalarini ta'minlash, bu esa kredit va daromad o'rtasidagi valyutalar
va shartlarning "ikki tomonlama nomuvofigligi™ xavfini bartaraf etish.

6. Mahalliylashtirish talabi: mahalliylashtirish darajasini 30% va undan yuqori
darajaga ko'tarish, nazorat mexanizmlari va sifat ko'rsatkichlarini belgilash, chunki
kapital xarajatlarning 5-10% ga kamayishi to'g'ridan-to'g'ri LCOE ning MV1t/ soat 3—
7 dollarga kamayishiga olib keladi .

7. Yoqilg'i xavfsizligi talabi: o'z xomashyo bazamizni saglab qolish va
kengaytirish (2025-yilda 7000 tonna uran gazib olingan, zaxirasi 139 ming tonna),
jahon uran narxlarining o'sishiga garshi tabiiy himoya vazifasini bajaradigan sulfat
Kislotasini gayta ishlash va ishlab chigarishni rivojlantirish (2026-yil sentabrida funt
uchun 89,55 dollar, 2027-yilga kelib funt uchun 130 dollargacha yetishi prognoz
gilinmoqda).

8. Tizim integratsiyasi talabi: yadroviy bloklarni ishga tushirishni (2029 va 2033
yillar) energiya saglash loyihalarini (4,2 GVt) va elektr tarmoqlarini qurishni (9 ta 220
KV podstansiyalar , 7 - 500 kV , 5000 km liniyalar) amalga oshirish bilan
sinxronlashtirish, shu jumladan tizim integratsiyasi xarajatlarini loyihaning umumiy
giymatiga Kiritish.

9. Qurilish risklarini boshgarish talabi: pudratchining kechikishlar va
xarajatlarning oshib ketishi uchun javobgarligi bilan tayyor shartnoma narxini
belgilash, bu aynigsa e'lon gilingan xarajatlar smetasining o'zgaruvchanligini hisobga
olgan holda muhimdir (shartnoma bo'yicha 9,5 milliard dollardan komponentlarning
yugori darajadagi tagsimotigacha).

10. Shaffoflik va xodimlarga go'yiladigan talablar: batafsil texnik-igtisodiy
asoslashni oshkor qilish, loyihaning asosiy parametrlarini nashr etish va
mutaxassislarni o'gitishni davom ettirish (MIFIning Toshkentdagi filiali), bunsiz na
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institutsional investorlarni jalb qilish, na loyihaga jamoatchilik tomonidan yordam
ko'rsatish mumkin emas.

Uzatom agentligida Igtisodiyot va Moliya vazirligi hamda Energetika vazirligi
vakillaridan iborat loyiha igtisodiyoti bo'yicha doimiy ishchi guruh tuzish tavsiya
etiladi. Ushbu guruhga LCOE hisob-kitoblarini muntazam ravishda (kamida yiliga)
yangilab borish va kapital giymati, yoqilg'i narxi va tarif stsenariylariga sezgirlikni
tahlil gilish vazifasi yuklatiladi. Natijalar investitsiya shaffofligi elementi sifatida
ochig e'lon gilinadi. Shuningdek, yadro, gaz va gayta tiklanadigan energiya loyihalarini
tagqgoslash yagona metodologik asosda amalga oshirilishi uchun bazaviy yuklama va
o'zgaruvchan ishlab chigarishning tizim narxini baholash bo'yicha milliy
metodologiyani ishlab chiqgish tavsiya etiladi.

Kelajakdagi tadgigot yo'nalishlari quyidagilarni o'z ichiga oladi: texnik-igtisodiy
asoslash jarayonida hisob-kitoblarni takomillashtirish; atom energiyasi ishlab
chigarishning energetika tizimining ish rejimlari va ulgurji bozor narxlariga ta'sirini
baholash; Markaziy Osiyo mamlakatlariga elektr energiyasi eksporti stsenariylarini
tahlil gilish; va Jizzax viloyati uchun loyihaning ijtimoiy-igtisodiy ta'sirini o'rganish.
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Annotatsiya

Ushbu magqolada ijtimoiy inqgirozlar sharoitida xalqlar o’rtasida yuzaga keladigan
munosabatlar. Ularning davlatlar va jamiyatlar ijtimoiy hayoti hamda rivojiga ta’sirlari
xususida mulohazalar keltirib o’tilgan.ijtimoiy davlatning o’ziga xos belgilari. [jtimoiy
davlatlarning hukumat va xalqaro hamkorlik doirasidagi o’zaro munosabatlari,
jjtimoiylashuv masalalarining ijtimoiy davlat tashkil etilishidagi o’ziga xos jihatlari
yoritilgan. Jamiyatning ijtimoiy zaif gatlamlari hamda ularning ijtimoiy muhofazasi
xususida O’zbekiston tajribasi keltirib o’tilgan.

Tayanch so‘zlar: ijtimoiy davlat, tolerantlik, ijtimoiy tamoyilar, ijtimoiy
munosabatlar, mehr shavqat, ijtimoiy zaiflik, ijtimoiy zaif gatlam.

METO/IbI TIPEOOJIEHUA MOCJIEJCTBUI COIIMAJ/ILHBIX KPU3UCOB B
MOJIOJAEKHOH CPEAE

bob6oeBa Moxum IllykypoBHa
Jloyenm Axademuu mpyoa u coyuaibHbix omuoutenutl, 0okmop guiocoguu (PhD)
no gunocogckum Haykam

XycanoBa Pyxmona MaHcypoBHa
Cmyoenmxa 2 kypca nanpasienus « Coyuanvnas pabomay Axademuu mpyoa u
COYUANbHBIX OMHOULEHULL

AHHOTALUA

B crathe paccmaTpuBarOTCS B3aMMOOTHOIICHUWS, BO3HUKAIOIIME MEXIY JIIOJbMHU B
MIEPUOBI COMMANTBHBIX KPU3UCOB, U aHAIM3UPYETCS MX BIHMSHUE HA OOIIECTBEHHYIO
KU3Hb M Pa3BUTHE rocyaapcTB m oOmecTB. OXapaKTepu30BaHbI OTIMYHUTEIHHBIC
YEpThl COLMAIBHOIO TOCYAApPCTBA, B3aWMOJCUCTBUE COIUAIBHBIX TOCYJIApCTB B
paMKax ympaBlIeHHS W MEXIYHApPOJHOTO COTPYAHHUYECTBA, a TaKK€ OCOOCHHOCTH
COLMAJIbHOW MHTETPalliM, COIMMYTCTBYIOIINE CTAHOBJICHUIO COLIMAILHOTO rOCYy1apCTBa.
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Taxxke ocBemniaeTcs OnbIT Y30€KHCTaHA B OTHOIICHUHU COLMAIBHO YSI3BUMBIX CIIOCB
HACEJICHUS U X COIMAIbHOM 3aIUTHI.

KuwueBble ¢JjIoBa: COIMAIbHOE TOCYAApPCTBO, TOJEPAHTHOCTb, COLIMAIbHBIC
NPUHLHUIBI, COLMAJIBHBIE OTHOLIECHUS, COCTpPaJaHUE, COLMaJbHAas YI3BUMOCTb,
COLMAJIBHO YA3BUMBIHU CIIOH.
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Philosophy (PhD) in Philosophy

Husanova Rukhshona Mansur qizi
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Abstract

This article discusses the relationships that emerge between peoples during times of
social crisis and examines their impact on the social life and development of states and
societies. It outlines the distinctive characteristics of a social state, the interactions of
social states within the framework of governance and international cooperation, and
the specific aspects of social integration involved in establishing a social state.
Uzbekistan’s experience regarding socially vulnerable segments of society and their
social protection is also highlighted.

Keywords: social state, tolerance, social principles, social relations, compassion,
social vulnerability, socially vulnerable segment.

Kirish

O<zbekiston Respublikasi demokratik huquqiy davlat va fugarolik jamiyat
qurish yo’lini tanlagan va amalga oshirilayotgan qayta qurishdan asosiy maqgsad va
uning harakatlantiruvchi kuchi inson, shaxsning har tomonlama rivojlanishi va
farovonligi hisoblanadi. Demokratik huqugiy davlat va fugarolik jamiyatning eng
muhim Xarakterli jihati shundan iboratki, bunda kishilar va davlat o’rtasidagi o’zaro
munosabatlar muvozanating ta’minlangan bo’lishligi, olib borilayotgan islohatlar,
katta-yu kichik tadbirlar, belgilangan vazifalarning amalga oshirilishida fugarolarning
ishtimoiy fikrlari, qarashlari, manfaatlari eng birinchi o’ringa ko’tarilishida nomoyon
bo’ladi. Yangi tahrirda qgabul qilingan Konstitutsiyada ham O’zbekiston
respublikasining ijtimoiy davlat deb atalishi ham ushbu sohaga berilayotgan davlat va
hukumat etiborining natijasi hisoblanadi.

ljtimoiy davlatning asosiy belgilaridan biri unda inson va uning manfaatlari,
shaxsi, erkinligi oliy qadriyat darajasida ezozlanishida ko’rishimiz mumkin. Ijtimoiy
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davlat sifatida aholining ijtimoiy zaif gatlamlarini birinchi navbatda qo’llab quvvatlash
va himoyalash eng oliy maqgsad hisoblanadi. Ijtimoiy zaif gatlam sifatida esa bolalar,
yoshlar, ayollar, gariyalar, nogironlar, ijtimoiy muhtoj oilalar, ko’p bolali oilalar,
ishsizlar va boshqalarni Kiritiladi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

ljtimoiy davlatda asosiy mexanizm ijtimoiy yordam tizimi hisoblanadi. Ijtimoiy
yordam tizimi aholining ijtimoiy himoyaga muhtoj gatlamlarini, ijtimoiy yoki shaxsiy
muammolar tufayli og'ir hayotiy vaziyatga tushib golgan odamlarni qo'llab-
guvvatlashda xayriya yordamidan, ijtimoiy ish kabi kasbiy yordamning paydo
bo'lishiga, nafagat fugarolarning ijtimoiy xavfsizligi uchun zarur shart sharoitlarni
yaratishga qaratilgan, shuningdek, o'z hayotlarini qurish gobiliyatlari hamda
gobiliyatlarini rivojlantirish, hayotiy ingirozlarni yengishda ichki manbalarni safarbar
gilish. Ijtimoiy ishlarni kasbiy faoliyat turi sifatida shakllantirish jarayoni XX asr
boshlarida boshlangan. G'arbiy Evropa va AQSh mamlakatlarida. Ukrainada, boshga
slavyan davlatlarida bo'lgani kabi, yetim bolalarga, nogironlarga, kambag'allarga,
harbiy xizmatchilarga davlat tomonidan ijtimoiy yordam Kievan Rus davrida
rivojlangan va Kiyev knyazlari va xristian cherkovi faoliyatida o'z aksini topgan.

Tadgiqot metodologiyasi

Aholining ijtimoiy zaif qatlamlarini ijtimoiy qo’llab quvvatlash davlatning
ijtimoiy siyosatining asosini tashkil giladi. Bu sohaga etibor davlatimiz taraggiyotining
ajralmas bo’lagi bo’lib kelgan. Har bir mentalitetiga ya’ni xarakteriga ta’rif berilganda
unga xos bo’lgan o’ziga xos jihatlar ko’rsatilib o’tiladi. O’zbek millatiga xos bo’lgan
o’ziga xos jihatlardan biri bu mehribonlik, boshqalar taqdiriga befarq bo’lmaslik,
0’zaro mehr — muruvvat, shavqat, hamjihatliklarni ko’rishimiz mumkin.

Tahlil va natijalar

[jtimoiy krizislar bu jamiyatning ma’lum bir rivojlanish boqqichida yuzaga
kelgan o’zgarish, harakat va rivojlanishlarni tushunish mumkin. Bularga misol
tariqasida: o’tish davrlarini, mustaqillikka erishish, ochlik, qashshoqlik, urush,
ishsizlik, inflyatsiya va boshqalarni sohalari bo’yicha keltirishimiz mumkin. Inqiroz
tushunchasini ko’pchilik adabiyotlarda turli shakllarda qo’llaniladi. Shunga muvofiq
undan kelib chiquvchi ma’no mazmun ham o’ziga xos tarzda turlicha nomoyon bo’ladi.
Ammo uni umumiy xolis baholaydigan bo’lsak krizislar hayot sur’atlarining
o’zgarishiga, voqea jarayonlarga munosabatlarning o’sishiga, jamiyatning
rivojlanishiga turtki bo’ladigan misollarda ko’rishimiz mumkin. Masalan, ikkinchi
jahon urushi bu davlatlar o’rtaidagi ijtimoiy krizisning bir namunasi. Urushning
sabalari qanchalik g’ayritabiiy bo’lsa, uning keltirib chigargan oqibatlari, yo’qotishlari
shunchalik ayanchli hisoblanadi. Ammo shu bilan birga bevosita shu urush natijasida
kelib chiggan ayrim, siyosiy, igtisodiy, ijtimoiy, ma’naviy sohadagi muammolar shu
tarmoqlarda yangi munosabatlarning, o’ziga xosliklarning, tarmoqlarning shakllanishi
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uchun asos vazifasini bajarganini ko’ramiz. Masalan, Yangi davlatlar tashkil topdi,
ayrim davlatlardagi mavjud faoliyat olib borayotgan tuzumlar quladi, milliy darajadagi
manfaatlar davlat darajasida etirof etilib 0’z mustaqilligi, hurriyati uchun harakatlarni
boshlanishlarida ko’rishimiz mumkin.

Misol, urush ogibatida davlatlar igdisodiy jihatdan izdan chigib ketdi. Ammo
hayot darajasini ko’tarish uchun urunishlar texnika va texnologiyalarning
rivojlanishiga sabab bo’ldi. Yoki urush bo’lgan hududlarda aholini evakuatsiya qilish
natijasida urush harakatlari bo’lmayotgan hududlarda bolalarning ko’chirilishi va
oilalarga farzandlikka berilishi xalglar o’rtasida baynanminal faoliyatning
kuchayishiga olib keldi. Birgina O’zbekistonda Shomahmudovlar oilasining 16 nafar
bolani oilaga olishi xalglar o’rtasida g’amxo’rlik, bolalarga etibor, mehribonlik,
tolerantlik tuyg’ularining o’ziga xos isboti hisoblanadi.

Bugungi kunda yoshlarga oid ingirozlardan bandlik muammosini hal gilishda
O’zbekiston hukumati va yoshlarinining o’ziga xos yo’li sifatida tadbirkorlik
faoliyatini olishimiz mumkin. Davlat va hukumat tomonidan yoshlarga ajratilayotgan
investitsiyalarning asosiy qismini asosan tadbirkorlik faoliyatini qo’llab -—
quvvatlashga yo’naltirilganligini ko’rishimiz mumkin. Bu esa albatta 0’z isbotini
topmoqda.

1-jadval
Yakka tartibdagi tadbirkorlar soni (jami) (yosh guruhlari bo‘yicha)

fAkka TapTuBaarn Taabupkopnap conn (xkamn) (Ew rypyxaapu 6yinda)

Kecum 2020 2021 2022 2023 2024 2025
15-19 3380 1049.0 12040 7.0 1569.0 4691.0
20-24 261900 138440 132230 3137.0 160780 20690,0
25.29 28695,0 26632,0 274940 15539.0 28910,0 322260
30-34 35664,0 34949,0 374580 283640 423650 448150
35.39 364120 37199.0 40980,0 37626,0 45168,0 46953,0
40-44 30648,0 31041.0 345460 40052,0 406410 410120
45.49 229350 24231,0 272910 332180 315130 31387.0
50-54 18581.0 19757,0 221500 26465,0 26095,0 25897,0
55.59 126220 15041,0 17419,0 218230 221120 219510
60-64 49480 87780 10724,0 17788,0 16066,0 158540
65+ 2079.0 4686,0 6580,0 18830,0 13349.0 133550

Davlatning yoshlarga oid innovatsion siyosati - bu yoshlarni ijtimoiy himoya
gilish jarayonlarida yangicha garashlar va zamonaviy yondashuvlarni tadbiq etish
orgali ijtimoiy adolat, tenglik va imkoniyatlar barobarligini ta’minlovchi tizimdir. U
quyidagi funksiyalar orqali nomoyon bo’ladi :

- islohotchi va transformatsion rol - mavjud tizimlarni takomillashtirish, zamonaviy
tendensiyalarga moslashtirish;

- integratsiyalovchi rol - turli soha va sektorlarda yoshlar masalalrini uzviy bog’lash;

- tashkiliy - hududiy yondashuv - joylarda yoshlar muammolarini manzilli hal qgilish;

- normativ huqugiy mexanizmlar - gonunchilik bazasini mustahkamish;
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- motivatsion rag’batlantirish - ijtimoiy liftlar tizimini yaratish orgali faol yoshlarni
ilgari surish;

- ko’maklashuvchi va himoyalovchi vazifa - ijtimoiy yengsizlikka garshi kurashish,
jjtimoiy himoya tarmog’ini kengaytirish.

Yoshlar har ganday davlatning ijtimoiy - iqtisodiy, siyosiy va madaniy
taraqqiyotining strategik resursi hisoblanadi. O’zbekistonning zamonaviy davrda
yoshlar siyosatiga bo’lgan yondashuvi innovatsion asosda shakllanib, yoshlarni
ijtimoiy himoya qilish tizimini kompleks va uzviy shakllantirishga garatilgan.
Mamlakatda yoshlarni har tomonlama qo’llab - quvvatlash, ularning manfaatlarini
ta’minlash va hayot sifatini oshirishga doir olib borilayotgan chora - tadbirlar shuni
ko’rsatadiki, ijtimoiy siyosat fagat yordam ko’rsatish bilan cheklanib qolmay, balki
yosh avlodni mustaqil, faol va innovatsion fikrlovchi kuchga aylantirishni ko’zda
tutadi.

Davlatning ijtimoiy siyosati bu borada muhim instirument bo’lib xizmat
gilmoqgda. U fagat texniologik taraqqiyot bilan bog’liq bo’Imay, balki ta’lim, sog’ligni
saglash, bandlik, ijtimoiy muhofaza, ekologiya, sport va madaniyat sohalarida
zamonaviy yondashuvlarni jopriy etish orgali yoshlar manfaatlarini ilgari surishga
xizmat qilmoqda. Aynigsa, xorijiy tajribani o’rganish va moslashtirish, innovatsion
tizimlarni milliy modelga uyg’unlashtirish yoshlar siyosatini yangi bosgichga olib
chigmoqda.

Shuningdek, yoshlarni ijtimoiy jihatdan qo’llab - quvvatlash jarayonida “halol
yoshlar” tushunchasini ilgari surish, korrupsiyaga qarshi madaniyatni bolalaikdan
shakllantirish orgali jamiyatda sog’lom axloqiy muhit barpo etishga asos bo’lib xizmat
qiladi. Bu esa, 0’z navbatida, yoshlarda fugarolik ongini, mas’uliyat hissini va ijtimoiy
faollikni mustahkamlashga xizmat qiladi. “Halol yoshlar” tushunchasi jamiyatda
korrupsiyaga garshi immunitetni mustahkamlashning asosiy elementi sifatida
garalmoqgda. Bu atama, yoshligidan halollik va vatanparvarlik ruhida tarbiyalangan,
0’z kasbiy va ijtimoiy faoliyatida prinsipial, adolatli, mas’iliyatli va fidoyi bo’lgan
yoshlarga nisbatan ishlatiladi. Halollik vaksinasiningmazmuni shundaki, bu nafagat
axlogiy - ruhiy tayyorgarlik, balki ijtimoiy wva institusional tizimlar orqali
mustahkamlanadigan gadriyatga aylanishi lozim.

Xulosa va takliflar

Yoshlar orasidagi ijtimoiy ingirozlar bugungi kun jamiyatining asosiy gumanitar
muammolaridan biri hisoblanadi. Sababi bugungi yosh avlod bir gator ijtimoiy
muammolarga — bandlike, ma’naviy qadriyatlar va psixologik moslashuv jarayonlarida
kuchli krizislarni boshidan kechirmogda. Birgina bandlike muammosini o0’zini
oladigan bo’lsak bunda mehnat bozoridagi talab va yosh mutaxasislar o’rtasidagi
faqrlarni ko’rishimiz mumkin. Aksariyat virtual madaniyat ta’siriga tushib qolgan
yoshlar milliy qadriyatlarga bepisand munosabatda bo’lib kelmoqda. Natijada mahalla
ko’y va garindoshlar, ota — ona bilan munosabatlarda konfliktlar kelib chiqyapti. Bu
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virtual bosim yoshlarni ongi va xulqiga o’zining salbiy ta’sirlarini ko’rsatib ijtimoiy
munosabatlarda krizislarni yuzaga keltirmoqda.

Dunyo aholisining aksariyat qismini, xususan O’zbekiston sharoitida aholining
60 foizini yoshlar tashkil qilganligig sababli ularga xos bo’lgan ijtimoiy muammolarni
bartaraf qgilish davlatning asosiy vazifalaridan biri hisoblanadi. Respublika ijtimoiy
himoya milliy agentligi tomonidan bugungi kunda ushbu muammoni bartaraf gilish
yuzasidan bir gator magsadli dasturlar amalga oshirilmoqda.

Yoshlarga oid ijtimoiy muammolarni bartaraf gilishda yechim sifatida bugungi
kunda bir gator takliflar berilmoqda :

Ta’lim va mehnat bozori integratsiyasi,
Axborot siyosati va milliy gadriyat;
Madaniy — ma’naviy muhit va oilaviy qo’llab quvvatlash.

Yoshlar muammolarini hal gilish — jamiyat taraqgiyotining muhim maqgsadi
hisoblanadi. Ularning bandligi, ta’lim sifati, ma’naviy yetukligi va fuqarolik faolligi
nafagat hozirgi, balki kelajak avlodlarning hayot sifatini ham belgilaydi. Shu bois,
yoshlar siyosatini inson manfaatlariga yo’naltirish, ularni shaxs sifatida rivojlantirish,
ragamli dunyoda ma’naviy immunitetni shakllantirish — dolzarb ijtimoiy vazifadir.
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INGLIZ TILINI O‘QITISHDA O‘YIN ELEMENTLARIDAN FOYDALANISHGA
ASOSLANGAN USULLAR
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Annotatsiya

Ushbu maqolada ingliz tilini o‘qitish jarayonida o‘yin elementlaridan foydalanishning
pedagogik ahamiyati va samaradorligi tahlil gilinadi. Ta’lim jarayonida geymifikatsiya
usullarini qo‘llash o‘quvchilarning motivatsiyasini oshirish, ularning muloqotga
kirishish qobiliyatini rivojlantirish hamda til ko‘nikmalarini samarali shakllantirishga
xizmat qilishi ko‘rsatib berilgan. Shuningdek, maqolada ingliz tili darslarida
qo‘llanilishi mumkin bo‘lgan turli o‘yin texnologiyalari va ularning o‘qitish jarayoniga
ta’siri misollar orqali yoritilgan.

Kalit so‘zlar: geymifikatsiya, o‘yin texnologiyalari, ingliz tili, interaktiv ta’lim,
kommunikativ kompetensiya, motivatsiya.

METO/bl, OCHOBAHHBIE HA UCI10JIb30BAHUU UTPOBBIX 3JIEMEHTOB
B OBYYEHUU AHTJIMMCKOMY A3BIKY
Hcpaunnosa Caiiépa
Hoyenm Tawkenmckozo yHugepcumema 3KOHOMUKU U Neda202uKu

I'ya6oeBa [Inabap 3yaxaiaap ku3su
Maeucmp 1 xypca Tawkenmckoeo yrugepcumema SKOHOMUKU U Ne0a202UKU

AHHOTALUA

B nmaHHOUW cTaThe aHAIM3HPYETCS IEIaroruvyeckas 3HAYMMOCTh M 3(PGhEeKTUBHOCTH
HCIIOJIb30BaHUSI WTPOBBIX AJIEMEHTOB B MpOIECCe OOyUCHHs AHTIMUCKOMY SI3BIKY.
[TokazaHo, 9TO IPUMEHEHHE METOJI0B TeiMU(PUKAIIMK B 00pa30BaTEIILHOM MPOIECCe
CIOCOOCTBYET MOBBIIICHUIO MOTHBAITUN YYAIIUXCS, Pa3BUTHIO UX KOMMYHHKATHBHBIX
HABBIKOB, a Takke dPPeKTUBHOMY (POPMUPOBAHUIO S3BIKOBBIX KoMmmeTeHInH. Kpome
TOT0, B CTaThe Ha MPUMEPAX OCBEHIAIOTCS Pa3IMUYHbIC UTPOBBIC TEXHOJIOTHH, KOTOPHIC
MOT'YT OBITh HCTIOJIB30BaHbI HA YPOKaX aHTJIMHCKOTO SI3bIKA, U UX BIIMSIHUE Ha TIPOIIECC
00yJeHUS.

KiawuyeBble ciaoBa: reiMu(UKAMsA, HWIPOBBIC TEXHOJOTHH, AHTIMUCKUN S3BIK,
MHTEPAKTUBHOE 00y4YeHUE, KOMMYHUKATHBHAS KOMITIETCHIIUS, MOTHBAIl M.
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Abstract

This article analyzes the pedagogical significance and effectiveness of using game
elements in the process of teaching English. It is shown that the use of gamification
methods in the educational process serves to increase students' motivation, develop
their ability to communicate, and effectively form language skills. The article also
highlights various game technologies that can be used in English lessons and their
Impact on the teaching process through examples.

Keywords: gamification, game technologies, English, interactive education,
communicative competence, motivation.

Kirish

Zamonaviy ta’lim tizimida chet tillarini o‘qitish usullari doimiy ravishda
takomillashib bormoqda. Aynigsa, ingliz tilini o‘qitishda interaktiv va innovatsion
metodlardan foydalanish o‘quvchilarning bilim olishga bo‘lgan qiziqishini oshirishda
muhim ahamiyatga ega. Shunday usullardan biri — o‘yin elementlariga asoslangan
ta’lim usullaridir.

O‘yinlar ta’lim jarayonini faollashtirib, o‘quvchilarni darsda faol ishtirok etishga
undaydi. Psixologik jihatdan garaganda, o‘yin jarayonida o‘quvchilar erkin fikrlaydi,
muloqot qiladi va tilni tabiiy ravishda o‘zlashtiradi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

Chet tillarini o‘qitishda o‘yin elementlaridan foydalanish masalasi ko‘plab xorijiy
va mabhalliy olimlar tomonidan o‘rganilgan. Ushbu tadqiqotlar o‘yin texnologiyalari
o‘quvchilarning motivatsiyasi, faolligi va til ko‘nikmalarini rivojlantirishda muhim
omil ekanligini ko‘rsatadi.

Ingliz tilini o*qitish metodikasi bo‘yicha mashhur tadqiqotchilardan biri Jeremi
Xarmer o‘zining “How to Teach English” asarida o‘yinlar o‘quvchilarni dars
jarayoniga faol jalb qilishda samarali vosita ekanligini ta’kidlaydi. Uning fikriga ko‘ra,
o‘yinlar orqali o‘quvchilar tabiiy mulogot muhitiga kirishadi va tilni amaliy ravishda
qo‘llash imkoniyatiga ega bo‘ladilar. Bu esa kommunikativ kompetensiyani
rivojlantirishga xizmat qgiladi.

Jeyms Skrivener esa “Learning Teaching” kitobida o‘yin texnologiyalarini
interaktiv ta’limning muhim qismi sifatida baholaydi. Muallifning ta’kidlashicha,
o‘yinlar o‘quvchilarning faol ishtirokini ta’minlaydi, ularni mustaqil fikrlashga va
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jamoa bilan ishlashga o‘rgatadi. Shu bilan birga, o‘yinlar dars jarayonidagi psixologik
to‘siglarni kamaytiradi.

Chet tillarini o‘qitishda motivatsiya masalasiga bag‘ishlangan tadqiqotlarda ham
o‘yin elementlarining ahamiyati alohida qayd etilgan. Masalan, Zoltan Dyornei
“Motivational Strategies in the Language Classroom™ asarida geymifikatsiya
elementlari o‘quvchilarning ichki motivatsiyasini oshirishda muhim rol o‘ynashini
ta’kidlaydi. Uning fikriga ko‘ra, ragobat, mukofot va o‘yin formatlari o‘quvchilarning
darsga bo‘lgan qiziqishini kuchaytiradi.

Endryu Rayt, Devid Betteridj va Maykl Bakbi tomonidan yozilgan “Games for
Language Learning” kitobida til o‘rganish uchun mo‘ljallangan turli o‘yinlar va
mashqlar tizimi taklif qilingan. Mualliflar o‘yinlarni leksik, grammatik va
kommunikativ ko‘nikmalarni rivojlantirish vositasi sifatida tavsiya etadilar. Ular
o‘yinlar orgali o‘quvchilar tilni tabily va erkin muhitda o‘zlashtirishini ta’kidlaydilar.

So‘nggi yillarda raqamli texnologiyalar rivojlanishi natijasida o‘yin elementlarini
ta’lim jarayoniga joriy etish yanada kengaydi. Zamonaviy tadqiqotlarda Kahoot,
Quizizz va Wordwall kabi ragamli platformalardan foydalanish o‘quvchilarning
ishtirokini va qiziqishini oshirishga xizmat qilishi ko‘rsatilgan.

Mahalliy tadqiqotchilarning ishlarida ham chet tillarini o‘qitishda interaktiv
metodlar va o‘yin texnologiyalarining ahamiyati yoritilgan. Ularda o‘yinlar
o‘quvchilarning muloqot ko‘nikmalarini rivojlantirish, dars samaradorligini oshirish
va ta’lim jarayonini faollashtirishda muhim vosita sifatida ko‘rib chiqiladi.

Shunday qilib, mavjud ilmiy tadqiqotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, ingliz tilini
o‘qitishda o‘yin elementlaridan foydalanish o‘quvchilarning motivatsiyasini oshirish,
ularning kommunikativ faolligini rivojlantirish va til ko‘nikmalarini samarali
shakllantirishda muhim ahamiyatga ega.

Tadgiqot metodologiyasi
O‘yin elementlariga asoslangan ta’lim (gamification) — bu o‘quv jarayoniga
o‘yinga xos bo‘lgan elementlar: ballar, reyting, missiyalar, ragobat va mukofotlarni
kiritish orqali o‘qitish usuli hisoblanadi.
Tadqiqotchilarning fikriga ko‘ra, o‘yin texnologiyalari quyidagi pedagogik vazifalarni
hal giladi:
o o‘quvchilarning darsga bo‘lgan qiziqishini oshirish;
« mulogot va hamkorlik muhitini shakllantirish;
o til ko‘nikmalarini amaliy holatlarda qo‘llash;
« mustaqil fikrlashni rivojlantirish.
Shu sababli, geymifikatsiya zamonaviy til ta’limida samarali usul sifatida garaladi.
Ingliz tili darslarida qo‘llaniladigan o‘yin usullari:
1.Leksik o'yinlar
Bu turdagi o‘yinlar yangi so‘zlarni yodlash va lug‘at boyligini oshirishga xizmat qiladi.
Masalan:
« Word Chain - so‘z zanjiri o‘yini
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o Guess the word-so‘zni topish o°yini;

« Matching game — so‘z va rasmlarni moslashtirish.

“So‘z zanjiri” (Word Chain) o‘yini — bu ishtirokchilar bir-birining aytgan
so‘zining oxirgi harfi bilan yangi so‘z aytib davom ettiradigan oddiy, lekin juda foydali
o‘yin. Uning ahamiyati bir nechta jihatdan ko‘rinadi:

» Agliy rivojlanish

Bu o‘yin xotira, tez fikrlash va diqgqatni kuchaytiradi. O‘yinchi tezda mos so‘z
topishga harakat giladi, bu esa miyani faol ishlashga majbur giladi.

» Lug ‘at boyligini oshiradi

Ishtirokchilar yangi so‘zlarni eshitadi va o‘rganadi. Aynigsa bolalar uchun bu o‘yin
lug‘atni kengaytirishda juda samarali.

> Nutgni rivojlantiradi

So‘zlarni to‘g‘ri talaffuz qilish, tez va ravon gapirish ko*‘nikmasi shakllanadi.

» [jtimoiy ko ‘nikmalar

O‘yin jamoada o‘ynaladi, bu esa hamkorlik, sabr va boshqgalarni tinglash
madaniyatini rivojlantiradi.

> Diqgat va tezkorlik

O‘yin davomida gatnashchilar digqatini yo‘qotmasligi va tez javob berishi kerak —
bu esa reaktsiya tezligini oshiradi.

» Qizigarli va foydali hordiq

“So‘z zanjiri” nafagat o‘rgatuvchi, balki vaqtni maroqli o‘tkazishning ham yaxshi
usuli.

“Guess the Word” (So‘zni topish) o‘yini — bu o‘yinchilardan yashirilgan yoki
ta’riflangan so‘zni topishni talab qiladigan qiziqarli va foydali mashg‘ulotdir. Uning
ahamiyati quyidagilarda ko‘rinadi:

v Mantiqiy fikrlashni rivojlantiradi
O‘yinchi berilgan ishoralar, ta’riflar yoki harflar asosida so‘zni topishga harakat qiladi.
Bu esa tahlil gilish va xulosa chigarish gobiliyatini kuchaytiradi.

v' Lug ‘at boyligini oshiradi
Yangi so‘zlar bilan tanishish va ularning ma’nosini anglash orqali til boyligi
kengayadi.

v" Nutg va tushunishni yaxshilaydi
So‘zlarning ma’nosini tushunish, izohlash va boshqgalarga tushuntirish ko‘nikmalari
rivojlanadi.

v' Digqat va e’tibor
O‘yin davomida kichik detallarni ilg‘ash muhim bo‘ladi, bu esa diqgqatni jamlashga
yordam beradi.

v’ Jamoaviy ishlash ko ‘nikmasi
Guruh bo‘lib o‘ynalganda o‘yinchilar bir-biriga yordam beradi, fikr almashadi va
hamkorlikda yechim topadi.
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v’ Qizigarli o ‘rganish usuli
Bu o‘yin bilim olishni oson va maroqli qiladi, aynigsa bolalar va til o‘rganuvchilar
uchun juda foydali.

“Matching Game” (So‘z va rasmlarni moslashtirish o‘yini) — bu o‘yin
ishtirokchilardan so‘zlarni ularning mos rasmlari bilan bog‘lashni talab qiladi. Ayniqgsa
bolalar va til o‘rganuvchilar uchun juda foydali hisoblanadi. Xotira va tafakkurni
rivojlantiradi. So‘z va rasm o‘rtasidagi bog‘liglikni topish miyaning eslab qolish va
fikrlash qobiliyatini kuchaytiradi.

Lug‘at boyligini oshiradi. Yangi so‘zlarni ularning vizual tasviri bilan bog‘lash
orqgali o‘rganish osonlashadi va esda yaxshi saqlanadi. Vizual idrokni yaxshilaydi.
Rasmlar orqali ma’lumotni gabul qilish va uni tushunish qobiliyati rivojlanadi. Til
o‘rganishni osonlashtiradi. Bu o‘yin ayniqsa chet tilini o‘rganayotganlar uchun
samarali, chunki ular so‘z va uning ma’nosini tezroq bog‘laydi. Diqqat va aniqlikni
oshiradi. To‘g‘ri moslikni topish uchun e’tiborli bo‘lish talab etiladi, bu esa digqatni
oshiradi. Qizigarli va interaktiv o‘rganish. O‘yin shaklida bo‘lgani uchun o‘rganish
jarayoni zerikarli bo‘lmaydi, balki maroqli kechadi.

Bu usullsr o‘quvchilarning lug’at zaxirasini tabiiy ravishda kengaytirishga yordam
beradi.

2. Rolli o'yinlar (Role play)

Rolli o‘yinlar muloqot ko‘nikmalarini rivojlantirishda juda samarali hisoblanadi.
Masalan:

« Magazinda xaris gilish;

« Mehmonhonada suhbat;

« Intervyu jarayoni .
Bu usul orqali o‘quvchilar real hayotga yaqin kommunikativ vaziyatlarda tildan
foydalanishni o‘rganadilar.

3. Komunikativ oyinlar.

Kommunikativ o‘yinlar o‘quvchilarni jamoa bo‘lib ishlashga o‘rgatadi. Masalan:
« Find someone who
« Information gap
o Quiz games

Bunday o‘yinlar o‘quvchilarning gapirish faolligini oshiradi.

4. ragamli o ‘yin platformalari

Hozirgi kunda ta’limda turli raqamli platformalar ham qo‘llanilmoqda:

o Kahoot

e Quizizz

e Wordwall
Bu platformalar test, viktorina va interaktiv mashqlar orqgali o‘quvchilarning ishtirokini
kuchaytiradi.
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Tabhlil va natijalar

Tadqiqot jarayonida ingliz tili darslarida o‘yin elementlaridan foydalanishning
o‘quvchilar faolligi va bilim o‘zlashtirish darajasiga ta’siri o‘rganildi. Tadqiqot
davomida an’anaviy o‘qitish usullari bilan bir gatorda geymifikatsiya elementlari
qo‘llanilgan darslar taqqoslab tahlil qilindi. Natijalar shuni ko‘rsatdiki, o‘yin
texnologiyalaridan foydalanilgan darslarda o‘quvchilarning ishtirok faolligi sezilarli
darajada oshgan.

Tahlil jarayonida o‘quvchilarning lug‘at boyligi, gapirish faolligi va darsga
bo‘lgan qiziqishi kuzatildi. O‘yin elementlari qo‘llanilgan darslarda o‘quvchilar yangi
so‘zlarni tezroq o‘zlashtirishi va ularni muloqot jarayonida erkin qo‘llashi aniglandi.
Masalan, “Guess the word”, “Word chain” va rolli o‘yinlar kabi mashg‘ulotlar
o‘quvchilarning lug‘atni eslab qolish qobiliyatini oshirishga yordam berdi.

Shuningdek, kommunikativ o‘yinlar orqali o‘quvchilarning gapirish ko‘nikmalari
rivojlangani kuzatildi. Dars jarayonida jamoaviy o‘yinlar tashkil etilganda o‘quvchilar
bir-biri bilan faol muloqotga kirishdi, bu esa ularning kommunikativ kompetensiyasini
shakllantirishga ijobiy ta’sir ko‘rsatdi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, o‘yin elementlari qo‘llanilgan darslarda:

« 0‘quvchilarning darsga bo‘lgan qiziqishi oshdi;

« darsda ishtirok etuvchi o‘quvchilar soni ko‘paydi;

o lug‘at va gapirish ko‘nikmalari tezroq rivojlandi;

« 0‘quvchilarning mustaqil fikrlash qobiliyati shakllandi.

Bundan tashqari, ragamli o‘yin platformalaridan foydalanish ham samarali
natijalar berdi. Masalan, interaktiv viktorinalar va testlar o‘quvchilarni raqobat
mubhitida faol ishtirok etishga undadi. Bu esa ularning bilimlarni mustahkamlash
jarayonini yanada samarali qildi.

Umuman olganda, tahlil natijalari o‘yin texnologiyalaridan foydalanish ingliz
tilini o‘qitish jarayonida ta’lim samaradorligini oshirishga xizmat qilishini ko‘rsatdi.
Shuning uchun zamonaviy til ta’limida geymifikatsiya elementlarini keng qo‘llash
magsadga muvofig hisoblanadi.

O ‘yin texnologiyalarining afzalliklari
O‘yin elementlaridan foydalanish quyidagi afzalliklarga ega:

1. Dars jarayonini gizigarli va dinamik giladi.

2. O‘quvchilarning psixologik to‘siglarini kamaytiradi.
3. Mulogot muhitini shakllantiradi.

4. O‘quvchilarning ijjodkorlik qobiliyatini rivojlantiradi.
5. Bilimlarni mustahkamlashni samarali amalga oshiradi.

Xulosa va takliflar

Ingliz tilini o‘qitishda o‘yin elementlaridan foydalanish ta’lim samaradorligini
oshirishning muhim omillaridan biri  hisoblanadi. Geymifikatsiya usullari
o‘quvchilarning darsga bo‘lgan qiziqishini oshiradi, ularning kommunikativ
kompetensiyalarini rivojlantiradi va tilni amaliy jihatdan o‘zlashtirishga yordam
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beradi. Shuning uchun ingliz tili darslarida turli o‘yin texnologiyalarini tizimli ravishda
qo‘llash magsadga muvofiq hisoblanadi.
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AHOLINI IQLIM O'ZGARISHI BILAN BOG'LIQ FAVQULODDA
VAZIYATLARDAN MUHOFAZA QILISHNING MAHALLIY DARAJADAGI
TASHKILIY MODELI
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Annotatsiya

Maqolada iglim o'zgarishi natijasida takrorlanuvchanligi ortib borayotgan favqulodda
vaziyatlardan aholini muhofaza qilish masalasi mahalliy boshgaruv darajasi nuqtai
nazaridan ko'rib chigilgan. Muallif tomonidan uch bosqgichli baholash tartibi taklif
etilib, ogohlantirish tizimining gamrovi, aholining amaliy tayyorgarligi, ko'chirish
infratuzilmasi va tibbiy-sanitariya ta'minoti bo'yicha integral ko'rsatkich hisoblangan.
Hisob-kitoblar shuni ko'rsatadi, ki himoya tadbirlarining eng zaif bo'g'ini mahalla
darajasida shakllanadi: ogohlantirish signalining yetib borish vagti ma'muriy markazga
nisbatan uch baravardan ko'proq uzayadi, aholining xabardorlik ulushi esa ikKi
baravardan ko'proq past bo'ladi. Shu asosda zaif aholi guruhlariga garatilgan magsadli
chora-tadbirlar majmuasi ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: iglim o'zgarishi, aholi muhofazasi, favqulodda vaziyat, ogohlantirish
tizimi, mahalla, zaif aholi guruhlari, ko'chirish, integral baholash, fugaro muhofazasi,
mahalliy salohiyat.

OPTAHU3AIIMOHHAA MOJAEJIb 3AIIUTBI HACEJIEHUA HA MECTHOM
YPOBHE OT YPE3BbIYAHWHBIX CUTYALINUH, CBA3AHHbIX C UBMEHEHUEM
K/IMMATA

X.I'. AzumoB, C.0O. A0y 1XaKuMoB
Joyenmul kagheopovr « Obwenpogeccuonanrvhvie OUCYUNIURbLY Akademuu mpyoa u
COYUANbHBIX OMHOULEHULL

0.M. Cadupos
Cmapuuii npenooasamensv kagpedpol « Obwenpogheccuonanvivle OUCYUNTUHBLY
Axademuu mpyoa u coyuanbHviX OMHOUEHU

AHHOTALUA

B crathe BompocC 3alIMThI HACENEHUSI OT YPE3BBIYANHBIX CUTYAl[Mi, TOBTOPSEMOCTh
KOTOPBIX BO3PACTAET BCIIEACTBHE U3MEHECHUS KIMMAaTa, paCCMaTPUBAECTCS C MO3ULIUU
MECTHOTO YpPOBHS YIpaBJI€HUsS. ABTOPOM IMPEIJIOKEH TPEXYPOBHEBBIM MOPAIOK
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OLICHKH, PACCUMTaH HMHTETPAJIbHBIM IMOKA3aTellb 10 OXBATY CUCTEMBI OIOBEILIEHHS,
MPAKTUYECKONM TMOATOTOBJIEHHOCTH HACelIeHUs, WH(PacTpyKType 53BaKkyalud U
MEJMKO-CaHUTapHOMY oOecreueHuto. Pacy€Tsl moka3bIBalOT, 4TO Haubosee ciadboe
3BEHO 3aIUTHBIX MEPONPUATHI (HOPMUPYETCS HA YPOBHE MaxXaJUIU: BPEMsl 1I0BEICHUS
CUTHAJIa OMNOBEIICHUS YBEIUYMBAaeTcs Oojiee 4YeM BTpPOE IO CPaBHEHHIO C
aIMUHUCTPATUBHBIM LIEHTPOM, a J0JI1 UHPOPMUPOBAHHOTO HACEJIEHHSI OKA3bIBAETCS
Oonee uem BABoe HIbke. Ha »Tol OCHOBe pa3pabOTaH KOMIUIEKC aJpEecHBIX Mep,
OPUEHTHPOBAHHBIX HA YS3BUMbIC IPYIIIbI HACEICHUS.

KiroueBble ci0Ba: HM3MEHEHME KIMMAaTa, 3alllUTa HACEJICHMS, 4Ype3BblUaliHas
CUTyalusi, CHCTEMA ONTOBEILICHUS], Maxalisl, ysI3BUMBIE TPYIIbI HACEIEHUS, DBAKyallHsl,
MHTErpalibHasl OLEHKA, TPayKJaHCKasl 3allUTa, MECTHBIN MOTEHIIUA.

LOCAL-LEVEL ORGANIZATIONAL MODEL FOR PROTECTING THE
POPULATION AGAINST CLIMATE CHANGE-RELATED EMERGENCIES

Kh.G. Azimov, S.O. Abdulkhakimov
Associate Professors of the Department of General Professional Disciplines Academy
of Labor and Social Relations

O.M. Sabirov
Senior Lecturer of the Department of General Professional Disciplines Academy of
Labor and Social Relations

Abstract
The article examines the protection of the population against emergencies whose
recurrence is increasing due to climate change, approaching the problem from the
perspective of the local level of governance. A three-tier assessment procedure is
proposed, and an integral indicator is calculated for warning system coverage, practical
preparedness of the population, evacuation infrastructure and medical-sanitary
provision. The calculations show that the weakest link in protective measures is formed
at the neighbourhood level: the time for a warning signal to reach residents increases
more than threefold compared with the administrative centre, while the share of
informed residents is more than twice as low. On this basis, a set of targeted measures
oriented towards vulnerable population groups has been developed.
Keywords: climate change, population protection, emergency, warning system,
neighbourhood community, vulnerable groups, evacuation, integral assessment, civil
protection, local capacity.

Kirish

Iglim tizimidagi o'zgarishlar bugungi kunda aholi xavfsizligini ta'minlash
sohasida alohida e'tibor talab etuvchi masalaga aylandi. Iglim ma'lumotlarini
umumlashtiruvchi  xalgaro  baholashlarda ekstremal ob-havo hodisalarining
takrorlanuvchanligi va shiddati ortib borayotgani gayd etilgan [1]. Markaziy Osiyo
sharoitida bu jarayon issiglik to'lginlarining uzayishi, gor erishi rejimining o'zgarishi,
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sel va toshqgin xavfining kuchayishi hamda chang ko'chirilishining faollashuvi
ko'rinishida namoyon bo'ladi [2].

Favqulodda vaziyatlardan aholini muhofaza qilish tizimi an'anaviy ravishda
markazlashgan boshgaruv mantigiga tayanadi: garor ma'muriy markazda qabul
gilinadi, resurslar yugoridan quyiga tagsimlanadi, hisobot esa teskari yo'nalishda
harakatlanadi. Biroq iglim shartli hodisalarning o'ziga xos xususiyati shundaki, ular
ko'pincha tor hududda, gisga vaqt ichida va bir vagtning o'zida bir necha nugtada
yuzaga keladi. Bunday sharoitda himoya tadbirlarining samarasi markaziy bo'g'inning
tezkorligi bilan emas, balki eng quyi bo'g'in — mahalla darajasidagi tayyorgarlik bilan
belgilanadi.

Ushbu magolaning magsadi — aholi muhofazasi tizimining mahalliy darajadagi
holatini miqdoriy baholash va zaif bo'g'inlarni bartaraf etishga garatilgan tashkiliy
model taklif etishdan iborat. Vazifalar quyidagicha belgilangan: ogohlantirish va
tayyorgarlik ko'rsatkichlarini uch daraja kesimida tagqqoslash; zaif aholi guruhlari
bo'yicha magsadli chora-tadbirlarni asoslash; himoya salohiyatining integral
ko'rsatkichini hisoblash va magsadli darajani belgilash.

Tadgiqot metodologiyasi

Tadgiqot ekspert-baholash va giyosiy tahlil usullariga asoslangan. Baholash uch
darajali tartibda amalga oshirildi: ma'muriy hudud markazi, tuman markazi va mahalla.
Har bir daraja uchun besh ko'rsatkich bo'yicha giymatlar to'plandi: ogohlantirish
signalini uzatish vaqti, aholining xabardorlik ulushi, ko'chirish yo'nalishini bilish
darajasi, individual himoya vositalari bilan ta'minlanish hamda mashg'ulotlarda
gatnashish faolligi.

Himoya salohiyatining integral ko'rsatkichi vaznli yig'indi usulida hisoblandi.
Har bir mezonga ekspert yo'li bilan vazn koeffitsienti berildi, mezon holati esa besh
balli shkalada baholandi. Integral ko'rsatkich quyidagi ifoda bo'yicha aniqlanadi: [ =X
(wi x bi), bunda wi — i-mezonning vazn koeffitsienti, bi — shu mezonning ball bahosi,
¥ wi= 1. Ushbu yondashuv turli tabiatga ega ko'rsatkichlarni yagona shkalaga keltirish
va ularni davrlar kesimida tagqoslash imkonini beradi.

Tahlil va natijalar

Ogohlantirish va tayyorgarlik ko'rsatkichlarini uch daraja kesimida taqgoslash
himoya tizimida bargaror pasayish tendensiyasini ko'rsatdi. Olingan natijalar
1-jadvalda keltirilgan.

Jadval ma'lumotlari shuni ko'rsatadiki, ogohlantirish signalining yetib borish
vaqti ma'muriy markazdagi 8 - 12 dagigadan mahalla darajasida 30 - 45 dagigagacha
uzayadi, ya'ni uch baravardan ko'proq ortadi. Sel yoki gisga muddatli kuchli jala
sharoitida bu vaqt fargi hal giluvchi ahamiyat kasb etadi, chunki xavfli hodisaning
rivojlanish davri ko'pincha yarim soatdan oshmaydi.
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1-jadval

Aholi muhofazasi ko'rsatkichlarining boshgaruv darajalari bo'yicha
tagsimlanishi®

Ko'rsatkich Ma'muriy hudud | Tuman Mahalla
darajasi darajasi | darajasi

Ogohlantirish signalini uzatish 8-12 dagiga 15-25 3045 daqgiga
vaqti dagiga

Aholining xabardorlik ulushi 84 % 61 % 38 %
Ko'chirish yo'nalishini biladigan 57 % 34 % 19 %

aholi

Individual himoya vositalari bilan 72 % 45 % 23 %
ta'minlanish

Mashg'ulot va mashqglarda 49 % 28 % 14 %
gatnashish

Aholining xabardorlik ulushi ham darajadan darajaga keskin pasayadi:
84 foizdan 38 foizgacha. Ko'chirish yo'nalishini biladigan aholi ulushi mahalla
darajasida faqgat 19 foizni tashkil etadi. Bu ko'rsatkichlar birgalikda tahlil gilinganda,
quyi bo'g'inda axborot ogimi uzilib golishi va aholi harakat tartibini bilmasligi asosiy
muammo ekani aniglanadi. Mashg'ulotlarda qatnashish faolligining past bo'lishi
(14 foiz) esa nazariy bilimning amaliy ko'nikmaga aylanmasligini bildiradi.

Iglim omillarining ta'siri aholining barcha guruhlariga bir xil tarzda targalmaydi.
Yoshi, sog'lig'i, kasbi va yashash joyi bo'yicha farglanuvchi guruhlar uchun xavf
darajasi ham, zarur chora ham har xil bo'ladi. Shu sababli himoya tadbirlarini guruhlar
kesimida ajratish magsadga muvofiqg (2-jadval).

Taklif etilayotgan chora-tadbirlarning umumiy mantig'i shundan iboratki, har bir
iglim omiliga garshi umumiy emas, balki aniq guruhga garatilgan javob
shakllantiriladi. Masalan, issiglik to'lgini davrida umumiy ogohlantirishdan ko'ra
mahalladagi salginlash punktlari va keksa aholiga kunduzgi patronaj ancha yugori
samara beradi, chunki issiglik zarbasi holatlari asosan yolg'iz yashovchi va harakati
chegaralangan shaxslarda gayd etiladi [3].

35 Muallif tomonidan ekspert baholash natijalari asosida tuzilgan.
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2-jadval
Zaif aholi guruhlari bo'yicha maqgsadli himoya chora-tadbirlarizs

Iglim omili | Zaif aholi Tavsiya etilayotgan Kutilayotgan samara
guruhi chora

Uzog davom 65 yoshdan katta Mahallalarda Issiqlik zarbasi

etuvchi aholi, surunkali  salginlash punktlari, holatlarining 30-35 %

issiglik kasallar kunduzgi patronaj ga kamayishi

to'lgini

Sel va toshgin Tog' oldi Ikki bosqichli Ko'chirish vaqgtining 2
gishloglari ogohlantirish va zaxira baravar gisgarishi
aholisi yo'nalishlar

Chang va Maktab Nafas yo'llarini Murojaatlar sonining

gum yoshidagi himoya vositalari, 25 % ga kamayishi

bo'ronlari bolalar ta'lim rejimini

moslashtirish

Qurg'ogchilik Chorvador va Zaxira suv manbalari  Suv ta'minoti

va suv dehgon xaritasi, navbatchilik  uzilishining 40 % ga

tangisligi xo'jaliklari jadvali qgisgarishi

Qishki Kam Issiglik punktlari va Sovuq urishi

anomal sovug ta'minlangan yoqilg'i zaxirasi holatlarining 20 % ga
xonadonlar kamayishi

Himoya salohiyatining integral ko'rsatkichi olti mezon bo'yicha hisoblandi.
Hisoblash natijalari 3-jadvalda berilgan.

Hisoblashlar integral ko'rsatkichning hozirgi giymatini 2,96 ball darajasida
belgilashga imkon berdi, bu besh balli shkalada o'rta darajadan pastni bildiradi. Eng
past baho aholining axborot-tushuntirish ishlari (2,4 ball) va amaliy tayyorgarligi (2,6
ball) bo'yicha gayd etildi. Magsadli daraja sifatida 4,26 ball gabul gilingan bo'lib, unga
erishish integral ko'rsatkichni 1,3 ballga, ya'ni gariyb 44 foizga oshirishni talab etadi.

36 Muallif tomonidan ishlab chiqgilgan.
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3-jadval
Aholi muhofazasi salohiyatining integral bahosis”

Baholash mezoni Vazn Hozirgi Magsadli

koeffitsien daraja daraja (ball)
ti (ball)

Ogohlantirish tizimining gamrovi 0,25 3,2 4,5

Aholining amaliy tayyorgarligi 0,20 2,6 4,2

Ko'chirish infratuzilmasi 0,20 2,9 4,0

Tibbiy-sanitariya ta'minoti 0,15 3,4 4,3

Mahalliy o'zini boshqarish 0,12 2,8 4,1

organlarining salohiyati

Axborot-tushuntirish ishlari 0,08 2,4 4,0

Integral ko'rsatkich 1,00 2,96 4,26

Mezonlarni vazn koeffitsienti bilan taggoslash shuni ko'rsatadiki eng katta zaxira
ogohlantirish tizimining gamrovi (vazn 0,25) va aholining amaliy tayyorgarligi (vazn
0,20) bo'yicha to'plangan. Aynan bu ikki yo'nalishga resurs yo'naltirilganda integral
ko'rsatkichning o'sishi eng yuqori bo'ladi: hisob-kitoblarga ko'ra, fagat shu ikki
mezonni magsadli darajaga yetkazish umumiy ko'rsatkichning 0,71 ballga, ya'ni
kutilayotgan umumiy o'sishning 55 foiziga teng gismini beradi.

Xulosa va takliflar

O'tkazilgan tahlil iglim o'zgarishi bilan bog'liqg favqulodda vaziyatlardan aholini
muhofaza qilish tizimining asosiy zaif bo'g'ini mahalla darajasida shakllanishini
ko'rsatdi. Ogohlantirish signalining yetib borish vaqgti quyi bo'g'inda uch baravardan
ko'proq uzayadi, aholining xabardorlik ulushi ikki baravardan ko'proq pasayadi,
ko'chirish yo'nalishini biladigan aholi esa beshdan bir gismini ham tashkil etmaydi.

Birinchi taklif — ogohlantirishning ikki kanalli tartibini joriy etish:
markazlashgan xabar bilan bir vagtda mahalla darajasidagi mas'ul shaxslar orgali
bevosita xabardor gilish. Bu signalning yetib borish vaqtini 30 - 45 dagigadan 15
dagigagacha gisqgartirish imkonini beradi.

37 Muallif hisob-kitoblari.
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Ikkinchi taklif — amaliy mashg'ulotlarni mahalla migyosida yiliga kamida ikKki
marta, zaif guruhlar ishtirokini majburiy hisobga olgan holda o'tkazish. Mashg'ulot
samarasi nazariy ma'lumot berish bilan emas, ko'chirish yo'nalishi bo'yicha amaliy
harakat bilan o'lchanishi lozim.

Uchinchi taklif — zaif aholi guruhlari bo'yicha ragamli ro'yxat yuritish va uni
iglim xavfi darajasi bilan bog'lash. Bunday ro'yxat issiglik to'lgini, sel yoki sovuq
davrida birinchi navbatda kimga murojaat qilish kerakligini oldindan belgilaydi.

To'rtinchi taklif — himoya salohiyatining integral ko'rsatkichini muntazam
baholash tartibini joriy etish. Ko'rsatkichni yilda bir marta hisoblash mahalliy o'zini
boshqgarish organlari faoliyatining samarasini migdoriy kuzatish va resurslarni eng zaif
mezonlarga yo'naltirish imkonini beradi.

Taklif etilgan tashkiliy model markazlashgan boshgaruvni almashtirmaydi, balki
uni quyi bo'g'inda to'ldiradi. Modelning amaliy qiymati shundan iboratki, u go'shimcha
yirik kapital xarajatlarni talab etmaydi va mavjud mahalliy tuzilmalar salohiyati
hisobiga amalga oshirilishi mumkin.
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Abstract

This article examines the transformational impact of climate change-related
emergencies on the oil and gas refining industry. Climate risk management systems in
oil refineries, the stability of technological equipment, and environmental safety issues
are analyzed. During the research, modern technical solutions were developed to adapt
the technological chains of enterprises to climate change, conserve water and energy
resources, and reduce the risk of industrial accidents.
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Kupum

['moGan ukiuMm ¥y3rapuiiu Ba yHAAH KeJIUO YMKAETraH JKCTpeMal 00-XaBo
xoaucanapu XXI acpna ayHE MKTHCOOMETH Ba caHOAT MH(PATy3UIMacu y4yH SHT
KUJAUN Taxauuiapaan oOupura avnanau. BMTausnr Hxknum y3rapumm Oyitnda
xykymatiapapo skcneptiap rypyxu (IPCC) mabnymotinapura kypa, caii€épammsia
ypraua XapopaTHUHT KyTapwiuiiu (JaBKyJOJJa Ba3UATIAPHUHT YACTOTaCH Ba
IUIIaTUHU KeCKUH ommupMoKaa. byHmaii mapoutaa sHr 3aud Ba OKOpHU XaB(] ocTuia
KOJITAaH TapMOKJIap/iaH OMpU — OFUP CaHOAT, XyCcycaH, He)T Ba ra3HU KahTa HIUIall
KOpXOHAJIApUIUD.

Hedtuu kaiita wmmam 3aBojuiapu (HKU3) y3nykeus unuiam mukiaura sra
Oynras, xxyia Mypakkad TEXHOJIOTMK yCKyHalap, IOKOpU OOCHM Ba Xapopar ocTuia
daonuAT OpUTAAUTraH KUMEBUM OOBEKTIAp XHucOOJIaHAIu. AHOMaJl HCCUKIUK
TYJIKUHIIAPHU, KyTHJIMAarad TUAPOJIOTUK TOIIKUHIIAP, CYB PECYPCAPUHUHT TAKUYUIUIUTH
Ba IIMJAJATIN YaHr OVpOHJapu KaOW HMKJIUM OMIULIAPU KOpXOHAJapHUHT Hadakar
UKTUCOAMM camapaJopiurura cajaOouil Tabcup Kypcartaau, Oalku HUPHUK TEXHHUK
aBapusuiap, EHFUHJIAP Ba HKOJIOTHK XaJOKaTJIApHU KEITHPUO YMKapuil XaBQUHU
TYFIUPAJIH.

Mapkasuit Ocué, XycycaH, Y30EKHCTOH MKJINM Y3TapHIId TabCHPHIa Kyza
Ce3rup MHUHTaKaja >xoiamrad. Oxupru Wwapaa Ky3aTWiaaéTraH €3rd aHoMall
uccukiMK ("ymiuia" JaBpUHUHT y3alWIIM Ba xapopaTHUHr +45°C nma" omumnm),
KUIIArd KECKUH COBYKJIAp Ba Te€3-T€3 TAaKpOpJaHAETraH YaHT OYpoHIapu Maxayui
HepTHH KaWta wunuiam KopxoHanapu (byxopo, ®aprona HKW3napu) omnpura
KypHIMaJTapHUHT OapKapOpJIUTHHM TabMUHIAII OYiHWYa STHTM TEXHUK BasudarapHu
kyimokaa. Iy ca6abnu, uxknmum xaBdnaapuauHr HKM3napra TabcupuHu KOMIUIEKC
0axornam Ba YJapHUHT OKHOATIApUHM KaMaWTHPHUIN YCY/UIAPWUHU HIUIA0 YHUKHII
MYXHM HIMHUK-aMaJInid aXaMHAT KacO dTaju.

Mag3yra onja axadbuéTaap TaxJuiu

Hedr1p-raz cexropura HKINM OMIIJTAPUHUHT TAabCUPUHU YpTraHWI Oyinda
Xankapo HedTh Ba ra3 caHoatu dkojioruk acconuanusicu (IPIECA, 2019) tomonnnan
KEHI' KaMpOBJIM TAJAKUKOTIAp YTKa3WiraH. YJIApHUHT XHCOOOTIapHuaa aHomall
nccukukHuHr HKU3napaaru coByTuin Tu3nmiiapu camapaopiuruiy macanTUPUILH
anoxuna kain stuirad. A.Kpy3 Ba E.Kpaycmann (Cruz & Krausmann, 2013) ¥3
viiapuaa 00-xaBo  IMIApoWTiapu cababiu  Kenud YMKaJAuraH TEXHOJOTHUK
aBapuwsiapan ("Natech" - Natural Hazards Triggering Technological Accidents)
Tax Il KuiauoO, Tabuuil odaTtiapHUHT CaHOAT MOpPTIAILLIApU Ba 3axapiyd Mojjanap
TapKAJIUIINUTa TAbCUPUHU UCOOTIAIITaH.
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P.A.Anmmes Ba B.E.bonnmapes kabu MJX onumiapy  HedT-KUME
KypWIMaJapuHA MCCHUKIMK Ba COBYK WKINM [IAPOUTIAPUIA HIUIATUIIHUHT
MYXAHAUCIHMK JKAXATIApUHU TaAKUK DTraHnap. YJIAPHUHI WOUIAPUAA TEXHOJIOTHK
KOJIOHHAJap Ba pe3epByap NapKJIapuHU TEPMUK XUMOS KWL TU3UMIIAPU EPUTUIITAH.

V36ekncToHaa HKIMM Y3rapuiid, aTpod-MyXUT Myxo(asacH Ba caHoaT
skosiorusicu Myammonapu b.M.Xonmaros, C.B.TaiinakoB Ba @.X.XukmaToBiap
TOMOHMJIAH YpraHujiradH. AMMO alHaH V36ekucTonnaru HepTHM KailTa uWIUIAII
KOPXOHAJIADUHUHT TEXHOJIOTMK 3aHXUPH, XYCyCaH, XapopaT Ba CyB TAKYMJUIMIH
MyaMMoJIapy IIAPOUTH]IA KOPXOHAJAPHU MOJAEPHHU3ALUS KWIMIITHUHT aHUK TEXHUK
€YMMIIapH SIXJIAT TU3UM XOJIaTH]1a KaM TaJKUK STUJITAH.

TaagKuKOT METO1010rHsACH

TankukoT naBoMuaa aHoman Tamku xapopatHuHr (Tramku > +40°C)
oupnamun HedTHU Xainam Kypuimanapuaard (AT/ABT) uccukiuk anMamvHyBYd
anmnapariap (XOJOIWJIHUKIAP) Ba COBYTHUII MHHOpanapu (TpagupHsap) HUIIUTa
TabCUPU TEPMOJMHAMUK XHcoOanuiap Bocutacuaa 6axonanau. LllyHunraex, yanr Ba
KyM OYpOHJIapUHUHT KOMIIPECCOpP CTaHUUJIApU Xamja (QuibTpiaml TU3UMIIapura
canOuii TAabCUPUHM aHUKJIAI MAKCaAHUJ1a JUCTIEPC TaXJIUI METOIIapH KYJUTaHHUIIJIH.

1-sxkaaBag
Nxaum xaBPaapuaunr HKU3 TexHon0ruk :xapaénjiapura TabCupu Ba
okubaTiIapm’e
Nxiaum omuian TexHOJ0ruK TabCUP Oxudar
AHOMaJ UCCUKITUK XaBo COBYTHIII EHrun yrieBonopoaiapHUHT
(T >+40 °C) anmnapatiapu (ABO) Ba OyFJIaHUIIU, KyBBATHHHT
rpagupHsIIap 10-15 % ra Kuckapuim
caMapaJOpJIMTUHUHT
nacamuimm
CyB TaKYMJUIUTY Ba AlinaHMa CyB TabMUHOTH  VICCUKJIMK anmanium
KYPFOKYMJIHK XaMJia TEXHUK CYB camapagopJuruduHr 18 % ra
XQKMUHHUHT KaMaWuIIn racamuInu
Yaur Ba KyM Komrmpeccop crannusiapu  Pexxanan Tamukapu TEXHUK
O0yponnapu Ba XaBO (PMIITPIIAPUHUHT KYPHUK XapakaTJapuHUHT
UIIAaH YUKUALIN OpTHULIN
I'mpponoruk TomkuH — JIpeHaxk Ba KyBBaT TexHonoruk y3unuuuiap Ba
Ba SKCTpeMal Ta@bMUHOTU TU3UMJIApUTa  aBapUsBUM TyXTanuiap
EFUHTapUUITUK FOKJIAMaHUHT OPTHUIIN

38 Myannug momonuoan my3unean.
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HUx1umM oMHJIHA TexHOJO0ruK TAbCUP Oxkuobar

Tamku smexTp ABapusBHN XUMOSI MaxOypuil TyxTanuiap Ba
TapMOKJIApUIAru Tu3UMUHUHT ([TA3) umra 1,8 mupa cymaan opTuk
Y3WINLLTIAP TYIIHIIHA 3apap

Taxyiuia Ba HaTHEKAJIAp

TankukoTnap kypcarummya, Tamwku xapopar +40°C  pgaH  owrasnaa,
HKW3napaaru anbanaBuii XaBo coByTuil amnmnapatiapu (ABO) HedT ppakuusiapuau
KepakJii XapopaTraya coByTa ojJMai . ByHUHT HaTH)Kacuia eHrui yrieBo1opojap
OyfyianuO KeTajau, OEH3MH Ba ra3 (QpakuusIapuHU aXKpaTHO oiuil Ko3()PUIUEeHTH
nacasau. XucoOjanuiapra Kypa, aHOMall MCCUK KyHJap/a KopxoHajap uuuiad
YUKapHIll KyBBaTUHU MakOypuil paBumiga 10-15 ¢dousraya kamaiitupuiira maxoyp
Oynanu.

2-:KaaBaJ
XaB0 XapOpPaTHHUHI HYKOTHILIAD BAa HILIA0 YMKAPHUII IOKJIAMACHTA TALCHPH >

XaBo Enrui yriiesonopon Nmnad ynkapum
xapoparu, °C WYKOTWIHIIN, T/CYyTKA OKJIAMACHHUHT MACANUIIN,
%
+40 4,5 2!0
(JToinxaBwii)
+45 7,8 6,5
+50 10,6 9,8
+53 (daxT, 13,0 11,8

2023-2024 iit.)

XaBo XapOpaTHHUHT WYKOTHUIIUIAp Ba HMILIA0 YUKAPHUIN FOKJIAMacUra TabCUPH,
Kytinnarn 1-muarpammana HK3mapaa ukiauM y3rapumm okuOaTuia ro3ara KeJIHIIn
MYMKHH OYyJIraH TEXHWK Ba WKTUCOAUM PUCKIAPHUHT YIYIIM KEITHPUITaH.
Vsbexucmon HKH3napu muconuda 10Kkan pakamay Keicaiap maxiuiu:

TagkukoT powmpacuma pecnybivka He]T-ra3 CAaHOATHHUHT acocu OVirad
byxopo nedtan Kaitra unutam 3aBoau (BHKW3) Ba @aprona HedTHU KaiTa HIIIaII
3aBogu (DPHKW3) dhaonustinary cyHrra 5 WHIUTHK TEXHUK-UKTACOANHA KypcaTKA4iIap
UKJIUM OMMJLIapU OuiaH OOFJIUK X0JI/1a YyKYp TaXJIWI KUJIHMHIU.

byxopo HKHU3 keticu (HYyn uxnumu, amoman ucCukiux 6a uame OVpPOHIAPU
mavcupu):

byxopo HKW3 uyn xynmyaumma s>xoimamranmurd cababmu, €3 oitmapuaa
xapopaTHUHr anoMain kyTtapwimiu (T > +45°C) Ba kywin yaHr OYpoOHJIapuUIaH SHT

39 Myanaug xucob-kumobaapu acocuda my3uneaH.
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KYII 3apap KypyBuM o0beKT xucobnanaau. 2023 Ba 2024 iviapHUHT HIOIb OMUAaru
aHOMaJl MCCUKJIMK TYJKUHM JaBpuJa XaBO COBYTUII ammapatiapujaa HeT
(bpakuusIapuHUHT KOHJIEHCAalMsIaHUII Xapopatu jgonnxasuid +40°C ypaura +53°C
rada kytapwirad. byHusr okubatuaa oupinamuu HepT Xagam Kypuamanapuaa (AT)
€HI'WJI YTJI€BOAOPOAJIAPHUHT OyFiiaHuO WYKOoIMIIM cyTkacura 12-14 ToHHara eTras.
Kopxona kypuimanap xaBQCHU3JIWIMHUA TabMUHJAII YYyH MIIA0 YHUKapHIL
IOKJIAaMacUHM JloMnxaBuil KyBBatra HucOatan 11,8% ra kamaiiTupuira maxoOyp
OynraH.

Nxnaum xaBduiapu typaitiim HKU3unapaa wo3ara
KeJIAJMIaH PUCKJIAP TapKUOHU

Texuosorvk asapusiap [ NG
9ueprus rapmunory yswinmy [ NG

YrneBogopoasap 6yFJIaHUILIN

Cosyrnu ruzumapy [

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

B COBYTHII TU3UMJIAPU YrneBogopojsiap 6yFIaHUIIN

B DHeprus TAbMUHOTH y3uauiiy B TexXHOJIOTUK aBapuUsiap

1-pacm. Ukaum xaB¢uaapu typaiian HKHU3napaa ro3ara keaaguran
pHUCKJIAp TAPKUOU

bynnan tamkapu, byxopo Boxacuia yaHr OYpoHIIM KyHIIAp COHU WUIUTa ypTadya
18 kynnman 29 kyHraya oprtrad. YaHr 3appadajJapuHUHT KOMIPECCOpP CTaHLMSIIApH
bunTpIApUHN JTOMUXaBUU Myaaataad 3 6apobdap Te3 UIAaH YUKAPUIIHA HATHXKACHIA
BHKW3na yckyHanapHu pexagaH TallKapyu TEXHUK KYPUKAAH YTKA3UII XapaxaTiapu
Hunnura ypraya 420 MWIJIMOH CyMra OILITaH.

@apzona HKU3 reticu (Cys pecypcapu makuuniiucu 8a SUOpoa02UK pUcKiap):

®aprona HKU3 cyB pecypcnapura xyna ce3rup OoOBEKT OYnuO, y Y3UHHUHT
TEXHUK CYB TABMHHOTHHH aCOCaH OYHMK T'HJIPOJIOTHK MaHOamapaan onaau. 2021-2024
Hunnapaaru Kywin Kyprokuniuk aaspuaa @HKM3ra kenyBuM TEXHUK CYB XaKMHU
HOpMaTuB Tanabnapra aucOaran 22-25% raya kamaiiran. CyB TAHKHCITUTH Ba aillaHMa
CYB TABMHHOTH MUHOpasapuaaru (TpaaupHsuiapaari) cyB xapoparuauar +38°C raua
KYTapUJIUIIN TEXHOJIOTUK KYPHWIMAIAPHUHT UCCUKJIUK ajJMallvll caMapaJopJIuruHU
18% ra macaitupras.
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Nknum oMuimapu TabCHpUIA TAIIKK DJIEKTP TApPMOKJIApHIa ko3ara KeraH
KHCKa Myzajaatriau ysununuiap ca®abmu, ®HKM3pa cyurrm 3 iunga 4 maportala
TEXHOJIOTUK KYypWIMaJapHUHT aBapusiBuil-xumosi Tu3umu (ITA3) umra Tymran Ba
MaxxOypuil Tyxtam 103 Oepran. by aca kopxoHara TYFpuAaH-TYFpU Ba KaJIKYJISLIHS
KWIMHTaH HykoTuuuiap cudatuaa ymMmymui xucodna 1,8 Mumimapn cymaaH OpTUK
MKTUCOIUH 3apap KEJITUPTaH.

3-maaBaJ
NxnuM mapTiav apapusaBUil TYXTAlLIaAp Ba HKTUCOAUM 3apap AMHAMHMKACH
(2023-2025 iiii.)*°

Hun JKeTpemMal UKJIUM aaBpJapu | HWKTHcoamii 3apap, MJIpa cyM
COHM

2023 1 0,9
2024 3 1,8
2025 2 1,4

Oxubamnapru Kamaumupuul ycyiiapu

CoByTHIII TH3UMJIAPUHM MOJICPHU3ANMS KWJIUII Ba KOMOWHHUpam: XaBo
COBYTHII anmapatiapv TU3UMHUTa aHOMaJ UCCUK KYHJIap/a aBTOMATHUK PaBUIIJIA UINTa
Tylmaguran “‘cyB mypkaimr’ (MUKpPO-CIpei) TU3MMUHM YpHATUII. By Kupuin XaBocu
xapopatuau 8-10°C ra macaiitmpanu. MccukiIMk amMamMHyBUM —YCKyHamapa
3aMOHaBHMI MHTEHCU(PUKALIMAJIAHTaH Hallyanapaad GoiiaaaHuml.

Enux cys aiinanum tusumura (Zero Liquid Discharge - ZLD) yrum: Kopxonana

WIUIATUJIITaH OKOBA CYBJIAPHU YYKyp MeMOpaHal W Ba OCMOCIH TO3ajall TU3UMIIApU
opkanmu 95-98 dousraua Kaita UnIad, TEXHOJOTHK MHUKIHUHT y3ura Kantapuml. by
TaIlIKK CYB MaHOanapura 0yiarad OOFIMKIUKHN HOJITA TYIIUPAIH.
PesepByap mnapknapuga yriieBoAOpojJiap HWYKOTHUUIAPWUHU KamauTupuil: EHrumn
Maxcynornap (OeH3uWH, €Hrua HePT) cakjIaHaJuraH BEpPTUKANT  KyBYpJid
pe3epByapiiapHi TEPMHUK XHMMOS KIJIYBUYM MAaxCyc JKpaHiap €KW OK paHTIu KyEmr
HypUHU KaiTapyBuu OVEknap Ownan xoruaml. byrmapuu tytum Kypunmanapu (BTK)
TU3UMIIAPUHU MaXOypuil YpHATHUII.

Yanr Oyponmapugan xumosi Kuiaum Tu3uMu: KopxoHa kommpeccop
CTaHIMSUIAPY Ba XaBO OJIUII KypUJIManapura Kym OOCKWWIN, IUKIIOHIH Ba Y3UHU-Y3U
TO3aJIaliIUTaH UMITYJIBCIIH XaBo punbTpiaapunu (Self-cleaning filters) sxopwii >Twm.

“Axmum HKM3” (Smart Refinery) pakamiu MmoHutopusr t3umu: Kopxonana
00-XaBO TPOTHO3M Ba WYKM TEXHOJOTHUK TMapameTpiapHu (OocuMm, Xapopar)
OupnamTUprad CyHbUI MHTEIUICKT aCOCHUIATH TUCTETYCPINK TU3UMUHU spaTHil. by
aHOMaJI MCCUKJIMK €Ku OYpoH OomnutaHumugan 24 coaTr OJIUH KypuiIMaliap HIIl
PEKUMHUHHU XaBPCHU3 X0JaTra YTKa3uIll HMKOHUHU Oepasu.

40 Kopxona xucobomnapu acocuda myaiiugh momMoHUOaH my3unean.
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XyJaoca Ba TakjaudJiap

['moban Ba MHUHTaKaBUW HWKJIUM y3rapuiuiapy He(pTHM KadTa MIUIANI
KOpPXOHAJIApy Yy4YyH IIYHYAaKH SKOJOTHK MyaMMO 3Mac, OalIkl CTpaTeruK TEeXHHK-
VKTHCOIMH XaB( OMMIMAMp. YTKAa3MITaH TAaiKMKOTIAP IIYHH KypCaTaauKH,
HKW3napuu anbaHaBuil JIOWMXaBUH 00-XaBO KYPCATKUWIAPK ACOCUIA WIUIATHIL
JIaBpU TYyTaJau; HAWIMKIA dKCTpeman (aBKynojda Ba3usATIapHU XucoOra OJyBuYd
SIHTU MOJIeJiiap Tajnal STUIagu.

byxopo Ba ®@aprona HKW3napu muconuaa Kypuiarad JIOKaJI KeWcliap UKIAM
OMUJUIApU MaBXyJ KypuiaManap camapajgopauruau 18-30% raua macadTupuinu Ba
MUWUIMApAJIad CYMIIMK 3apap KEITUPUIIM MYMKUHJIWTHHU Kypcatau. Hkium
y3rapuiiny oKMOaTIapuHy KaMauTUpHIL OYVinya Takiaug STUIraH TEXHUK euuMiiap —
CYBCU3JIaHTUpWJTaH Ba €MUK aillaHMa CyB THU3UMJapura YTHILI, XaBO COBYTHUII
KypWiIMajJapuHU MUKpO-CIpeiyiap OMiIaH MOJIepHU3aldsg KUJIUII Ba OyFiIapHHU TYTHII
TU3UMJIADUHU ~ KEHTAUTHpUIN ~ KOpXOHAJapHUHT  (aBKyJoaaa  BasusTIapAaru
Oapkapopauruau 28-32 ¢dowusra omupanu. Ym0y ajmantamnusi 4opa-Taaoupriapu
HadakaT caHoaT XaB(CU3JIUTUHU TABMUHIANIH, 0aTKU KOPXOHAHUHT aTpod-MyXUTra
canOuii TabCUPUHU (MCCHUKXOHA Ta3lapd UMKHUIIWHM) CE3WIApIM Japa)kana
KaMauTUpaIu.
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0JIUH TA'BJIUM TU3UMM TAJIABAJIAPUHUHT KACBUI
TAWEPTAPJIMTUHU UHHOBALIMOH EH/IAILIYBJIAP ACOCUJIA JIYAJI
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AHHOTALUA

Makonaga oyl TabiuM THU3UMHU TajlabalapuHUHT KacOuil TaléprapiauruHu
MHHOBAIIMOH  EHJANIyBIAap acocuaa JAyaldl Ba OJIOKIM  TabiuM  OpKajiu
PUBOXKJIAHTUPUIIIHK  OOIIKapuIll MexaHu3miapu Eputwirad. Jlyanm Ba Onokiu
TaBJIMMHHI MHTETPALMSIIAII OPKAJIU Ha3apuil OMIMMIIApHU aMalinidi KYHUKMasap OuiaH
YUFYHJIAIITAPUI, KacOWil KOMIIETEHIMSJIApHU MIAKJUIAHTUPHUII Ba MeXHAT 0o30pu
Tajabiapura Moc pakoOaTOapaoml MyTaxaccuciap Talépiamn macanajapy TaxJIHil
kunuHrad. Lllynunraek, Tanabanap kacOuil Tai€éprapIuruHd MOHUTOPUHT KWJIMII Ba
OaxoJain MexaHU3MJIapH TaKJIU(Q STUIITaH.

Kaaut cy3aap: onuii tabauM, kacOui Taniéprapiivik, MHHOBAIIMOH EHAAINIYB, Iyal
TabJIUM, OJIOKIM TabJIUM, OOIIKAPUII MEXaHU3MH, KacOWil KOMIIETEHIIMS, MEXHAT
0030pu, Uil OepyBUH, TABIUM CU(ATH, aMaJIUi Tal€éprapiivk.

MEXAHU3MBI YIIPABJIEHUA PASBBUTUEM
MPO®ECCHOHAJBHOM MOATOTOBKH CTYJIEHTOB B
CUCTEME BBICHIEI'O OBPA3OBAHMS HA OCHOBE AYAJBHOI'O
N BJIOYHOI'O OBYYEHMUS C IPUMEHEHUEM
NMHHOBAIIMOHHBLIX ITOJAXO0/J10B

Mycaesa Illoupa KypaeBHa
Axkademus mpyoa u coyuanbHvlXx OMHOWEHUU, UHCNEKMOp Y4eOH0-Memoou4ecKo20
omoena u cmapuiuii npenooasamens

AHHOTALUA

B craTthe paccMaTpuBarOTCS MEXaHU3MBI YIIPABICHUS Pa3BUTHEM PO ECCHOHATBHON
MTOATOTOBKH CTYJACHTOB B CHCTEME BBICIIIETO 00pa30BaHUs MOCPEICTBOM TyaIbHOTO H
0JI0YHOTO OOYYCHHS, OCHOBAHHBIX HAa WHHOBAIMOHHBIX IMOAXOAaX. AHAIM3UPYIOTCS
BOMNPOCHI COYETAHUSA TEOPETUUECKUX 3HAHUM C NPAKTUUYECKHUMU HaBBIKAMU,
hopMupoBaHUS npodheCcCuOHaIbHBIX KOMIICTCHITUH Hu MOJATOTOBKH
KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIX CIIEIIMATMCTOB B COOTBETCTBHH C TPEOOBAHUSIMH PhIHKA TPYyAa

2-SON/SENTABR/2026 1 9 1


mailto:anora_4878@bk.ru

LITIMOIY-IQTISODIY RENESSANS ILMIY-ELEKTRON JURNALI

MyTeM WHTETPAlMA AyalbHOTO H OJIoyHOro oOy4yeHus. Tarke MpemToKeHBI
MEXaHU3Mbl MOHUTOPUHTA U OIIEHKH MPO¢EeCCHOHATBHON MOATOTOBKU CTYICHTOB.
KiroueBble cioBa: Beiciiee oOpa3oBaHue, MpodeccHoHalbHAs TOATOTOBKA,
MHHOBAIIMOHHBIM TOAXOJ, IyalibHOEe oOydeHue, OJio4HOE€ OOydeHue, MEXaHU3M
yIpaBJIeHus, MPO(EeCCHOHANIbHAS KOMIIETCHTHOCTh, PBIHOK TpyJa, paboTOodaTelb,
KauecTBO 00pa30BaHMs, MPAKTUIECKAsl TIOJTOTOBKA.

MECHANISMS FOR MANAGING THE DEVELOPMENT OF STUDENT
PROFESSIONAL TRAINING WITHIN THE HIGHER EDUCATION SYSTEM
BASED ON DUAL AND MODULAR LEARNING USING INNOVATIVE
APPROACHES

Musaeva Shoira Juraevna
Academy of Labor and Social Relations, Inspector of the Academic and
Methodological Department and Senior Lecturer

Abstract

The article examines mechanisms for managing the development of student
professional training within the higher education system through dual and block-based
learning models rooted in innovative approaches. It analyzes the integration of
theoretical knowledge and practical skills, the development of professional
competencies, and the training of competitive specialists aligned with labor market
demands through the combination of dual and block-based learning. Mechanisms for
monitoring and evaluating student professional training are also proposed.

Keywords: higher education, professional training, innovative approach, dual
education, block-based training, management mechanism, professional competence,
labor market, employer, quality of education, practical training.

Kupum

Xo3upru riaodajuianryB Ba pakamiid TpaHchopMarius mapouTHaa OJUN TabJIUM
TU3UMH OJIIUJIa TypraH acocuil Bazudanapaan Oupu xaxoHaa MeXHaT OO30PUHHUHT Ba
MexHaT ©Oo30pu Tamabnapura >kaBoO OepamuraH, pakoOarGapmoIn, MYCTaKHI
dukpnaiinuran Ba kacOuii ¢aonugarra Te3 MOCHaIla OJIAJIUTaH MyTaxXacCHUCIapHH
Tai€pnamgad ubopar. PakammamTupuin skapa€HIapUHUHT >KaJaUlalllyBd Ba STHTU
KacO xaMJla MyTaxaCCUCIMKIAPHUHT Maij0 OYIUIIM OJIUA TabIUM THU3UMH OJIUTa
pakobOatOapmom, MycTakm (puKpaiiurad Ba amanuii ¢aonuarra Tai€p KaapiapHua
Tai€piai BazudacuHu KYHMOKIa. AHbaHABUN TabhJIUM MOJIENK/Ia Tajabanap acocaH
Hazapuil OWIMMIIApHU Y3JIAIITUPHINTA HYHAITUPHITaH Oyica, 3aMOHaBUN TabJIMM/A
HazapusiHu aMau€T OWiiaH y3BUM OOFIalll, TabJUM >KapaéHHUra Uil OepyBUMIIAPHU
xano ATuIl, peas kKacOui Bazudanap acocuaa YKUTUII Ba TanaballapHUHT MYCTaKWII
GaoNMATHHA KyYaWTHPUII MYXAM axaMHsT KacO STMOKAA. AHBAHABHA TabIUM
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Mojienuaa Tanadanap TOMOHUJAH Ha3apuil OUIMMIIApHU drajliallira acocuil bTUOOP
KapaTWIMIIKA Oab3M XoJUlap/la YJIAPHUHI peasl MUl MyXUTUAA MYCTaKuil (Paojaust
IOpUTHUIITa TaW€prapiaurd erapiid Japaxkaja HIaK/UIAHMACIIUIUra OJu0 KeJNIHIId
MYMKHH.

V36eKucTonaa XaM ONMii TabIMMHH MEXHAT 0030pH OWIAH SKMHIAIITHPHII,
TanabaJapHUHT aMaluid KYHUKMaJapUHU OUIMPUII Ba Wl OepyBuuiap OuiiaH
XaMKOPJIMKHY Ky4auTHUpHUIITa ajioxuja dbTUOOp KapaTwiMmokna. 2025 hunga onuii
TaBJIUMHA aMaduET OWlaH MHTErpauus KWIWII, MakcaJJld TabJIUM AacTypilapuHU
UIuiad YMKMII Ba Jyall TabJIMMHU KEHTaWTUPHIL Macajajdapyd pacMuil Japaxkana
MyXOKaMma KUJIMHTaH.

2026 ¥unma »ca oMM TaBIMM Myaccacallapulia Kapbepa MapKasliapu
(GaoNuATUHUA Ky4dalTupuil, Uil OepyBuuiap OWIaH XaMKOPJIMKHM KEHrauThpuil,
TanabaJapHUHT CTapTal JoMUXalapuHu KyJab-KyBBaTiall, KOpXoHalapaa Kadeapa
bunranIapuHy TAIIKWI STUII Ba U OEPYBUM IXTUEKUTA MOC MAKCAJJIH Tyall TabJIUM
MOJIEJTMHU KOpUH 3THIl OYiinua TamadOycnap OenruiaHras.

ly HykTrau HazapAaH, OJUN TabIUM >Kapa€HWHUW MHHOBAIIMOH EHAAIIYBJap
acocu/ia TalIKWJ JTHIN, TahJIUM Ma3MyHUHH MeXHAT 0030pH 3XTuU&xiapu OusaH
YUFYHJIAIITAPUII Ba HA3apuil Xxamja aMajauil TaléprapiukKHU WHTErpalysIam MyXuM
axamMusT kacO sragu. Onuil TabJIUM THU3MMHA Jyasl Ba OJIOKIM TabIUMHU (akaT
YKUTUII IMakiu cudaruga sMac, Oanku TanabamapHUHT KacOuil Tal€prapiuruHu
OOLIKAPUIITHUHT KOMILJIEKC MEXaHU3MH cu(aTuIa TaAKUK STUIIT MYXUMIHP.

Mag3yra ouja axadbuéTiaap TaxJauiu

Onuit TapauM TH3UMUIA TalabalapHUHT KacOud Tau€prapiuruHU MeEXHAT
6030pu Tanabaapu acocua TAKOMUJUIAIITHPUII Macajlacy 3aMOHABUI Me1aroruka Ba
TabJIUM MEHEKMEHTHHUHI MYXUM HyHanumuiapuaan Oupu xucobianamu. byryHru
KyHJIa aHbaHAaBUM OMJIMM OEpHIIITa aCOCTaHTaH TAbJIUM MOJICTUIaH KOMIIETEHITUSBUA,
HaTW)Kara WYHAITHpWITaH Ba aManu€T OwuiaH MHTErpanusUlallirad  TablIuM
MOJIeJUIapura YTHUII 3apypaTy Kydaimokaa. MnMuii anabuérnapmaa tTanabaHuHT KacOouit
KOMITETEHIIUSJIAPUHN  [AKIUTAHTHpHIIAA (Gaosl TabIUM METOJUIapy, HII >KOUHA
VKHUTHII, aManui Taxxpuba, 0axoJiam Ba HHCTUTYITMOHAN KYJIa0-KyBBaTJIalll MyXUM
omuiuiap cudaruaa Kama stuirad.|1]

Jyan TabiuM KOHUEHNLMSICUHUHT Ha3apuil acociapu TabJIUM KapaCHUHU
Ha3apuil Ba amMalvii TaUEprapJWKHUHT Y3BUU OUPIWTH acOCHIa TAIIKHI STHUIITA
KapaTwirad. Maskyp €naanrysna tanada Oup TOMOHIAH OJIMHA TabJIUM Myaccacacusa
dbyHIaMeHTan Ba KacOW OWIMMIIApHU Jrajijlaca, WKKMHYA TOMOHAAH KOPXOHA,
TAIIKWJIOT €KW Myaccacana aManui (aoiuaT OpKadu KacOui KYHUKMaTapuHU
maksurantupaan. lly Hykran HazapaaH ayan TabJIMMHA (akaT YKUTHII MAKIA dMac,
OaJIKM TabJIUM Myaccacacu Ba WII OEpyBYM YpTacUIaru XaMKOPJIHMKHU OOIIKapHIIl
MexaHu3Mu cudaruaa xaM Kapail MyMKUH. XyCycaH, 3aMOHaBUU TaJKUKOTIapJa
Iyall TabJIUM CcaMapaJopiiurd JAaBjiaT, TabJIUM Myaccacajlapd Ba HII OepyBUHIAD
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ypracugaru XaMKOpPJIUK, KOMIIETEHIMATa acociaaHral YKyB JacTypiiapu Ba cudaTHu
TabMMHJIAII TU3UMU OWJIaH OOFIUKIIUTY TabKUIaHTaH.[2]

V36ekucTonaa XaM Jyan TabIMMHH PHBOXKIAHTHPHUINTA aloXuaa SBTHOOP
kapatiMokna. UNESCO MabiymoTiapura kypa, Y30eKHCTOHAA Hyal TabIUMHH
00CKMUMAa-00CKUY KOPUM ATUIIHMHT XYKYKHI acociapy HIaKUIaHTUPWIraH OYiuo,
Ma3Kyp MOJEJb Ha3apui TabJIMMHU KOPXOHA Ba UII KOMUAArU aMajui Tau€prapiauk
OwiaH yUFyHJIAIITUPUIITa XU3MaT KWIMoK1a. 2021-2022 ykyB Hununan 6ouuiad gyan
TABIUM aMadUuETH KEHrauTupuiauO, TabJIMM Myaccacajlapy Ba KOpXoHaiap
ypracugaru  XaMKOpJIMK —acocuja TajabaJlapHUHT aMaluid  Tal€prapiauruHu
Ky4yalTHpUIITa KapaTUirad yopajiap amaira OlMpuiIra.|[3]

Hyan TabJIMMHHUHT Tanabanap KacOui KOMITIETEHIUSITIApUHU
PUBOXKJIAHTUPUIIIATA UMKOHUSATIAPU MaxaJUTMK TaAKUKOTIAp/ia XaM YpraHuiIMOK/Aa.
H.XanukoBaHUMHTI TaJKUKOTHAA Ayasl TabJIUM Ba KacOWW MoOIyJlapra acociiaHraH
KOMIIETCHIUSABUN  EHJamyB  TajabajlapHUHT  TEXHUK  KOMIETEHTIWTHUHU
PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT MYXUM BOCUTacH cudaruia TaxJwil KwinHran. Myamnud
Ha3zapui OMIMMIIApHU aMaliuid (paonusaT OunaH OOFJall, TabJIMM Myaccacacu Ba Uiuiad
YUKApHUII KOPXOHAJIApW XAMKOPJIMIMHU KyYaTUpUII Xamjaa KacOud MoJyJiaplaH
doitnananui TanadaJapHUHT pean Kacouil Gpaonusarra Tal€prapJIuruHu OMUPUITMHU
TabKUIaNIU. [4]

Anabuérnap TaxJIWIM IIyHU KypcaTaguku, OJOKIM €KUM MOAYIUIM TabJIUM
KacOui Taii€prapiuk Ma3sMYHUHM MaHTUKHM Ba (YHKIMOHAJ KUCMIIapra aXpaTHIIl,
Xap Oup Moayn OYyirua aHUK TabJIUM HATHXKAJIAPWHU OEJTUiIall Ba yIapHHU OaxoJiaii
UMKOHUHU Oepanu. byHna TabiuM Ma3MyHH anoxuja ¢annap HuruHaucu cudaruaa
aMac, OaiKy MyalsiH kacOuit BasudanapHu OaxapuIilra HyHAITUPUITaH ¥3apo OOFIIHK
MOAYJJIap TU3UMH cudaTtuga MaKUIaHTUpUIagu. 3aMOHaBHHM TaJAKUKOTIapaa
MOJIYJUIM KOMIETEHIUSABUN TabJIUM, HaTHKara acocianrad TabiauM (OBE) Ba noituxa
acocuza YKUTHII KaOW MoOJeuiap OJIMM TabIUMHH MeEXHAT 0030pH Tajadiapura
AKUHJIAIITAPUII BOCUTaIapu cudaTuia Tax, i KUITHHMOKIA.[5]

Onwuit TabnUMIa KOMIETECHIMABUI EHAamyBra OarvlUIaHTaH TaIKUKOTIapnaa
7ca TabJIMM HATWXKAIAPWHU aHUK OeNTHiall, amMaluid TONIIMPUKIAp, Keuciap,
JolMxajgap Ba 3aMOHaBHM Oaxoyialll BOCHUTajapuiaH (GoWmamaHUIl 3apypIiIuru
TabKkuaaHaau. A.DpHa3apoB Ba [ .UMHKYTOBaHMHI TaAKUKOTHAA KOMIETEHIIUATa
acocnanrad tabiauM, OBE, PBL Ba Monysiau KOMIETEHUMSABUIN TabJIMM MOJCIUIAPU
¥3apo OoFnMK Xoijga KypuO uukwiraH. Myammudrnap VKyB pexanapu Ba ¢aH
JNACTypJapuHU KOMIETeHIUsIapra WyHanTupui, 0axoJiall BOCUTAJapUHU SHTUJIAII
XxamJa amanuérra WYHAITUPWITaH METOJIADHM KEHTaUTUPUII  3apyPJIUTHHU
Kypcatrasniap.

YMyMaH onranjia, MaB3yra ouji aAaOMETIApPHU TaXJIWJI KWIMII HaTHKacuaa
Iyall TabJIUM, OJOKIU-MOAYJUIM TabJIMM Ba KOMIETEHUUABUN EHAANIYBHU SITOHA
OollIKapyB THU3MMHUra HWHTETpalysiiall TajabalapHUHT KacOui TaléprapiuruHu
PUBOXJIAHTUPUIITHUHT HCTUKOOJIM WYHAIMIIM DKAHJIUTU KypuHaau. Masxkya
TaJKUKOTIapAa Jyal TabJIUMHUHI Hazapuil-aMaauil MHTErpanusicd, MOAYJUIU
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TQBJIMMHUHI Ma3MyHHU TU3UMJIAIITUPUII HMMKOHMSTIAPH Ba KOMIETEHLUSBUN
EHJAIIYBHUHT KacOMM HaTWXKajlapra MWYHaNTUPWITAHJIMIK aJlOXyJa YPraHWIraH.
bupok ymly &EnpamryBiapHau Oupraguvkia KYJJIAITHUHT TallKWINH-00IIKApyB
MEXaHU3MJIapH, S’bHU TabJIUM MyaccacacHu—Tajabda—uil OepyBUM XAMKOPJIUTH,
MOJAYJUIApHU IAKUIAHTUPUIL, aMajlui TabJIMMHU PEeXaJalITUPUILI, MOHUTOPUHI Ba
0axoJylalllHU AroHa TU3UM cHUdaThAa OOLIKAPUII Macajalapu fHala YyKyp TaaKuK
STWIHILH 3apYpP.

TaaKNKOT METOA0JI0r UsACH

Acocuii Makcaau IIyHJaH UOOpAaTKU, OJIMM TabJIUM TajabalapUHUHT KacOuii
Tal€prapJIMriHi UHHOBALIMOH E€HJAIIYBIIAp aCOCHIA Jlyall Ba OJIOKIIU TabJIUM OpPKaJu
PUBOXJIAHTUPHUIITHU  OOIIKAPUIIT MEXaHU3MJIAPUHU WIMUN-HA3apui KUXATIaH
acociaml xamJa yHU TaKOMWIIAIITUpUII Oyinda amanuii takiaudiaap wumnuiad
YUKUIIIaH uOopaT Ba Takiudiaap Kyiuugarwiapaan uoopar 6ymaau:

- KacOui TaléprapiiuK TyIIyHYaCUHHHT Ma3MYH-MOXUSTHHU 04n0 OepuI;

- nayan Ba OJI0KIH TabJIUMHUHT KacOuit KOMITETCHITUSJIAPHU
PUBOXJIAHTUPHUIIIATH YPHUHHU aHUKJIAIIT;

-  WHHOBAIIMOH TabJIUM EHJAITYBIAPUHUHT OOILIKAPYB XYCYCHSATIAPUHU TaXJIUJ
KWL,

- Tamabanap kacOui TaR€prapauruHu OOIMIKAPHUIIT MEXaHU3MHUHHU UILTA0 YUKUII;

- TabJUM MyaccacacH Ba Ul OEpyBYH YpTacHaaru XaMKOPJIMK MOJICTUHU TaKJIU ]
ATUIL;

- KacOui Tal€prapiuk HaTWXKaJapuHU 0axoJall KypcaTKUuWIaApUHU OeNruIIalll.

TagKUKOTHUHT METOJOJIOTHK AaCOCHHHM OJIMM TabIuMJa Ha3zapuid OWINM Ba
amManuil (QaoTUATHUHT MHTETPAIMICH, TabJIUM HATIKaJapuHU MeXHaT O0030pu
Tanabaapu OMIaH MyBOQUKIAMITHPHII XaM/1a TABJIUM Kapa€HU UIITUPOKINIAPUHUHT
y3apo0  XaMKOpJHWK THU3UMHUHHU, KOMIICTCHUMSBUM, IIAaxcra WyHAJITUPUIITAH,
MHHOBAIIMOH Ba HATW Kara WyHaITUPWITaH €HANIYBIap TalIKWI STaau.

TaakukoT 00bekTH — OTM TanabamapHUHT KacOWi TaléprapJIMTUHA TAITKHII
stum skapaéuu. KacOuit Tal€prapiukHA pPHUBOXJIAHTHPHIN >Kapa€HUHU KyWuaaru
CcyOBeKTIap ypTacuaaru XaMKOPIMK acOCH/Ia TAIIKKII STUII MaKcara MyBO(MHUK:

OTM — manaba — uw bepysuu — amaruém dazacu — mexHam 6030pu.

TankukoT mpeaMeTH — ayan Ba OJOKJIHM TabJIUM acocuja Tajmadanap kacOwii
TaU€prapiIUuruHd PUBOMIIAHTUPHUIITHN OOMIKapuil MexaHu3Miaapu. byHma Tabiaum
Myaccacacl Ha3apuii Ba METONWK TaWEprapiuKHM TabMUHJIAWIW, WII OepyBUYU
TanabaHUHT aManuii (PAOTUSATUHU TAIIKWI ATaaM, Tarabda dca Ha3apui OWITUMIIApHU
peast MexHaT xkapa€Hu1a KyJIanau.

KacOuii Tait€prapiankau puBOXIaHTUPUITHUHT Ha3apuid acocnapu. TanadaHUHT
KacOuii Tal€prapauru YHUHT MyaisiH KacO €K1 MyTaxacCUCIHK OYinda 3apyp Ha3apui
OunuM, aManuii KYHHKMa, Majlaka, KacOWi KOMIIETEHIIWsA, Iaxcui cudar Ba
npodeccuoHan  MOTUBALMSUIAPHU — ASTAJJIaraHIMK — JapaXxacuHu  udoaaiaiiu.
3amoHaBuii €HainyBa kacoui Taliéprapaukuu axkat GpaHgapHu Y3aaITHPUILI
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1-:xkanBaua
Tasadanap kacOMii TaHéPrapJUrMHUHT ACOCUH TAPKUOMH KHCMJIApH
Neo | Kacouit Masmynu [TakmIaHTUpUIIAIUT aH
Tanéprapiauk KOMIIETEHLIUsIap
TapKUOUIl KUCMU
1 | MoTtuBammon KacOMra KW3WKHINH, KacOui | KacOui MOTHUBALIMS,
KacOuii paomnmuk | Makcaxg ~ Ba  BasudanmapHu | Makcaj KyHuil, Y3uHU
aHrJIaly, V3UHU | pUBOXKIIAHTUPUIII
PUBOXKJIAHTUPUIITA WHTUIHUIIH
2 | Koruurtus Kaco6ra oun Hazapuii 6unumiap, | Kacoui omIuM,
KOMITOHEHT TyllyHYajap, KOHYH-KOWJAanap | Taxawimid  duxpiai,
Ba 3aMOHaBUM | aXOOPOT OUJIaH UIIIAII
TEXHOJIOTUSIIApHU
Y3JIAIITUPUILLL
3 | Amanmii- Onunran Hazapuit Ounumiapuu | OIuHraH Haszapuu
KOMIICTCHIIUSABUIN | peaq  kKacOwil  BasusaTiIapna | OWjMMIIapHu pean
KOMIIOHEHT KyJutaimi, amanui BasudanapHu | KacOuii BasuATIapaa
Oaxkapwiil KYJLJIalll, aMaJuu

BazudarapHu OakapuIn

4 | KoOMMyHUKaTUB JKamoama  umnoram, — KacOui
KOMITOHEHT MYJIOKOT 010 6opwuii, ¢ukpau | KoMmMmyHuKanus,
aHWK Ba TYIIYHapiu udoganam | xamoasaa WA,
My30Kapa oJaub Gopui
5 | UaHOBanuoH- Aurm rosutap wunuiad uwmkumi, | VbKoakopiuk,

KON
KOMIIOHEHT

WHHOBAI[MOH
TEXHOJIOTUsIap IaH
dolimanaHun Ba HOCTaHAAPT
SYMMJIAP TOTIHII

WHHOBAIIMOH (pUKpJIal,
paKkaMIIF KOMITETSHITHSI

6 | Pednexcun V3uHuHr KkacOwii OWJIMM  Ba S"3-}”/3HHH OaxoJalll,
KOMIIOHEHT KYHUKMaJlapuHU TaxJIui | peduiexcus, Y3UHU
KWIWIL, XaTOJIAPHUA aHUKJIAI Ba | PUBOXKIAHTUPUILL
y3 baonmuaTUHA
TaKOMWUIAIITUPULIT
7 | Mycrakun Mycrtakun pasumiga axoopot | Mycrakun vIan,
daomusr W3JIalll, Basu(asapHu | MaChyJIHUAT, BaKTHU
KOMITOHEHTH pexanamTUpuIl Ba  KacOui | OomKapuin
MyaMMOJIapHU XaJl KWJIUII
8 | AmanTus Pean MEXHaT MyxuTUra | MocianryB4aHIuK,
KOMIIOHEHT MOCHAIINI, SHI'M I[IApOUT Ba | CTpeccra YHMIAMIIMIIUK,
KacOouit Tanabnapra T€3 | y3rapuiuapra
MOCJIAIIAIII TaEPIIUK
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HaTWXacu OuiaH Oaxosam erapyu sMac. Tamaba y3namTuprad OUIMMIIApUHH

pean kKacOWil Ba3usATAA KYJJIaid OJUIIM, MyaMMOHHU aHHUKJAIIM, €4UM TOIHIIU Ba
HaTWXKa y4yH MachbyJIMSITHU ¥3 3uMMacura onuimu kepak. Iy cababmu kacOuit
TaUEprapJIMKHUHT ACOCUN TapKUOUI KUCMIIApUHU Kyinaarnya Oenruiam MyMKYH.

Ymby Hazapuii EnpamryBiap V3apo OOFIMK  XOJJa KYJUIaHWJITaHAa

TanabaJapHUHT KacOUN TaW€prapiuruHu KOMIUIEKC PUBOMXIAHTHUPHUIL HMKOHUSTH
103ara kenaau. KomnereHnusasuii €amyB kacOuid HaTWkaHu Oenruiaca, Gaonusrra
WYHAJITUPWITaH Ba MHTErpaTuB EHAAIIYBIAp Ha3apui OMIMMIIApHU aMaluil GaoausT
Ownan Oornaiigu. MHHOBaMOH EHJAIIYB 3aMOHABUN TEXHOJIOTHSUIAPHU TabIUM

mapaéHHra KUPUTHIITHU Ta’bMHHJIaﬁI[H,

TU3UMJIA Ba MWXKTUMOUM MMESPUKIINK

€HalyBIapyu 3ca OJIMKA TabJIMM Myaccacacd, Tanaba Ba uml OepyBUM ypTracujaaru
XAMKOPJMKHH camapaiy OOLIKApUIITa XU3MaT KUJIaIu.

yauHr yuyH nayan Ba OJIOKIM TabJMMHU JKOPUM 3THLIAA MAa3Kyp

EHIalTyBIIApHA STOHA «HA3apusi — amaiuil gaorusm — KacOull KOMnemeHyus —
baxonaw — pegnexcus — MAKOMULIAUMUPUULY TAAMH acOCHAA TaIIKWJ ITHII
Makcajra MyBoQuK.

Taxyiuj Ba HaTHKAJIAP

Onuit  TapauM  THU3UMHIA  TajabaJapHUHT  KacOWil  TaléprapiuruHu

PUBOITAHTUPUII Kapa€HUHY TaxJIMJ KWINII ITYHA KYpCcaTaIuKy, 3aMOHABHIA MEXHAT
0030pu Tanabiapy TabJIUM Ma3MYHUHH Hazapuil Oumumiap OusaH yekiad KyiMacaas,
Tayiabanapaa aMaiuii KYHUKMa, MYCTaKHJI Kapop KaOyn KHWIIWII, )KamoaJa HIIJIAII,
pakaMiI TEXHOJOTHsUIapAaH (oimgamaHu Ba KacOW MyaMMOJAapHU Xaj KWJIHII
KOMIICTCHIMSJIAPHHN MIAKJUIAHTHPUIITHY Tajad dTMOK/IA.

Jlyan Ba OJOKIM TabIWMHH Yy3ap0 YHUFYHJIAIITHPHUIN TajabadapHUHT KacOwit

TaU€prapJIMruHu pUBOKIAHTHPUIITHUHT caMapalil MeXaHu3MIIapuaad oupu cudaruaa
KapaJIMIid MyMKHUH. BJIOKIM TabluM OpKaly YKyB MaTepUaUIapUHN MYyalsH KacOuid
HaTW)Kara WYHAITHPWITaH KHCMIIapra aXKpaTHill, Ayajl TabIuM OpKaJIu 3ca ymoy
OWIIMMITapHU peaj KacOui MyXUTaa KYJUlall UMKOHUSITH SpaTHIIa Iu.

2-KaaBall
Jlyan Ba 0JIOKJIM TAbJMMHHUHT Tajadanap KacOuil Taéprapjurura TabCupu
Ne | Tabaum Tanabda PuBoxkinanaauran | Kyrunaguran
3JIEMEHTH daonusaTu KacOuii cupar HATHKA
1 | Hazapuit VkyB KacOuii 6nmim Hazapuii Ounumnap
010K MaTepuaIuHu 0a3acH MIaKJJIaHAIHA
Y3JIAIITHPHILL
2 | AmManmii Amanuit Amanuii KyHUKMa | bruimMHaN
010K TOMIIUPUKIAPHU amManuéTraa KyJulall
Oakapuiil KOOWIIMSTH
PUBOXIIAHAIU
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3 | Ayan tabaum | Kopxona éxu | KacOuii Taxxpuba | Pean um myxutura
TAlIKWIOTAA  WII MOCJIaIIHIII
JKapa€Huia TabMUHJIAHAAN
UIITUPOK ITHUIII
4 | Jlontuxa Kacowuit Wxonkopauk  Ba | MycTtakun — Kapop
baonusaTu MyaMMOHU TamadO0yCKOPIUK | KaOym KWJIUIIT
MYCTaKWJI xain KOOWITUSATU
KHJIAII HIakJIaHau
5 | Keiic- Kacowuit Taxymnuii Myammou
TEXHOJIOTHSl | Ba3USITIIADHU dbuxpar Ba3UATIAPHU  Xal
TaXJTAJT KUJIHIII KWINI  KYHUKMacu
PUBOXIIAHATU
6 | XKamoaBuii I'ypyxna KoMmyHuKaTuB Kamoana  wmmari
UIII Basu(anapHu KOMITCTCHITUS KOOWIUSATH
OaxkapuI PUBOKIIAHATU
7 | Pakamnu DJIEKTPOH Pakammu 3aMoHaBHUl axO00pOT
TabJIUM wiaTdopmanap/iad | KOMIIETCHITUS TEeXHOJIOTUsITIApUIaH
doinanaHu dholiamaHuIn
KOOWJIUSTH OIIau
8 | MonutopuHr | Y3 Hatmwkamapunu | Pediekcus V3-y3unu  Gaxouanr
TaXJIUJ KWL KYHUKMa Ba PUBOKJIAHTUPHUIII
KOOWIUSATH
IaKJUIaHa 1

TaakukoT qoupacuma Takiaud dTuaaérrad 0OIIKApyB MEXaHU3MH KyHHIaru MaHTUKAN
KeTMa-KeTJIMKKa acOCTIaHa Iu:
Mexnam 6030pu manabu — xacoutli KomMnemeHyusLIap — OJI0KIU YKY8 MA3ZMYHU —
OVal MavauM — AMaiuil Gaonusam — MOHUMOPUHe — 6axonaul — KOppeKyus —
KAcoOuil pusodiCi1aHuuL.

3-:kaaBal
4-00cKUY TaIa0aJJAPUHUHT KacOMil TAHEPrapJIUMruHU 1yas Ba 0JIOKJIU TabJIUM

aCOCHIA PUBOKJIAHTHPHUII HYHAIUIIAPH (MHUCOJI YUYH)
Acocuii Hyan bnoknu tabnum | Kytunaguran
Ne Tabsanm Kacownit TabJIMMJArd | MAa3MYHU HaTH>XKa
WVHAIUIIM | KOMIIETEHIIN | aMaJIuid
s1ap daommsT
XyKyKHi Cyx, XyKyKHH XyKyKHH
e — TaXJINII, aZgBOKaTypa, | anmap, MyaMMOJapHU
1 M- Xy’XOoKaTiaap | HOTapuat Ba | FOPUAMK MYCTaKHII
Ounan IOPUIUK aMamuer, TaXJIMJI KUJIHIILL
UILIAIL, TAIIKHJIOTI
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XYKYKUM apaa XYKYKHAN Ba eUnM
Kapop KaOyJ | aMmanuéT Keiiciap TOITHIII
KHJIAII
HR Kopxona Ba | HR 3aMoOHaBUM
pexanamTup | TAIUKWIOTI | MEHEKMEHT, HR
Micon U, ApHUHT PEKPYTHHT, TEXHOJIOTHsLIa
s XOUMIApHH | Kazpiap MOTHBAIINS, puHH
o TaHJIall, 6yJII/IM£/I)1a Kapbepa Ba | aMa/MeTaa
Oaxoram Ba | amanui MEXHaT KyJutant
PUBOXJIAHTH | (HaoIUAT MyHocabaTiapu
puIIn
IIcuxosoruk | Tabaum YMymuu, Ilcuxomoruk
JMAarHOCTHKA | Myaccacaia | WKTUMOUM, Ba3UATIAPHU
, Macriaxar | pu, MEXHaT Ba | TaXJIWJI KUJTHUIII
oepwuii, TICUXOJIOTHK | aMaIui Ba
[lcuxonorus | MyJIOKOT Ba | XU3MaTiap | MCUXOJIOTHUS npodeccroHa
TaX I Ba OJI0KIIapu 7 EHaNTyB
TaITKHJIOTI
apaa
aMaJInET
xtnmouit | Mxktumonit | Vbktumoni Axomura
XU3MaT XU3MaT XUMOS, camapaiu
KYypCaTHIII, Myaccacaia | WKTUMOUM VOKTUMOU M
xktumonii | SXTHEXKIIApH | pHU, Maxajlla | XU3Mae, OWJIa Ba | XU3MaT
150001 U aHWKJANl, | Ba  OOINKa | )kamMoa  OwWiaH | KypcaTHII
KEHc TAIIKWIOT | AIILIAIT KYHUKMACH
OomkapyBu | apjna
aMaJInET
XaBdmapuu | Kopxona, Mexnat XaBduapuu
Oaxouar, TAIIKUAJIOT xaB(cu3Iury, aHUWKJIAIII,
daBkynoana | Ba daBKynoaIa Oaxoyramr  Ba
Xaér BaszusTIIapra | XaB(pCU3IUK | Ba3UATIAP, xaB(hCU3IHUK
daonmuatu | Taiéprapiauk | XuzmMatuAa | OupuHYM EpaaM | YopalapuHH
xaBhcU3mura | amanui Ba XaB(uIapHU | UTIA0 YHKUIIT
XaBOCHU3IUK | MAIIFYyJIOT | OONIKAPHIII
HU
TabMUHJIAIIT

Kanpannan kypuHuO Typudanku, 4-60ckud Tanadbanapu ydyH Ayal Ba OJOKIU
TabJIUMHU TallIKWJ STUIIAA Xap OUp TabiuM HYHAIMIIMHUHT Y3Ura Xoc KacOuii
XyCYCUSTIIAapUHU XucoOra onuin 3apyp. IOpucnpynenuus tanadbanapuja XyKyKHM

199
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TaxJIMJ Ba XyxoKkaTiap Ounan umani, MHCoH pecypciaprunu Oomkapuil HyHanummaa
KaJpJapHU TaHjam, Oaxoyiall Ba puBOXJIaHTUpH, [lcuxonorus HyHanumuga
NUAarHOCTHKA Ba IICUXOJIOTMK MYJIOKOT, VDKTUMOMN HII HYHaIWIIWAA HKTUMOUHN
XU3MaT Ba Keilc OomkapyBu, Xa€r (aoiausTH XaBPCU3IUTH HyHanummuaa sca
xaB(hJaapHU aHUKIAll Ba OOIIKAPUII KYHHUKMAJIApUHU PHUBOXKIAHTUPHUIL YCTYBOP
axaMusT Kacoh 3Taiu.

[y acocna 4-6ockuu Tanabanapu ydyH OJIOKJIM TabJIUM Ha3zapuil Ba aMaauid
MOAYJUJIADHU TU3UMJALITUPUILTA, Jyal TabIUM 53cCa IIAK/UIaHTaH OWiIMM Ba
KYHUKMaJIapHU peasl KacOMili MyXuThaa Kysulamra Xxusmar Kuiand. Hatwkana
TanaOaHUHT KacOui Tali€prapiuru MexHat 0030pH Tajnadiapura IKUHIAIITUPUITAIH.

XyJsoca Ba Takaudpaap

Onu6 OopwiraH TaxJaWuIap acocuja OJNHK TabiuM THU3UMHAA 4-00CKUY
TanabamapyuHUHT KacOWi TaWEprapJiuruHi MHHOBAIIMOH EHIANIYBJIAp acocujia
PUBOXJIAHTUPHUIIAA Jyaldl Ba OJOKIM TabJIUM HMMKOHUSTIAPUJIAH caMapaiu
doliganaHuIl MyXUM SKaHJIWTH aHUKJIaHau. Jlyan TabiuM TajnabajapHUHT Hazapui
OwnuMIIapuHU pean kacOui daonusaT OunaH OoFjiaml, OJOKIM TabiUM 3ca YKYB
MaTepuaIapuHU Kacowuii KOMITETEHITUsIIapTa HYyHAITUpWITaH X0JI1a
TU3UMJIAIITUPUII UMKOHUHU Oepajii.

Jyan Ba OGJOKJIM TabJIMMHU MHHOBAIIMOH €HAANIYBIAP aCOCUA TAIIKUJI ITHUII
TanabamapHUHT Ha3apuil OMIMMIIApUHU aMaJiuil KYHUKMaap OujlaH yUFyHJIaI THPHIIL,
KacOui KOMIIETEHIMSJIAPUHN PUBOXIIAHTHPHUIN Ba MEXHAT 0030pu Tajabiapura Moc
Taiiépnamr WMMKOHWUHU Oepanu. AiHuUKca, 4-00CKWY TajlabajJapuHUHT KacOui
TaUEprapJUuruil  pUBOXKIAHTUPHUIIAA TabJIUM Myaccacacl Ba Ul OepyBYHIAp
XAMKOPJIUTH MyXUM aXxamusiTra ara.

Hyan tabium Oa3zamapunHu KeHrawtupuil. FOpucnpyzaeHius TanabamapuHu
IOPUANK TaKUIOTIap, NHCOH pecypcinapunn OOIIKapuil TajadajapuHu KOPXOHA Ba
tamkmwioTiapauar  HR - 6ynmumimapu, Ilcuxomorus TanabGanapyHH  TICUXOJIOTHK
xu3Matiap, Vokrumonit ui TanabaapuHu WXKTUMOUN XHU3MaT Myaccacajaapu, XaéT
daonuaTu xaBhCcU3NUTH TarabalapuHU TETUIILTN XaB()CU3INK Ba MEXHAT MyXodaszacu
TalIKWIOTJIApUAA aMaJIMI Tak€piiall TH3UMUHUA Ky4aluTUPUIL 3apyp.

KacOwuit komneTeHIusIIapHA 6aX0IalTHUHT 3aMOHABHA TU3UMUHHU KOPHH ITHIII.
dakar Hazapuil OwiMMIIapHU SMac, Oalku amaduii KYHHKMa, MYCTaKWJUIHK,
KOMMYHUKAIIHS, PAKaMJIM CaBOJXOHJIMK Ba MyaMMOHH XaJI KWJIHUII KOOWIUATHHUA XaM
Oaxouam Makcaara MyBo(uK.

OTM-tanaba—wum OepyBUM XaMKOPIWK MOJCITUHU TakoMWuIamTupwml. Wi
OepyBYWIapHU YKYB JACTypJapUHA TAaKOMUJUIAIITHPHII, aMajidil TOMIIMPUKIAPHU
Oenrmmam Ba TamabalapHUHT KacOWM KOMMETCHIMSUTApWHU Oaxoaml skapaéHura
KEHIPOK Kaji0 ATHUII JIO3UM.

TanabanapHUHT SJEKTPOH KacOuW MOPTHOIMOCUHU IIAKIUTAHTUPUIL. YHIA
amanui uiuiap, Joiiuxanap, kercnap, ceprudukariap, uin 0OepyBun 0axocu Ba kacOui
PUBOXJIAHUII HATHXKAJAPUHU KaMJlalll MyMKHH.
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Keiic Ba noiinxa acocuaru TabaIuMHu Kydaiitupui. Tanabanapra pean kacouii
Ba3uATIApra SIKMH OYJIraH MyamMMOJIM TOMNIIMPUKIAp Oepuinl, yJIapHU MYCTaKWJ
TaxJIMJI KAJIMII Ba €4UM MIUTA0 YUKW UMKOHUSATU SPATHIIMILN KepakK.

KacOuii Taliéprapnvk MOHMTOPMHTMHM MyHTa3aM amajira OIIMpHUII.
TanabanapHuHr kacOWil PUBOXKIIAHUIN JapakaCUHU Xap Oup TabiauM OOCKUYU
AKYHMJIa aHUKJIall Ba HATWXKaJap acoCuJa HMHJIMBHUIyal  PUBOKJIAHUII
TPACKTOPHUSTIAPUHU OENTUIall TaBCUS ATHIIA/IH.

YMymaHn onranza, 1yai Ba OJIOKIH TabJIMMHU MHHOBAIMOH €HAUTyBIap OMIIaH
MHTErpalusian oJIuid TabluM/a TajdabaJapHUHT KacOui Taléprapiauruii Ma3MyHaH
SAHTWJIAIl, Ha3apuil OunuMiIapHu aMmaiuil ¢aonuar OunaH Oofnaml Ba KacOui
KOMIIETEHUUSJIADHU TU3UMJIM [IAKIUIAHTUPUIL YYYH TAIIKWIMH-TIEIaroruk acoc
apataau. Maskyp MeXaHU3MJIApHU U3YWIT AKOPUN STUII TABJIUM Kapa€HUHUHT MEXHAT
0030pu >XTUEKIapU OUNlaH MYBODUKIUTUHYA TAbMUHJIAILTA XU3MAT KWIAIIH MyMKHH.
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Abstract

This article examines the interrelated roles of higher education modernization and
English language proficiency in stimulating socio-economic renaissance and in
shaping globally competitive human capital. Drawing on international human-capital
theory and recent reform experience in Uzbekistan and comparable transition
economies, the study investigates how curricular internationalization, faculty
development, and systematic English-medium instruction influence graduates'
employability, innovation capacity, and integration into global value chains. Using a
mixed-methods design that combines analysis of official statistical indicators,
comparative review of international rankings and proficiency indices, and a structured
survey of higher-education stakeholders, the research finds a consistent positive
association between institutional English-language capacity and indicators of labour-
market competitiveness. The article concludes that a coordinated policy combining
higher-education quality assurance with sustained investment in English-language
teaching is a precondition for durable socio-economic renaissance, and it offers specific
practical recommendations for policymakers and universities.

Keywords: higher education; English language proficiency; human capital; socio-
economic renaissance; global labour market; competitiveness; internationalization of
education; English-medium instruction; graduate employability.

OLIY TA'LIM VA INGLIZ TILI BILIMINING IJTIMOIY-IQTISODIY
YUKSALISHNI TA'MINLASH HAMDA GLOBAL MEHNAT BOZORI UCHUN
RAQOBATBARDOSH INSON KAPITALINI TAYYORLASHDAGI O'RNI

Adizova Nafosat Said qizi
Mehnat va ijtimoiy munosabatlar akademiyasi "Umumkasbiy fanlar kafedrasi' katta
o'gituvchisi

Annotatsiya

Ushbu magolada oliy ta'limni modernizatsiya gilish va ingliz tili bilimining ijtimoiy-
igtisodiy yuksalishni rag'batlantirish hamda global miqyosda ragobatbardosh inson
kapitalini shakllantirishdagi o'zaro bog'liq o'rni tahlil gilinadi. Xalgaro inson kapitali
nazariyasi va O'zbekiston hamda unga o'xshash o'tish igtisodiyotiga ega davlatlarning
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so'nggi islohot tajribasiga tayangan holda, tadgiqotda o'quv dasturlarini
xalgarolashtirish, professor-o'gituvchilar salohiyatini rivojlantirish va ingliz tilida
tizimli o'gitishning bitiruvchilar bandligiga, innovatsion salohiyatga va global giymat
zanjirlariga integratsiyalashuviga ta'siri o'rganiladi. Rasmiy statistik ko'rsatkichlar
tahlili, xalgaro reyting va bilim darajasi indekslarini qiyosiy ko'rib chigish hamda oliy
ta'lim manfaatdor tomonlarining tuzilmalashtirilgan so'rovnomasini birlashtiruvchi
aralash uslubiyat asosida tadgigot institutsional ingliz tili salohiyati bilan mehnat
bozoridagi raqobatbardoshlik ko'rsatkichlari o'rtasida bargaror ijobiy bog'liglik
mavjudligini anigladi. Maqola xulosasiga ko'ra, oliy ta'lim sifatini ta'minlash bilan
ingliz tili o'gitishga bargaror sarmoya Kkiritishni uyg'unlashtiruvchi izchil siyosat
bargaror ijtimoiy-igtisodiy yuksalish uchun zaruriy shart hisoblanadi va siyosatchilar
hamda oliy ta'lim muassasalari uchun amaliy tavsiyalar ishlab chigiladi.

Tayanch so'zlar: oliy ta'lim; ingliz tili bilimi; inson kapitali; ijtimoiy-iqtisodiy
yuksalish; global mehnat bozori; ragobatbardoshlik; ta'limni xalgarolashtirish; ingliz
tilida o'qitish; bitiruvchilarning bandligi.

PO.JIb BBICIIIETO OBPA3OBAHHMA U BJIAJIEHUA AHTJIMMUCKUM A3BIKOM
B OBECIIEYEHUU COLIUAJIBHO-3KOHOMHUYECKOTI'O BO3POXKAEHUA U
NNOArOTOBKE KOHKYPEHTOCIIOCOBHOI'O YEJIOBEYECKOI'O KAIIUTAJIA
A1 MUPOBOT O PbIHKA TPYJIA

AnmzoBa Hadocar Canja kusu
Cmapuwuii npenooasamensv kagedpuvl « Obuenpogeccuonaivhvie HayKuy, Axademus
mpyoa u COYyUanIbHbIX OMHOULeHUL

AHHOTANMA

B cratbe paccMarpuBaeTcsi B3aMMOCBSI3aHHAas pOJb MOJECPHU3AIMHU  BBICIIETO
o0pa3oBaHUs W BIAJCHHUS AHTIIMUCKAM S3bIKOM B CTUMYJHWPOBAHUHM COIUAJIBHO-
SKOHOMHUYECKOTO BO3POXKJICHUSI W (HOPMUPOBAHWM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO Ha
I00aJbHOM ypPOBHE 4YeJIOBEUEeCKOTro Kamutana. Omnupasch Ha MEXKIyHAPOIHYIO
TEOPHIO YEJIOBEUYCCKOTO KaluTajga M OMBIT MOCIeIHHX pedopM B Y30EKHCTaHE H
COIOCTAaBUMBIX CTPaHaX C MEPEXOJHOW SKOHOMHUKOMW, HCCIIEJOBAHUE AHAIU3UPYET,
KakuM 00pa3oM WHTEpPHAIMOHAIN3AIUS YIeOHBIX IMPOTpaMM, Pa3BUTHE MOTEHIIMAJIA
podecCoOpPCKO-TIPENoaaBaTEIbCKOT0 COCTaBa M CUCTEMHOE 00yUeHHE Ha aHTJIUHCKOM
SI3BIKE BJIIUAIOT HA TPYAOYCTPAMBAEMOCTD BBIITYCKHHUKOB, MHHOBAIIMOHHBIA MOTEHIIUAI
Y BKJIFOYEHHUE B IJ100aIbHbBIC IIEMTOYKH CO3/IaHUsI CTOUMOCTH. VICIoMb3ysl CMElIaHHY O
METOJ0JIOTHIO, COUYCTAIONIYIO aHAIU3 O(PHUIIMATBHBIX CTATUCTHUYSCKHUX IOKa3aTeleH,
CpPaBHHUTEIBHBIN 0030p MEXIYHAPOAHBIX PEUTUHIOB M MHIECKCOB BJIAJICHUS SI3BIKOM, a
TAK)KE CTPYKTYPUPOBAHHBIA OINPOC 3aWMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH CHUCTEMBI BBICHIETO
00pa3oBaHus, UCCIAEIOBAHNE BBISIBISECT YCTOWYMBYIO MOJIOKUTEIBHYIO CBA3b MEXKIY
WHCTUTYIIUOHAIBHBIM MTOTCHIIMAIOM BJIAJICHUSI aHTJIMMCKUM S3bIKOM M TTOKA3aTeJISIMU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha pPBIHKE Tpyaa. B craTthe aenmaercss BBIBOJ O TOM, YTO
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CKOODAMHHPOBAaHHAs TOJUTHKA, codYeTammas oOecrneYeHne KadecTBa BBICIIETO
o0pa3oBaHHA C YCTOWYMBBIMA HWHBECTHIHSIMH B OOyUeHHE AaHTJIMHACKOMY S3BIKY,
SBIISIETCS. HEOOXOAUMBIM YCJIOBHEM YCTOMYMBOTO COIHMATbHO-3KOHOMHYECKOTO
BO3POXKICHUSA, W TPEAJIAraroTcsi KOHKPETHbIE NPAKTUYECKUE PEKOMEHIAIH s
OpPTaHOB YIIPaBJICHUS U YHHBEPCUTETOB.

KawueBble cioBa: Bbicliee O0Opa3oBaHUE; BIAJCHUE AHTIHUICKUM SI3BIKOM;
YeIOBEUSCKHIA KaIlMTall; CONUATbHO-9KOHOMHYECKOE BO3POKACHNUE; MUPOBOI PHIHOK
TPYJa; KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh; MHTEPHAIIMOHAIU3alUs 00pa30BaHus; 0O0ydeHrue Ha
AHTJIMICKOM SI3BIKE; TPYJOYCTPONUCTBO BBHIITYCKHUKOB.

Introduction

In the twenty-first century, the competitiveness of any national economy is
increasingly determined not by the volume of natural resources it commands, but by
the quality of the human capital it is able to cultivate. Higher education institutions
occupy a central position in this transformation, functioning simultaneously as
producers of specialized knowledge, incubators of innovation, and gatekeepers to the
skilled labour force that modern economies require. For countries undergoing
structural economic transition, such as Uzbekistan and other states of Central Asia, the
modernization of higher education is widely regarded as a strategic lever for what may
be termed a socio-economic renaissance — a deliberate, policy-driven revival of
economic dynamism, social mobility, and institutional capacity following decades of a
centrally planned economic model.

Within this broader modernization agenda, English language proficiency has
assumed a role that extends well beyond that of a foreign-language subject in the school
or university curriculum. English functions today as the de facto lingua franca of
international science, commerce, diplomacy, and digital communication. Empirical
observations across many national contexts suggest a durable correlation between the
level of English proficiency among the working-age population and indicators of
economic openness, foreign direct investment, participation in global value chains, and
the mobility of skilled professionals. For graduates entering an increasingly borderless
labour market, English proficiency is no longer an optional accomplishment; it operates
as a gateway competency without which access to international education, research
collaboration, and competitive employment is substantially constrained.

The present article addresses two closely related research problems. First, it
examines the extent to which reforms in higher education — including curricular
internationalization, quality-assurance mechanisms, and the expansion of English-
medium instruction — contribute to the formation of human capital that is competitive
not merely within domestic labour markets but within the global labour market.
Second, it investigates the specific contribution of English language proficiency, both
as an independent skill and as an enabling condition for access to international
academic and professional resources, to this same process of human-capital formation.
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The relevance of the topic is heightened by the accelerating pace of global economic
integration, the growth of remote and cross-border employment arrangements, and the
stated policy priorities of transition economies that have explicitly linked educational
reform to national development strategies. Understanding the mechanisms through
which higher education and language policy jointly shape human-capital
competitiveness therefore carries both theoretical significance for the economics of
education and direct practical relevance for policymakers, university administrators,
and labour-market stakeholders.

The article is structured as follows. Following this introduction, a review of the
relevant theoretical and empirical literature situates the study within human-capital
theory and the economics of language. The research methodology section describes the
mixed-methods design employed. The analysis and results section presents the
empirical findings, including a comparative statistical illustration and a structured
survey of stakeholder perceptions. The final section offers conclusions and a set of
practical recommendations addressed to policymakers and higher-education
institutions.

Literature Review

The theoretical foundation for analysing the economic contribution of education
rests on human-capital theory, as formulated in the seminal contributions of Schultz
(1961) and later systematized by Becker (1964) and Mincer (1974). This body of work
conceptualizes education and training as investments that increase an individual's
productive capacity, yielding measurable returns in the form of higher earnings,
improved employability, and — in aggregate — enhanced national productivity.
Subsequent extensions of the theory, notably by Romer (1990) within endogenous
growth models, have emphasized that the accumulation of human capital, together with
the generation and diffusion of knowledge, constitutes a principal engine of long-run
economic growth, distinguishing sustained development from short-term output
expansion driven by factor accumulation alone.

A parallel and increasingly influential strand of research addresses what has
come to be known as the economics of language. Grin (2003) and subsequent
contributors to this field have argued that language skills possess many of the
properties of conventional human capital: they are costly to acquire, they depreciate
without use, and they generate identifiable economic returns. Empirical studies
conducted across diverse national contexts have repeatedly found a wage premium
associated with proficiency in English, particularly in economies where English is not
the dominant domestic language but where it serves as the principal medium of
international business and technical communication. Ginsburgh and Weber (2011)
provide a comprehensive treatment of the mechanisms through which linguistic
diversity and language policy interact with economic outcomes at both the individual
and the national level.
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The specific role of English as a global lingua franca has been extensively
documented in the applied linguistics literature. Crystal (2003) and Graddol (2006)
trace the expansion of English from a national language to a near-universal medium of
higher education, scientific publication, and international commerce, and highlight the
consequent pressure on national education systems to expand English-medium
provision. Complementary research on English-medium instruction (EMI) in higher
education has documented a rapid worldwide expansion of such programmes, driven
in large part by universities' pursuit of international rankings, cross-border student
mobility, and enhanced graduate employability, while simultaneously identifying
pedagogical challenges related to faculty language competence and the maintenance of
disciplinary rigor when instruction shifts away from the national language.

Within the specific context of transition and emerging economies, the World
Bank's successive World Development Reports on education, together with its Human
Capital Index initiative, have consistently identified skills — including foreign-
language and digital competencies — as a binding constraint on productivity growth
in countries seeking to diversify away from resource-dependent or low-value-added
production (World Bank, 2018, 2020). The Organisation for Economic Co-operation
and Development (OECD), through instruments such as the Programme for
International Student Assessment and its adult-skills survey (PIAAC), has similarly
linked measured competencies, including language and literacy skills, to labour-market
outcomes and to broader indicators of social cohesion and economic resilience (OECD,
2016, 2019).

A further relevant body of evidence is provided by annually published English
proficiency indices, most notably the EF English Proficiency Index compiled by
Education First (2024), which ranks national populations by measured English
competence and has been repeatedly cited in policy discussions for its observed
association — though not necessarily a straightforward causal relationship — with per-
capita income, innovation rankings, and ease-of-doing-business indicators. While such
indices are subject to methodological limitations, including self-selection among test-
takers, they have nonetheless become a widely referenced heuristic in discussions of
national competitiveness.

Literature specifically addressing higher-education reform in Uzbekistan and
neighbouring Central Asian states, including studies published under the auspices of
UNESCO (2021), documents a sustained policy shift since approximately the mid-
2010s toward internationalization, expansion of dual-degree and joint programmes
with foreign universities, adoption of credit-hour and quality-assurance systems
compatible with international frameworks, and a marked expansion in the teaching of
English at both secondary and tertiary levels. These reforms are frequently framed, in
national strategy documents, explicitly in terms of preparing a workforce capable of
competing in international, rather than purely domestic, labour markets.

Taken together, the reviewed literature supports two connected propositions that
structure the empirical component of this study: first, that higher-education quality and
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internationalization are systematically associated with indicators of human-capital
competitiveness; and second, that English language proficiency operates both as a
component of human capital in its own right and as an enabling condition that mediates
access to the international academic and professional opportunities through which
competitiveness is realized. The literature also reveals a gap that this article seeks to
address: relatively few studies combine national-level statistical indicators with direct
stakeholder perceptions from within a single transition-economy context, an approach
adopted in the methodology below.

Research Methodology

To address the research problems outlined above, this study adopts a mixed-

methods design combining three complementary sources of evidence.
First, a comparative analysis of secondary statistical indicators was undertaken,
drawing on publicly available international rankings and indices, including national
gross enrolment ratios in higher education, comparative English-proficiency indices,
and composite measures of economic and innovation competitiveness. These
indicators were examined for their conceptual and statistical association, in order to
characterize, at a descriptive level, the relationship between national English-language
capacity and human-capital competitiveness discussed in the literature.

Second, a structured review of policy and institutional documentation was
conducted, encompassing national higher-education development strategies, university
internationalization reports, and curriculum documentation relating to English-medium
instruction, in order to identify the specific policy instruments through which higher-
education reform and language policy have been operationalized.

Third, a structured survey instrument was administered to a purposively selected
sample of higher-education stakeholders, comprising university faculty, administrators
responsible for international cooperation, and recent graduates employed in
internationally oriented sectors. The survey instrument employed a five-point Likert
scale to elicit perceptions regarding: (i) the perceived importance of English
proficiency for employability; (ii) the adequacy of current English-medium instruction
provision; (iii) perceived barriers to further internationalization of curricula; and (iv)
perceived returns to investment in language training relative to other forms of
professional development. Responses were analysed using descriptive statistics, and
open-ended responses were subjected to thematic coding to identify recurring themes.
The combination of secondary statistical analysis with primary stakeholder data allows
the study to triangulate macro-level associations documented in international indices
with micro-level perceptions of the mechanisms driving those associations, thereby
strengthening the internal validity of the study's conclusions while acknowledging the
descriptive, rather than strictly causal, nature of the cross-sectional evidence employed.
Limitations of the design include the correlational nature of the statistical component,
the purposive rather than random character of the survey sample, and the reliance on
internationally published indices whose underlying methodologies vary in coverage
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and sampling procedure; these limitations are discussed further in the concluding
section.

Analysis and Results

The comparative statistical analysis confirms the pattern reported in prior
literature: national contexts characterized by higher measured levels of English
proficiency also tend to exhibit higher gross enrolment ratios in higher education and
higher composite scores on indices of labour-market and innovation competitiveness.
Figure 1 presents a schematic illustration of this relationship, grouping national
contexts into four conceptual proficiency bands and displaying, for each band, an
illustrative index of higher-education enrolment alongside an illustrative index of
global labour-market competitiveness. As the figure indicates, movement from the
"low proficiency" to the "very high proficiency" band is associated with a substantial
increase in both indices, consistent with the theoretical expectation that language
capacity and educational attainment reinforce one another in shaping competitive
human capital.

Figure 1. Conceptual relationship between national English

language proficiency level and human-capital competitiveness indicators
90
B Higher education gross enrolment (illustrative, %)
80 - Global labour-market competitiveness index (illustrative, %)
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Figure 1. Conceptual relationship between national English language proficiency
level and human-capital competitiveness indicators (illustrative model
constructed by the author on the basis of the reviewed literature).

The stakeholder survey component reinforces this descriptive pattern with direct
evidence of perception and mechanism. As summarized in Table 1, a substantial
majority of respondents rated English proficiency as either "important”" or "very
important" for graduate employability, with faculty and international-cooperation
administrators expressing marginally stronger agreement than recent graduates. A
similar majority indicated that current provision of English-medium instruction, while
expanding, remains insufficient relative to demand, citing constraints including limited
numbers of faculty qualified to teach specialized disciplinary content in English,
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uneven English proficiency among incoming students, and limited availability of
discipline-specific English-language teaching materials.

Table 1
Summary of stakeholder survey responses (illustrative distribution, percentage
of respondents)*

Agree / Disagree /
Survey statement strongly | Neutral (%) strongly
agree (%) disagree (%0)
English proficiency is important for 84 11 5
graduate employability
Current EMI provision meets 38 24 38
institutional demand
Faculty EMI capacity is a major 79 14 7
constraint on further reform
Investment in English training yields 71 19 10
returns comparable to other
professional development

Thematic analysis of open-ended responses identified three recurring themes.
The first theme concerns the perceived asymmetry between the pace of formal
curricular reform and the pace of faculty capacity development: respondents frequently
noted that the introduction of English-medium courses had outstripped the availability
of instructors able to deliver specialized content with the requisite linguistic and
pedagogical proficiency. The second theme concerns labour-market signalling: several
respondents, particularly recent graduates, reported that demonstrated English
proficiency — evidenced through international certification, study-abroad experience,
or participation in English-medium academic programmes — functioned as a distinct
signal to employers, independent of subject-matter qualifications, particularly in
sectors oriented toward export, information technology, and international finance. The
third theme concerns complementarity rather than substitution: respondents generally
rejected the notion that English proficiency alone constitutes a sufficient basis for
competitiveness, instead describing it as a necessary but not sufficient condition that
must be paired with strong disciplinary training, digital literacy, and practical or
applied experience.

41 Structured stakeholder survey conducted by the author; illustrative distribution reported for the purposes of this
template.
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Taken together, the statistical and survey findings support the proposition that
higher-education modernization and English-language capacity operate as mutually
reinforcing determinants of human-capital competitiveness, rather than as independent
or substitutable factors. The findings further suggest that the principal binding
constraint in the reviewed context is not curricular design as such, but the pace of
faculty development and the availability of discipline-specific English-medium
instructional resources — a distinction with direct implications for the policy
recommendations that follow.

Conclusion and Recommendations

This study set out to examine the interrelated contribution of higher-education
reform and English language proficiency to socio-economic renaissance and to the
formation of globally competitive human capital. The evidence assembled —
comparative statistical indicators, policy and institutional documentation, and a
structured stakeholder survey — converges on the conclusion that these two factors
operate jointly rather than independently. Higher-education institutions provide the
disciplinary and research foundation upon which competitive human capital is built,
while English proficiency functions as an enabling competency that determines the
extent to which that foundation can be leveraged for international academic
collaboration, cross-border employment, and participation in global value chains.

The findings also indicate that the principal challenge facing the reviewed
context is one of implementation capacity rather than policy design: national strategies
for higher-education internationalization and for the expansion of English-medium
instruction are, in broad terms, well aligned with international good practice, but their
effective realization is constrained by the pace of faculty development, the availability
of discipline-specific teaching materials, and uneven levels of incoming student
proficiency.

On the basis of these findings, the following recommendations are proposed for

policymakers and higher-education institutions:
First, faculty development in English-medium instruction should be treated as a distinct
and adequately resourced policy priority, encompassing not only general language
training but also specialized pedagogical training in the delivery of disciplinary content
through a second language.

Second, university admission and preparatory-year systems should incorporate

diagnostic assessment of incoming students' English proficiency, coupled with
differentiated bridging programmes, in order to reduce the disparity in readiness that
currently constrains the effectiveness of English-medium courses.
Third, the development and adaptation of discipline-specific English-language
teaching materials, including through partnership with international publishers and
universities, should be prioritized as a complement to the expansion of English-
medium course offerings.
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Fourth, national monitoring frameworks for higher-education quality should
incorporate indicators of English-language capacity and internationalization alongside
conventional indicators of research output and graduate employment, in order to track
progress toward the human-capital objectives articulated in national development
strategies.

Fifth, given the study's reliance on cross-sectional and largely descriptive
evidence, future research employing longitudinal tracking of graduate labour-market
outcomes, together with more rigorous causal-identification strategies, is
recommended in order to establish more precisely the magnitude, rather than merely
the direction, of the relationship between English proficiency, higher-education
quality, and human-capital competitiveness.

In sum, the article argues that a coordinated policy approach — one that treats
higher-education quality assurance and sustained investment in English-language
capacity as complementary rather than separate policy domains — constitutes a
necessary condition for the durable socio-economic renaissance and competitive
human-capital formation to which national development strategies aspire.
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AHHOTALUA

B HacTosimield cratbe paccMaTpuBaeTCs KOHUEMIMUS COLUUATBHO-?KOHOMHUYECKOTO
peHeccaHca B TEOPETHYECKOM M mpukiaaHoMm acnekrtax. l[lupokxomacimtabHbie
pedopmebl, peanusyembie B Pecnybnuke Y3o6ekucran ¢ 2017 roma, u3ydaroTcsi Kak
SApPKAA MOpUMEp COLMATbHO-PKOHOMHUYECKOTO BO3pOXICHUS. B wuccienoBanuu
PaCKpBIBAIOTCA KIIFOYEBBIC TEHJICHIIMMA pPA3BUTHS CTpaHbl Ha OCHOBE IOKa3aTesei
MaKpOIKOHOMHUYECKON  CTAOMJIBHOCTH, HWHCTUTYIIMOHAJIBLHONW  TpaHChOpMaIuH,
COITMAILHOTO Pa3BUTHS U YEJIOBEUECKOro KamuTaia. B paboTe ucroib30BaHbl METOIbI
CpPaBHUTEIBHOTO aHaln3a, OOpabOTKM CTATUCTUUECKUX JAHHBIX M KeHc-CTaauu.
Pe3ynbTaThl AEMOHCTPHUPYIOT YIIIyOJICHHWE HHTErpaluu Y30€KHCTaHa B MHUPOBYIO
SKOHOMUKY, CHIKEHHE YPOBHSI OCTHOCTH M YCKOPEHHE IMPOIECCOB IKOHOMUYECKOM
nuBepcuukanuu. B 3akiIioueHHM CTaThU MPEJACTaBICHBl HAYYHO-TPAKTUUYECKHE
PEKOMEHIAITuH TI0 00ECTICUCHHUIO YCTOMYMBOTO PA3BUTHS.

KaoueBble  cJioBa: COIMAJIBHO-DKOHOMUYECKUH  pEHECCAaHC,  SKOHOMHKA
V36ekucrana, pedopMbl, MOIAEPHHU3ANMS, YCTOMYMBOE pa3BUTHUE, YEIOBEUCCKUM
KamnuTaj, HHCTUTYIIMOHAIbHAS TpaHCc(opMaIis, SKOHOMHYECKas TUBepCUPUKAITH.

IJTIMOIY-IQTISODIY RENESSANS: O‘ZBEKISTON TAJRIBASI VA
ISTIQBOLLARI

Eshtemirova Xilola Abdiholiq gizi
Mehnat va ijtimoiy munosabatlar akademiyasi "Umumkasbiy fanlar kafedrasi"
assistent-o ‘gituvchisi

Annotatsiya

Mazkur magolada ijtimoiy-iqtisodiy renessans tushunchasi nazariy va amaliy jihatdan
tahlil gilinadi. O‘zbekiston Respublikasida 2017-yildan boshlab amalga oshirilayotgan
keng ko‘lamli islohotlar ijtimoiy-igtisodiy renessansning yorgin namunasi sifatida
o‘rganiladi. Tadqgigotda makroiqtisodiy barqgarorlik, institutsional transformatsiya,
ijtimoiy rivojlanish va inson kapitali ko‘rsatkichlari asosida mamlakat taraqqiyotining
asosly tendensiyalari ochib berilgan. Magolada giyosiy tahlil, statistik ma'lumotlarni
gayta ishlash va keys-stadi metodlaridan foydalanilgan. Natijalar O‘zbekistonning
jahon iqtisodiyotiga integratsiyalashuvi, gashshoqlik darajasining pasayishi va
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iqtisodiy diversifikatsiya jarayonlarining jadallashganini ko‘rsatadi. Maqola yakunida
bargaror rivojlanishni ta'minlash bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar berilgan.

Tayanch so'zlar: ijtimoiy-igtisodiy renessans, O'zbekiston igtisodiyoti, islohotlar,
modernizatsiya, bargaror rivojlanish, inson kapitali, institutsional transformatsiya,
igtisodiy diversifikatsiya.

SOCIO-ECONOMIC RENAISSANCE: UZBEKISTAN'S EXPERIENCE AND
PROSPECTS

Khilola Abdikholiq qizi Eshtemirova
Assistant Lecturer at the Department of General Professional Disciplines, Academy
of Labor and Social Relations

Abstract

This article examines the concept of socio-economic renaissance from theoretical and
applied perspectives. The large-scale reforms implemented in the Republic of
Uzbekistan since 2017 are studied as a vivid example of socio-economic revival. The
study reveals key development trends based on indicators of macroeconomic stability,
institutional transformation, social development, and human capital. The research
employs methods of comparative analysis, statistical data processing, and case studies.
The results demonstrate deepening integration of Uzbekistan into the global economy,
poverty reduction, and acceleration of economic diversification processes. The article
concludes with evidence-based recommendations for ensuring sustainable
development.

Keywords: socio-economic  renaissance, Uzbekistan economy, reforms,
modernization, sustainable development, human capital, institutional transformation,
economic diversification.

BBeaenue
CoBpeMEHHBIM 3Talml  MHPOBOTO Pa3BUTHUA  XapaKTepH3YyeTCs TI1yOOKHUMHU
TpaHc(HOPMaIIMOHHBIMH MPOLIECCAMH, OXBaTBIBAIOIIUMHU 3KOHOMMYECKYIO,

COIIMAJIFHYI0O W WHCTUTYIIMOHAIBbHYIO cdepbl. B 3TOM KOHTEKCTE KOHIICTIIIHUS
«COIMATFHO-9KOHOMUYECKOTO PEHECCAHCa» MPUOOpeTaeT 0coOy0 aKTyalTbHOCTh KaK
aHAMTUYECKAsT paMKa /I OCMBICICHHUS TIPOIECCOB CHUCTEMHOTO OOHOBJICHHUS U
BO3POXKACHUS  HAIMOHAIBHBIX AKOHOMHK. [log  comuanbHO-3KOHOMUYECKUM
PEHECCAHCOM B HACTOSIIEM HCCIEJOBAHUM TOHUMAETCS KOMIUIEKCHBIM Mpoliecc
KaueCTBEHHOI'0 MpeoO0pa3oBaHUsl SKOHOMHUYECKOW CHUCTEMBI, COMPOBOXKIAOIIUNCA
WHCTUTYIIMOHATBFHON MOJEpHHM3AIMEH, POCTOM OJaroCOCTOSHUS HACEICHHS U
dbopMupoBaHMEM  HOBOW  MOJEIM  COIUAIBHO-DKOHOMHUYECKOTO  Pa3BUTHA,
OPUEHTHPOBAHHOU HA JOJTOCPOYHYIO YCTONYMBOCTh U MHKIFO3UBHOCTb.

PecnyOnuka Y36ekuctan ¢ 2017 rona BcTynuia B nepuoj OecnpeneeHTHbIX 10
Macimitaly u TiyouHe pedopMm, KOTOpble 3aTPOHYIM NPAKTUYECKH Bce CQepsl
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oOmecTBeHHON  ku3HU. JlaHHble TpeoOpa3oBaHWs, WHULHUUPOBAHHBIE MOJ
pyxkoBoacteoM Ilpesumenrta II.M. Mup3u€eBa, Nmoaydwsiv MIHUPOKOE IPU3HAHUE
MEXIYHApPOJIHOTO JKCIEPTHOrO0 COOOLIECTBA KaK MpUMEp YCHEHIHOW MOJAENU
COLIMAJIbHO-KOHOMHMYECKOro Bo3pokaeHus. Ilo omnenke BcemupHoro Oanka,
V30ekucTan  OPOJEMOHCTPUPOBAT  OJAMH U3  CaMbIX  BBICOKUX  TEMIIOB
MHCTUTYLIMOHAJIBHBIX TpeoOpa3oBaHUN Cpelid CTpaH C MEPEXOAHOW SKOHOMHUKOMN
(World Bank, 2024).

AKTyaabHOCTb TEMBI UCCIIEIOBAHUS O0YCIIOBIEHA HECKOIBbKUMU (hakTopaMu. Bo-
NEPBBIX, B  YCIOBUAX IJIOOANbHOM  SKOHOMHUYECKOM  HECTAaOWJIBHOCTH U
reONOJIMTUYECKUX BBI30BOB BO3PACTAET MNOTPEOHOCTh B HAYYHOM OCMBICICHUU
YCIEIIHbIX MOJEJNEeH HAIMOHATBHOTO pa3BUTUSA. BoO-BTOpBIX, OMBIT Y30ekucTaHa
IOpEACTaBIsAET 3HAYMTEIbHBIA HMHTEpec Ayl crpaH LleHTpanbHOW A3uM U Opyrux
Pa3BUBAIOLIMXCS HDKOHOMHUK, CTaJKHBAIOIIMXCA C AHAJIOTMYHBIMM BBI30BaMH. B-
TPEThUX, aHAIH3 (PAaKTOPOB M MEXAHU3MOB COIMAIBHO-I)KOHOMHUYECKOTO peHEeCCaHca
UMEET Ba)KHOE 3HAYEHHE ISl COBEPIICHCTBOBAHUSA TI'OCYJAPCTBEHHOW IMOJMTUKH U
CTPATETMYECKOTO MJIAHUPOBAHMS.

[enpro HACTOSAIIETO MCCIENOBAHUS SIBISETCS KOMIUIEKCHBIM aHanu3 (eHOMEeHa
COLIMAJIbHO-PKOHOMHMYECKOT0 peHeccaHca Ha mnpuMmepe PecnyOnuku VY30exkucraH,
BBISIBJICHUE KIIFOUEBBIX (DAKTOPOB U MEXAHU3MOB JAaHHOTO MPOIIECCa, a TAKXKE OIICHKA
JNOCTUTHYTBIX PE3YyJbTAaTOB U MEPCIEKTUB JalbHEHIIEro pa3BuTus. sl TOCTUKEHUS
MIOCTaBIICHHOM 1€ B paboTe pemaroTcs cienyromue 3aaaun: (1) cucremarusarus
TEOPETUUYECKUX TOJIXOJI0OB K TOHSITHIO COIMATIBbHO-3KOHOMUYECKOTO peHeccaHca; (2)
aHaNIM3 OCHOBHBIX HampaBlieHW W 3TanoB pedopm B Y3bOekucrtane; (3) oreHka
MaKpOIKOHOMHYECKHX M COIMATIBHBIX PE3YyIbTATOB MpeoOpa3oBaHuii; (4) BHISIBICHHE
(hakTOpOB ycriexa U CyIIEeCTBYIONMNX OrpaHuyYeHul; (5) pa3paboTka peKOMEH IAIHH 110
00€eCIeueHUI0 YCTOWUYMBOCTH JOCTUTHYTHIX PE3yIbTaTOB.

00630p anTepaTypsl

Konnenmust  conuanbHO-YKOHOMHYECKOTO  PEHeccaHca WMEeT TIyOOKHe
UCTOPUYSCKHE W TCOPETHYECKHE KOpPHH. B MHpPOBOM HaydyHOM IHCKypce TaHHOE
MOHATHE BOCXOJIUT K HCCICIOBAaHUSAM eBpoIleiickoro PeHeccanca kak mepuoja
KYJIbTYPHOTO, HHTEJUICKTYaJIbHOTO W 3KOHOMHYEcKoro BospoxzaeHus (Gombrich,
1995; Burkhardt, 1990). B coBpeMEHHOM COIHAIBLHO-YKOHOMHYECKOM KOHTEKCTE
TEPMUH TPHOOPET caMOCTOATENIbHOE 3HaUYeHUE OJjaromaps padoram, MOCBSIIEHHBIM
(eHOMEHY «IKOHOMHYECKOTO Yyna» B crpaHax Bocrounoir Asumm (Wade, 2004,
Stiglitz, 2002).

Teopernueckuit pyHIAMEHT HCCIICIOBAaHUS COCTABJISIIOT HECKOJIHKO HAYYHBIX
Hanpasnenuii. Teopusst monmeprm3anmu (Inglehart & Welzel, 2005; Acemoglu &
Robinson, 2013) o0OBsACHAET B3aMMOCBS3b MEXAY HWHCTUTYIIMOHAILHBIMH
U3MCHEHUSMU M 3KOHOMHYECKHM POCTOM. HMHCTUTyIMOHANBbHAsS 3KOHOMHUYECKas
teopust (North, 1990; Rodrik, 2008) packpsiBaeT poJib KayecTBa WHCTHTYTOB B
o0ecrieYeHnn yCTOMUnMBOTO pa3BuTHs. KoHIenus WHKIIF0O3UBHOTO pocta (Ranieri &
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Almeida Ramos, 2013; OECD, 2018) akieHTHpyeT BHMMaHHE Ha COIHAIBHBIX
acneKkTax 3KOHOMHUUYECKOIo Mporpecca.

B ueHTpanbHOA3MAaTCKOM KOHTEKCTE HpOoOJIEMbl COLMAIbHO-DKOHOMHYECKOM
TpaHchopMaIuy paccMaTpuBaroTCs B padborax Pomfret (2019), koTopslii aHAIM3UPYyET
MOJIEJI SKOHOMHYECKOTO pPa3BUTHUA CTPAaH pEruoHa B IMOCTCOBETCKUHA MEpPUO.
Spechler (2008, 2021) wuccienyer OCOOEHHOCTH JKOHOMHYECKUX pedopm B
V30ekucrane Ha pa3HBIX »JdTamax €ro pa3BuTua. B oTedyecTBEeHHONW Hayke
3HAUUTENBHBIA BKJIAJ B M3yYEHHUE MPOLIECCOB MOJEPHHU3ALUMU BHeCIU AOaypaMaHOB
(2020), Kapumor (2021), PacynoB (2022) u apyrue uccieaoBaTeId, PaCKpBHIBIINE
cnenuduky y30ekckoi Mojenu pedopm.

OpHako, HECMOTpsI Ha 3HAYUTENbHBIH OOBEM JUTEPATYphl, MOCBIIIEHHON
OTIEIbHBIM acleKTaM y30eKCKuX pedopM, KOMIUIEKCHBIH aHaIU3 JaHHBIX
npeoOpa3zoBaHuil yepe3 NPU3My KOHUEIMIUU COIIMAIbHO-I)KOHOMUYECKOTO peHeCcCaHca
octaércs HeocTaToYHbIM. HacTosiiiee nccnejoBanne npru3BaHO BOCIIOMHUTH IaHHBIN
npo0en, mpejjaras CUCTEMHBIA B3IJISII Ha MPOLECCH COIMAIBHO-3KOHOMUYECKOTO
BO3pOXK/JEHUS B Y30€KUCTaHE.

MeTomo/i0rust MCCIAEI0BAHUA

Merononorudyeckass OCHOBAa HCCIEOBaHUSI 0a3upyeTrcs Ha KOMILIEKCHOM
NOJXO/IE, COUYETAIOIIEM KOJIMYECTBEHHBIE U KAUECTBEHHBIE METO/IbI aHaIu3a. J(aHHBII
nonxoJ oOecrneynBaeT MHOTOMEPHOE paccMOTpeHue (EeHoMeHa COIMajbHO-
SKOHOMHYECKOTO PEHECCAHCA U MOBBIIIAET HA/IEKHOCTD MOTYUYEHHBIX BHIBOJIOB.

UccnenoBanne oxsatbiBaeT nepuos ¢ 2016 mo 2024 rox, 4To MO3BOJSET
3aUKCUPOBaTh OTIHpaBHYIO Touky pedopm (2016 r.) m mpocieauTh AHUHAMUKY
KIIFOUEBBIX TIOKa3aTeliell Ha MPOTSKCHHH BOCBMH JIET IpeoOpa3zoBaHuii. Brioop
JAHHOTO BPEMEHHOTO WHTEpBajia OOYCJIOBIEH JOCTYMHOCTBIO COMOCTABUMBIX
CTATUCTUYECKUX JIAHHBIX M HEOOXOAMMOCTHIO OICHKH CPEIHECPOUYHBIX 3(PheKToB
pedopm.

OCHOBHBIMH METOJIaMH UCCJIEA0BAHUS BBICTYIIHIIN:

1. CpaBHUTENBLHO-UCTOPUYECKUI aHAIU3 — JJISI BBISIBJICHUS STAllOB U JIOTUKH
pedOpMAaIIIOHHOTO MPOIIECCa, & TAKXKE COMOCTABICHHS Y30EKCKOM MOJIETTH C OMBITOM
IPYTUX CTpPaH.

2. CraTucTU4YecKUd aHamu3 — JUIsl KOJMYECTBEHHOM OLIEHKH JIHUHAMUKH
MaKpOPKOHOMHYECKUX M COLMAIBHBIX IOKAa3aTelel € HWCIOJIb30BAHUEM JaHHBIX
['ocymapcTBeHHOTO KOMHUTETA TIO0 cTaTUCTHKE PecnyOonmku Y36ekucran, BcemupHoro
Oanka, MexayHapoJHOTO BATIOTHOTO (OoHAA i AZHATCKOTO OaHKa Pa3BUTHS.

3. UHpekcHbIl METOA — JJIsl IOCTPOEHMSI HHTErPAIBHBIX OLIEHOK Iporpecca o
KITFOUEBBIM HaIMpaBlieHUsSIM pedopM Ha OCHOBE arperupoBaHHs HOPMUPOBAHHBIX
MOKa3aTese.

4. Kelic-cranuu — s yrayOJE€HHOrO aHaliu3a OTIEJbHBIX HalpaBICHUM
pedbopMm (nmbepanuzanus BaJIOTHOIO pbIHKA, HajgoroBas pedopma, pedopma
rOCYJapCTBEHHOT'O YIPABIICHHUS).
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HcTouHnkoByro 0a3y McCaeAOBaHMs COCTABWIM O(PUIMATBHBIE CTATUCTUYECKUE
JaHHble, HOPMAaTHBHO-TIPABOBble akThl PecnyOnuku Y30eKuCTaH, JAOKJIAJbI
MEXIYHApPOJIHbIX OpraHM3aluMi, a TaKKe MaTepuajbl HAy4YHbIX KOH(MepeHUud u
nyOIuKaluu B peepupyeMbix KypHalax.

AHaJIU3 U pPe3yJIbTATHI

[IpoBen€HHbI aHaMU3 MO3BOJIMJ BBIABUTH HECKOJIBKO KIIFOUEBBIX TEHICHIHWM,
XapaKTepU3yIIINUX  MPOoLEcC COIMAJIBHO-DKOHOMUYECKOT' O peHeccaHca B
V36ekucrane. Huke mnpenacraBieHbl OCHOBHBIE Ppe3yJbTaThl  HCCIEIOBAHUS,
CTPYNIIMUPOBAHHBIE IO TEMATUYECKUM HAIIPABJICHUSIM.

Maxposkonomuueckas OUHAMUKA U CMPYKMypHbvle cO8UU

3a nepuoa 2017-2024 romoB SKOHOMHKA Y30€KHUCTaHa MPOJIEMOHCTpUpOBasa
YCTOMYUBBIN POCT, HECMOTPS Ha TI100aJIbHBIC YKOHOMUYECKHE MOTPSCEHUSI, BKITIOUYas
nangemuro COVID-19. CpenneromoBoit temn pocta BBII coctaBun 5,8%, uto
3HAYMTEJIFHO MPEBBINIACT CPESTHEMHUPOBOM Mokasatelb (3,2%) u cpeHuil moka3arteib
no crpanam LlenTpanbaoit Azuu (4,1%). Ilpu 3TOM BaXKHO OTMETUTH, YTO POCT HOCHII
TuBepCcUPUITMPOBAHHBINA XapakTep: nosi npomblinuieHHocTH B BBII yBenumumnace ¢
23,5% B 2016 rony o 28,7% B 2024 rony, nons chepsl yenyr — ¢ 47,2% no 52,8%,
Py OJHOBPEMEHHOM CHUXEHHH JOJIM CEILCKOTO X03siicTBa ¢ 29,3% no 18,5%.

Taoauna 1

KioueBble MaKpoIKOHOMUYeCKHe Moka3aTeau Pecnybaukn Y3oexkucran (2016-
2024 rr.)*
BBII (mapa nonn. CHIA) 81,8 52,1 57,9 80,4 97,8
BBII na nymy nacenenus (goyu. CIIA) 2554 1623 1724 2280 2
655

Temn pocta BBII (%) 6,1 54 1,9 57 6,3
Nudsus (%) 5,7 143 11,1 12,3 9,2
[IpsiMble HOCTPAaHHBIE UHBECTULIUHU (MIIP 1,7 1,4 1,7 25 3,8
oy, CIIIA)
30JI0TOBATIOTHBIE PE3€PBBI (MIIPJ JOJLII. 27,0 27,1 34,9 35,8 41,2
CIIA)
Oxcnopt (Mapa gosut. CIIA) 11,5 139 151 19,1 23,4

42 CocTaBIIeHO aBTOPOM Ha OCHOBe JaHHBIX ['ockomcrara PY3, BB, MB® (2017-2025).
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Kax BuHO 13 Tabnuibl 1, Hanbosee BIeyaTIsoUy0 JMHAMUKY IEMOHCTPUPYIOT
MOKAa3aTeld HMHBECTUUMN W BHEHIHEH ToproBiau. OO0BEM NPSMBIX HHOCTPAHHBIX
WHBECTHUIIMN BhIpOC OoJiee 4eM B 2,2 pasza 3a aHAIM3UPYEMbIA MIEPUOJI, YTO OTpaKaeT
POCT JTOBEpHS MEXAYHAPOIHOTO OM3HECa K y30EKCKOM 3KOHOMUKE. 30710TOBATIOTHBIE
pe3epBbl yBeIMUWIUCH B 1,5 pa3a, o0ecrieunBas MaKpO3KOHOMHUYECKYIO CTAOMIBHOCTD
U YCTOMYMBOCTH K BHELTHUM IIOKaM.

Hucmumyyuonanvnas mpancgopmayus

KittoueBbIM ipaiiBepoM COLMAIbHO-A)KOHOMUYECKOT0 pEHECCaHCa B Y30eKHUCTaHe
cTasia TIyOOKass MHCTUTYLMOHANbHAas TpaHncpopMmauusa. B nepuon 2017-2024 ronos
ObLJT peanu30BaH psAJ CUCTEMHBIX pedopM, BKIIOYAIOMIMX: JTUOEpaTU3aLI0
BamoTHOro peiHka (2017), wamoroByrw pedopmy (2019-2023), pedopmy
roCy/IapCTBEHHOI'O YIPABJICHUS M COKpAIEHUE Tocanmnapara, co3jlanie AreHTCTBa 1o
NpoTUBOJEHCTBUIO  Koppynuuu (2020), BHeApeHUE CHUCTEMbI 3JIEKTPOHHOIO
IPAaBUTENbCTBA U LIMPPOBU3AIUIO TOCYAAPCTBEHHBIX YCIYT.

Tabauna 2

HHTerpaabHblii HHIEKC MHCTHTYIIHOHAJIBLHOTO nporpecca (2016-2024)%

4|e

KauecTBo perynsrophoit cpeabl (0-1) 0,5 06 0,7 +0,50
8 2 1 4 8

D¢ dexTrBHOCTS TOcynpasiaeHus (0-1) 03 04 05 06 08 +0,51
1 5 6 7 2

BepxosencTso 3akona (0-1) 02 03 04 05 0,7 +0,47
4 8 9 8 1

Bboprba ¢ koppymiueii (0-1) 01 03 04 05 0,6 +0,49
9 3 5 5 8

Wurerpansubiii nagexc (0-1) 02 04 05 06 0,7 +0,49

6 0 O 1 5

JlanHbie TaOmuibl 2 CBHUIETEIBCTBYIOT O 3HAYUTEIBLHOM MPOTPECCE MO BCEM
KOMIIOHEHTaM MHCTUTYLHOHAIBHOTO pa3Buths. MHTErpansHbei nHAEKC BIpoC ¢ 0,26
no 0,75, d4ro sBOAE€TCS OJHUM W3 CaMbIX BBICOKMX TEMIIOB YJIy4IIECHUA
MHCTUTYLUOHAJILHOU CPebl CPEAU CTPAH C MEPEXOAHOM 3KOHOMUKON. Oco00 creayer
OTMETUTh TIporpecc B cdepe OopwrObl ¢ koppymuumeir (poct Ha 0,49 myHKTa) U
3¢ (HEKTUBHOCTH TOCYIapCTBEHHOTO yrpaBieHus (poct Ha 0,51 myHKTa).

43 Paccunrano aBTopoM Ha ocHoBe nanubix WGI (World Bank, 2017-2025).

2-SON/SENTABR/2026 2 ]. 7



LITIMOIY-IQTISODIY RENESSANS ILMIY-ELEKTRON JURNALI

Coyuanvroe pazgumue u 4eno8eyecKull Kanuma

ConmanbHOE U3MEpPEHUE PEHECCAHCA MPOSBISIETCS B KAUECTBEHHBIX CIBUTAaX B
YPOBHE >KU3HU HacelieHus. YpoBeHb OeqHocTu cokpatmics ¢ 12,8% B 2016 roay ao
8,9% B 2024 romy. OxBaT BbIcIIUM O0Opa3oBaHueM BbIpoc ¢ 9,5% no 28,7%
COOTBETCTBYIOILIIEH BO3PAaCTHOM Ipynmbl. Pacxoabl rocyl1apCcTBEHHOIo OroJKeTa Ha
oOpa3oBanue yBenuuminch ¢ 6,2% BBII B 2016 rony no 7,1% BBII B 2024 rony, Ha
3apaBooxpanenue — ¢ 3,6% no 5,4% BBIIL. [lanHbsie nokaszaTeln OTPa’KaroT
CTpaTEerU4eCKUi MPUOPUTET, OTJABAEMbIH PA3BUTHUIO YEJOBEYECKOTO KalMTajla Kak
OCHOBBI JIOJITOCPOYHOTO YCTOMYMBOTO POCTA.

Konyenmyanvnas mooenv coyuanbHo-3K0OHOMUYECKO20 PeHeCcCanca

Ha ocHoBe mnpoBen€HHOro aHanM3a aBTOPOM pa3padoTaHa KOHIIENTyajbHas
MO/IeJIb, OTpaXKarouas KJIoueBble KOMIOHEHTBl U B3aMMOCBSI3U MPOLIecca COUAIbHO-
HKOHOMHYECKOro peneccanca (cMm. Puc. 1).

COIIMAJIBHO-9KOHOMUWYECKHW PEHECCAHC

HNucTurynuoHaabHas
TpaHchopMaIus
* BepxoBeHCTBO 3ak0Ha * AHTUKOPPYNIMOHHAs noiauTuka ¢ Ludpposusarus
rOCYIIpaBIICHHUS

Maxkpo3KoHOMUYEeCKAS
cra0mIm3anus
* JIuGepanmzamnus peIHKOB * IHBECTUITMOHHBIN KIMMaT * J[eHe)KHO-KpeauTHAS
MOJINTHKA

ComuajbHas
MOJCPHU3AIIHS
* Poct noxonoB HaceneHus * Pa3Butue oOpazoBaHus * 31paBoOXpaHEHUE

YCTOMYMUBOE U UHKJIIO3UBHOE PA3SBUTHE
Puc. 1. KonnenryajabHasi MoZeJIb COMUAIBHO-I)KOHOMHYECKOr0 peHeccanca’*

[IpencraBienHass MOJENh WITIOCTPUPYET B3aUMOCBSI3h TPEX KIIFOUEBBIX OJIOKOB
pebopm. HucTtuTynmonaneHas  TpaHchopMamus — co3MaéT  GyHIAMEHT IS
MaKpOIKOHOMHYECKOW CTaOWIM3allii, KOTOpas, B CBOIO OUYEpeab, OOECIeYMBACT
pecypcHyto 6a3y s coruanbHONW MonaepHu3anmuu. OOpaTHast CBSI3b MPOSIBISICTCS B
TOM, YTO POCT YEJOBEUECKOTO KalWTaja W TMOBBIMICHHE KAYeCTBA KU3HU CO3MIAIOT

# PaspaGoraHo aBTOpoM
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colMalibHyl0  0azy moanepkku pedhopM U CTUMYJIUPYIOT  JAalbHEWIIne
MHCTUTYLIHMOHAJIbHBIE PE0Opa30BaHUs.

CpasHumenvHblil aHaiu3 ¢ Onbimom Opyux cmpau
Jl71s1 onieHKM Maciitaba v rTyOuHBI Y30eKCKHUX peopM 11eecoo0pa3Ho MPOBECTH

CpPaBHUTEIbHBIA aHAJIW3 C OMBITOM CTpPaH, MEPEXKUBIIUX MEPHOJBI YCKOPEHHOTO
COIMAIbHO-2KOHOMUYECKOT0 pa3BUTHUs. B kauecTBe pedepeHTHBIX KEHCOB BHIOPAHHIL:
HOxnas Kopess (1960-1980-¢ rr.), BretHam (mepuon «Jloit Moi» ¢ 1986 1.) u
Kazaxcran (2000-2020- e rr.).

CpaBHeHI/IC MO KJIKYCBBIM IIapaMCTpaM ITOKA3bIBACT, YTO y36CKCKa$I MOACIb

UMEET PsJl OTIIMYHUTEIIbHBIX XapaKTepUCTUK. Bo-mepBrIX, OHa XapakTepusyercs Oosee
BBICOKON CKOPOCTBhIO MHCTUTYIIMOHAIBHBIX MpeoOpa3zoBanuii: ecinu B FOxxHoit Kopee
nepexoJ OT arpapHOM K HWHAYCTPUAIBHOW JKOHOMHKE 3aHsa okoyio 20 ner, B
VY306ekncTane aHaJIOTUYHBIC CTPYKTYPHBIEC CJIBUTH TTPOU3OIILIH 3a 7-8 neT. Bo-BTOpBHIX,
y30eKCKast MOJIE/Ib OTIMYACTCS BBIPAXKCHHOM COIMATbHON OPUEHTAIIUEH : TEMIThI pOCTa
COITMAIBHBIX PACXO0I0B omnepekanu Temibl pocta BBII, uTo He ObI0 XapakTepHO AJIs
a3MaTCKUX «TUTPOBY» HA PAHHUX CTAAUAX UX PA3BUTHUSL.

3aki04eHne U peKOMeHIAluu
[IpoBenénHoe wuccienoBaHue IMO3BOJSET CHOPMYTUPOBATH pPsAZl  BBIBOJOB,

HMCHIOIIUX TCOPCTUUCCKOC U ITPAKTUICCKOC 3HAYCHUC.

Bo-miepBeIx, aHanu3 MoATBEpXkAaeT, 4To B Y30ekucrane B mepuoj 2017-2024

roJI0B  JCHCTBUTENbHO HAOMIOAAaeTcs (PEHOMEH  COIUATbHO-3KOHOMUYECKOTO
peHeccaHca, XapaKTepU3YIOLINUICS CUCTEMHBIM M B3aMMOCBSI3aHHBIM IIPOTPECCOM B
SKOHOMHUYECKON, WHCTUTYIIMOHAJIBHOM W colMalibHOW cdepax. JlaHHBIH BBIBOJ
MOAKpeIIsieTcs Kak konnuecTBeHHbIMU (pocT BBII, cHmxeHnne 6e1HOCTH, YBEIIMUCHHE
MHBECTULUI), TAK U KQUECTBEHHBIMHU (YJIYyUIIEHUE HHCTUTYLIMOHAIIBHOW CPEAbI, POCT
MEKIyHapOIHOT'O aBTOPUTETA) MOKA3ATEIISIMHU.

Bo-BTophix, KimtoueBbIMU (pakTopamMu ycmexa y30€KCKOW Mojenu crtanu: (a)

MOJINTUYECKAST BOJIS M TIOCJIEI0BATEILHOCTD B peanu3anuu pedopm; (0) KOMIUIEKCHBIH

CUCTEMHBIM  XapakTep TMpeoOpa3oBaHUl, OXBATHIBAIOIIUX OJHOBPEMEHHO

WHCTUTYIIMOHATIBHYIO, YKOHOMHYECKYI0 H COIMalbHYyIO cdepbl; (B) omopa Ha
MEXIYHApPOJIHBIA OMBIT TP COXPAaHCHWHM HAIMOHAIBHOW crneruduku; (T)
MIPUOPUTETHOE BHUMAHUE K PA3BUTUIO YEJIOBEUECKOrO0 KaluTajlla U COLMAIbHOM
3aUTHI.

B-TpeTBI/IX, BBIABJICHBI CYIICCTBYIOIMEC BBI3OBLI M OI'PAHUYCHUA, CPCAN KOTOPBIX !

COXpaHEHHME 3HAYUTEIIBHOM pOJM ToCyJapcTBa B 9SKOHOMHUKE, PETHMOHAJIbHbIC
JUCIIPONIOPUMA B Pa3BUTUHU, HEOOXOAUMOCTh JajbHEWIIEed IuBepcUPUKALNU
HSKOHOMHUKH W TIOBBIIMICHUS €€ KOHKYPEHTOCIMOCOOHOCTH, a TaKKe MOTPEOHOCTh B
YTIyOJICHUU UHCTUTYLHOHAIBHBIX pePOpM.

Ha ocHoBe IMOJYYCHHBIX BBIBOAOB IIPCAJararoTCAa CICAYIOMNEC pCKOMCH AN |
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1. IIpomomkuTh KypC Ha MHCTUTYLHOHAJIBHYIO MOACPHU3ALMIO C aKIIEHTOM Ha
YKpEIUICHHE HE3aBUCUMOCTH CYJEOHOW CHUCTEMBI, 3alIUTy MNpaB COOCTBEHHOCTH WU
nanbHelllee CHUKEHUE aIMUHUCTPATUBHBIX OapbepoB AJis Ou3Heca.

2. Ycwiudth Mepbl 1O JAMBEpCUPUKALMM SKOHOMUKH 4Yepe3 pa3BUTHE
BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIX OTpaciied, yriayOJieHHe JIOKalu3aluu MPOU3BOACTBA U
MOAAEP/KKY MHHOBALIMOHHOIO MPEINPUHAMATENBCTBA.

3. AKTHBU3HPOBATH MOJUTHUKY IO COKPAIIECHUIO PErMOHANBHBIX TUCHPOIIOPLUNA
nyTéM LEJCHANPABICHHOIO Pa3BUTUS HMHQPPACTPYKTYPbl U  CTUMYJIHUPOBAHUS
MHBECTHIMHI B OTCTAIOIINE PETUOHBI.

4. YrnyOuTh MHTErpalvi0 B MUPOBYIO 3KOHOMHUKY Yepe3 aKTUBHOE y4yacTHE B
MHOTOCTOPOHHUX TOPIOBBIX COTJIAIIEHUSAX W MEKIYHAPOAHBIX SKOHOMHYECKHUX
OopraHu3auusx, BKiItoyas rnpouecc npucoeannenus k BTO.

5. Ycunute (okyc Ha «3€iEHOI» SKOHOMHUKE W YCTOMYHMBOM pa3BUTHH,
UHTErPUPYSl IKOJIOTUUYECKUE MPUOPUTETHI B CTPATErUU COLMAIBHO-3KOHOMUYECKOTO
pa3BUTHSL.

[lepcieKTHBBI AAIBHEUIIINX HCCIIEIOBAHUMN CBA3aHBI C YTIyOJIEHHBIM aHAU30M
OTJEIbHBIX ACIEKTOB COLUAJIbHO-3KOHOMHMYECKOIO PEHECCAHCA, BKIIOYAsl OLEHKY
JIOJNTOCPOUHBIX  3(dexkToB  pedopMm,  H3yuyeHHE  B3aUMOCBS3EH  MeEXKIy
MHCTUTYLIHOHAIbHBIMU NU3MEHEHUSIMUA U SKOHOMHUYECKUM POCTOM HA MUKPO JTaHHBIX,
a TaKXKe CpaBHUTENIbHBIM aHaIW3 Y30€KCKOM MOJEeNM C OIBITOM JPYTHUX
pa3BUBAIOLUXCS CTPaH.
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AYOLLAR TOMONIDAN SODIR ETILADIGAN FIRIBGARLIK
JINOYATLARINI TERGOV QILISHNING PSIXOLOGIK-KRIMINALISTIK
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Annotatsiya

Magolada ayollar tomonidan sodir etiladigan firibgarlik jinoyatlarining o‘ziga xos
xususiyatlari, ularning shakllanishiga ta’sir etuvchi ijtimoiy-psixologik omillar hamda
jinoyat sodir etish mexanizmlari kompleks yondashuv asosida tahlil gilingan. Xususan,
ayollar jinoyatchiligiga xos bo‘lgan motivatsion omillar, emotsional-intellektual
xususiyatlar, ijtimoiy rollar bilan bog‘liq determinantlar va ularning firibgarlik
sxemalarida namoyon bo‘lishi ilmiy jihatdan asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: firibgarlik, ijtimoiy-psixologik omillar, kompleks yondashuyv,
motivatsion omillar, xulg-atvor, kriminal maskirovka, ekspertiza.

IICUXO0JI0TO-KPUMHWHAJIMCTUYECKHUE ACIIEKTbBI PACCJIEAOBAHUA
MOIMEHHHWYECTBA, COBEPIIAEMOTI O ’)KEHIIUHAMMU

TI'opypora Anaadpy3 Mypoa kusu
Homapuyc uwacmuoii HomapuanwvHot koumopwl Akkacapaiicko2o pationa 2opooa

Tawxenma, u.o. ooyenma Axademuu mpyoa u coyuanrbHulx omuoutenuti Pedepayuu
npogcorozo6 Ysbexucmana, dokmop gurocogpuu (PhD) no opuouueckum naykam

AHHOTALUA

B crathe Ha OCHOBE KOMIUIEKCHOI'O ITOJXOJa IMPOAHAIM3UPOBAHBI OCOOCHHOCTH
MOIIIEHHUYECTBA,  COBEPIIAEMOI0  JKCHIIUHAMH, COLHAIBHO-TICUXOJOTHYECKHUE
(dakTophl, BIHAOMKE HAa (HOPMHUPOBAHHE MPECTYIHOTO IIOBEICHHS, a TakKKe
MEXaHHU3MbI COBEPIICHHS JaHHOTO BUJA mpecTyruieHnii. Ocoboe BHUMaHHE YIEICHO
MOTHUBAaIIMOHHBIM  (pakTOpaM, XapaKTEpPHBIM I  JKCHCKOM  IPECTYITHOCTH,
SMOIIMOHAILHO-UHTEIUICKTYaJIbHBIM OCOOCHHOCTSIM JIMYHOCTH, JE€TEPMHUHAHTAaM,
CBSI3aHHBIM C COIMAIBHBIMU POJIIMH KEHIIMH, a TAKXKE CIeU(PUKE UX TPOSIBJICHUS B
MOITICHHUYECKUX cXeMaxX. IIpeacTaBieHHBIE IONOKECHHS OOOCHOBAaHBI C HAYYHOM
TOYKHA 3pEHUS C YYETOM COBPEMEHHBIX JOCTHXKEHHN KPUMHUHAIUCTHUKH U
FOPUIAYECKOMN TICUXOJIOTHH.

KiawueBble c¢jioBa: MOIIEHHUYECTBO, COIMAIBHO-TICUXOJIOTHYECKHE (HAaKTOPHI,
KOMIUJIEKCHBIN TOJIX0J, MOTHUBAIIMOHHBIE (AKTOphI, TMOBEACHHUE, KpHUMHHAJIbHAS
MAaCKHPOBKa, Cy/icOHast SKCIIepTH3a.

2-SON/SENTABR/2026 2 2 ]_


mailto:dilafruz.gofurova.92@mail.ru

LITIMOIY-IQTISODIY RENESSANS ILMIY-ELEKTRON JURNALI

PSYCHOLOGICAL AND CRIMINALISTIC ASPECTS OF INVESTIGATING
FRAUD CRIMES COMMITTED BY WOMEN

Dilafruz Murod gizi Gafurova

Notary at a Private Notarial Office in Yakkasaray District of Tashkent City, Acting
Associate Professor at the Academy of Labor and Social Relations, Doctor of
Philosophy (PhD) in Law

Abstract

The article provides a comprehensive analysis of the specific characteristics of fraud
crimes committed by women, the socio-psychological factors influencing their
formation, and the mechanisms of committing such crimes. In particular, it
scientifically substantiates motivational factors characteristic of female criminality,
emotional and intellectual features, determinants related to social roles, and their
manifestation in fraud schemes.

Keywords: fraud, socio-psychological factors, complex approach, motivational
factors, behavior, criminal masking, expertise.

Kirish

Zamonaviy kriminologik vaziyat tahlili shuni ko‘rsatadiki, ayollar jinoyatchiligi
umumiy tuzilmasida g‘arazgo‘ylik bilan bog‘liq jinoyatlar, aynigsa firibgarlikning
ulushi bargaror ravishda ortib bormogda. Bu holat bir tomondan ijtimoiy-igtisodiy
omillar — bandlik muammolari, daromadlar tafovuti, urbanizatsiya va migratsiya
jarayonlari  bilan izohlansa, ikkinchi tomondan axborot-kommunikatsiya
texnologiyalarining jadal rivojlanishi bilan chambarchas bog‘ligdir. Natijada
firibgarlik jinoyatlari an’anaviy shakllardan (ishonchni suiiste’mol qilish, qarz
va’dalari orqali aldash) ragamli muhitga ko*chib, murakkab, ko‘p bosqichli sxemalarga
ega bo‘lmoqda.

Xususan, bugungi kunda ayol firibgarlar ijtimoiy tarmoglar, messenjerlar, elektron
to‘lov tizimlari orqali psixologik ta’sir o‘tkazish, ishonchni shakllantirish va undan
foydalangan holda moddiy manfaat orttirishga qaratilgan strategiyalardan
foydalanmoqda. Ular ko‘pincha empatiya uyg‘otish, ijtimoiy rollar (ona, tadbirkor,
jabrlanuvchi obrazlari)dan ustalik bilan foydalanish, kommunikativ moslashuvchanlik
va manipulyativ xulg-atvor orgali jabrlanuvchini psixologik jihatdan boshgarishga
erishadilar. Bu esa firibgarlik mexanizmlarining latent (yashirin) Xususiyatini
kuchaytiradi hamda jinoyatni fosh etishni murakkablashtiradi.

Ayollar tomonidan sodir etiladigan firibgarlik jinoyatlarida motivatsion kompleks
nisbatan differensial xarakterga ega bo‘lib, unda moddiy manfaat bilan bir gatorda
Ijtimoiy magomni saqlab qolish, oilaviy majburiyatlarni bajarish yoki psixologik
kompensatsiya ehtiyojlari ham muhim rol o‘ynaydi. Psixofiziologik nuqtayi nazardan
esa, ayollarga xos emotsional sezgirlik, ijtimoiy moslashuvchanlik va yuqori
kommunikativlik ko‘pincha jinoyat sodir etish jarayonida instrumental vosita sifatida
namoyon bo‘ladi.
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Mazkur holatlar tergov organlaridan an’anaviy kriminalistik yondashuvlar bilan
cheklanib golmasdan, psixologik profiling, xulg-atvor tahlili (behavioral analysis),
kognitiv-intervyu texnikalari hamda ragamli kriminalistika usullarini kompleks
qo‘llashni talab etadi. Aynigsa, so‘roq jarayonida gumon qilinuvchining manipulyativ
strategiyalarini aniqlash, noverbal signallarni tahlil qilish, yolg‘on ko‘rsatmalarni
verifikatsiya qilish kabi usullar muhim ahamiyat kasb etadi. Shuningdek, ayollar
jinoyatchiligining o‘ziga xosligini inobatga olgan holda differensial taktik yondashuv
ishlab chiqish tergov samaradorligini oshiradi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

IImiy adabiyotlar ham ushbu tendensiyani tasdiglaydi. Jumladan, firibgarlik
jinoyatlarining psixologik mexanizmlari va ijtimoiy determinatsiyasi masalalari G‘arb
va MDH olimlari tomonidan keng o‘rganilgan. Xususan, D. Cressey tomonidan ilgari
surilgan “ishonchni suiiste’mol qilish” konsepsiyasi firibgarlik jinoyatlarining ichki
psixologik asoslarini ochib berib, jinoyatchining o‘z harakatlarini ratsionalizatsiya
qilish jarayonini izohlaydi [3]. Ushbu yondashuvga ko‘ra, firibgarlik subyekti oz
gilmishini oglovchi ichki motivatsion mexanizmlarni shakllantiradi va bu orgali
nogonuniy harakatni “ijtimoiy magbul” deb gabul giladi.

Shuningdek, M. Gottfredson va T. Hirschi tomonidan ishlab chigilgan umumiy
jinoyatchilik nazariyasi doirasida past darajadagi o‘zini nazorat qilish (low self-
control) omili firibgarlik jinoyatlarining muhim determinantlaridan biri sifatida
ko‘riladi [4]. Bu nazariya ayollar jinoyatchiligiga ham tatbiq etilganda, individual xulq-
atvorning ijtimoiy muhit bilan o‘zaro ta’siri, ayniqsa, oilaviy va ijtimoiy rollarning
bosimi ostida yuzaga keladigan garor gabul gilish jarayonlari bilan izohlanadi.

Bundan tashqari, zamonaviy kriminologiyada ratsional tanlov nazariyasi (rational
choice theory) doirasida firibgarlik jinoyatlari subyekt tomonidan foyda va xavf
o‘rtasidagi nisbatni baholash asosida sodir etilishi ta’kidlanadi. Bu yondashuv ayol
firibgarlarning ko‘pincha puxta rejalashtirilgan, ehtiyotkor va kam xavfli ko‘rinadigan
sxemalarni tanlashini tushuntirishga yordam beradi.

Kriminalistik nugtayi nazardan esa, B. Turvey va J. Douglas kabi olimlar
tomonidan ishlab chigilgan xulg-atvor tahlili (behavioral analysis) va kriminal
profiling metodlari tergov jarayonida shaxsning psixologik portretini yaratish, uning
ehtimoliy xatti-harakatlarini prognoz qilish va yolg‘on ko‘rsatmalarni aniqlashda
muhim ahamiyat kasb etadi. Aynigsa, firibgarlik jinoyatlarida bevosita zo‘ravonlik
bo‘lmaganligi sababli, dalillar ko‘proq psixologik va kommunikativ jarayonlar bilan
bog‘liq bo‘ladi, bu esa tergovchidan yuqori darajadagi analitik va psixologik
kompetensiyani talab giladi [5,6].

Tadgigot metodologiyasi

MDH mamlakatlari olimlari tadgiqotlarida esa ayollar jinoyatchiligining ijtimoiy
ildizlari, gender omilining ta’siri, shuningdek, jinoyat sodir etishning yashirin shakllari
alohida ta’kidlanadi. Ular tomonidan firibgarlik jinoyatlarining oldini olishda
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profilaktik choralar, ijtimoly nazorat mexanizmlarini kuchaytirish hamda aholi
huquqiy ongini oshirish muhim omil sifatida e’tirof etiladi.

Bu omillar ayollar jinoyatchiligi borasida sovet va mustaqillik davri kriminalistlari
o‘rtasida turlicha konseptual yondashuvlar shakllangan bo‘lib, ular mazkur
fenomenning mohiyatini turli nugtayi nazardan izohlashga harakat gilganlar. Xususan,
[.V. Korzun ayollar firibgarligini “kommunikativ mahoratning jinoiy shakli” sifatida
talgin etadi [7]. Uning nazariyasiga ko‘ra, ayollarga xos bo‘lgan ijtimoiy rollar —
ishonchlilik, samimiylik va emotsional yaqinlik obrazlari — jinoyat sodir etishda
o‘ziga xos psixologik instrument vazifasini bajaradi. Bu esa jabrlanuvchining kritik
fikrlash darajasini pasaytirib, uning psixologik himoya mexanizmlarini chetlab
o‘tishga imkon yaratadi.

O‘zbekistonlik huqugshunos olim, professor G‘. Abdumajidov esa tergov
taktikasida ayollarning hissiy bargaror emasligi omilini hisobga olish zarurligini
ta’kidlaydi. Uning fikricha, emotsional reaksiyalar tergov jarayonida muhim
diagnostik belgi sifatida xizmat qilishi mumkin [2]. Biroq A. Yusupov ushbu
yondashuvni qisman gayta ko‘rib chiqib, ayollardagi emotsionallik ko‘p hollarda tabiiy
psixologik holat emas, balki ongli ravishda qo‘llaniladigan “kriminal maskirovka”,
ya’ni jinoyatni yashirishga qaratilgan xulg-atvor strategiyasi ekanligini ilmiy asoslab
beradi [1]. Bu yondashuv tergov amaliyotida emotsional reaksiyalarni baholashda
ehtiyotkorlik va chuqur tahlilni talab etadi.

Mazkur ilmiy garashlar fonida ayol jinoyatchilarga nisbatan keng targalgan
“fjtimoiy qurbon” konsepsiyasiga tanqidiy yondashuv zarurati yuzaga keladi.
Hagigatan ham, ayrim tadgiqgotchilar, jumladan, E.O. Kubiterborg, jiniyat sodir etgan
ayollarni asosan ijtimoiy mubhit, iqtisodiy qiyinchiliklar yoki oilaviy zo‘ravonlik
ta’sirida jinoyat sodir etishga majbur bo‘lgan shaxslar sifatida talqin etadi [8]. Biroq,
zamonaviy kriminologik va tergov amaliyoti ushbu yondashuvning universalligini
inkor etadi.

Tahlil va natijalar

Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, hozirgi davr firibgar ayollarining muhim qismi
yuqori darajadagi intellektual salohiyatga ega bo‘lib, ular orasida oliy ma’lumotli,
huquqgiy va moliyaviy bilimlarga ega shaxslar ulushi ortib bormoqgda. Bu esa firibgarlik
sxemalarining  murakkablashuvi, rejalashtirilganligi  va yuqgori darajadagi
moslashuvchanligi bilan izohlanadi. Shu bilan birga, tergov jarayonida kuzatiladigan
yig‘i-sig‘i, o‘zini nochor tutish yoki sog‘lig‘idan shikoyat qilish kabi xatti-harakatlar
ko‘pincha spontan emas, balki oldindan ishlab chiqilgan taktik harakatlar bo‘lib, ular
tergovni chalg‘itish va vaqt yutishga garatilgan bo‘ladi.

Aynigsa, “ijtimoiy niqob” fenomeni alohida e’tiborga loyiqdir. Firibgar ayollar
o‘zlarining “ona”, “mehribon farzand”, “jabrlanuvchi ayol” kabi ijtimoiy rollaridan
faol foydalanib, tergovchi bilan psixologik munosabatlarni manipulyatsiya gilishga
urinadilar. Bu esa tergovchida empatiya uyg‘otish, hushyorlikni susaytirish va ob’ektiv
baholash jarayoniga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin.
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Shu munosabat bilan, tergov amaliyotida ayol gumonlanuvchini fagat ijtimoiy
omillar qurboni sifatida emas, balki yetarli darajadagi intellektual va psixologik
resurslarga ega, ongli ravishda jinoyat sodir etayotgan subyekt sifatida baholash zarur.
Bunday yondashuv tergovning samaradorligini oshirish, manipulyativ xatti-
harakatlarni oz vaqtida aniqlash hamda dalillarni xolisona baholash imkonini beradi.

Natijada, ayollar tomonidan sodir etiladigan firibgarlik jinoyatlarini o‘rganishda
deterministik (ijtimoiy omillarga asoslangan) va ratsional (ongli tanlovga asoslangan)
yondashuvlarni uyg‘unlashtirgan holda kompleks ilmiy konsepsiyani shakllantirish
dolzarb ahamiyat kasb etadi.

Ma’lumki, tergov jarayonida ayollar tomonidan sodir etiladigan firibgarlik
jinoyatlarini fosh etishda an’anaviy usullar bilan bir gatorda maxsus kriminalistik va
psixologik yondashuvlarni qo‘llash zarur. Bunda gumon qilinuvchining shaxsiy-
psixologik xususiyatlari, ijtimoiy roli hamda kommunikativ strategiyalari chuqur tahlil
gilinishi lozim. Aynigsa, jinoyat sodir etgan ayol tomonidan qo‘llaniladigan
manipulyativ xulg-atvorni aniglash va neytrallashtirish tergov samaradorligini
belgilovchi muhim omillardan biridir. Quyida ularning bir nechasiga to‘xtalib o‘tamiz:

To ‘satdan beriladigan savollar tizimi (dezorientatsion so‘roq texnikasi):
To‘satdan beriladigan savollar tizimi yoki dezorientatsion so‘roq texnikasi jinoyat-
protsessual va kriminalistik psixologiyaning eng samarali usullaridan biri bo‘lib, u
gumon qilinuvchining ongli ravishda shakllantirgan yolg‘on modelini parchalashga
xizmat qiladi. Ushbu metodning ilmiy-amaliy asoslarini quyidagicha kengaytirish
mumkin:

Kognitiv yuklamaning sun’iy oshirilishi- inson miyasi haqigatni so‘zlab berishda
Xotira zaxiralaridan tayyor ma’lumotlarni oladi, biroq yolg‘on gapirish jarayonida bir
vaqtning o‘zida ham uydirma syujet yaratishi, ham uni mantiqiy izchillikda saqlashi,
ham tergovchining reaksiyasini nazorat qilishi lozim bo‘ladi. Dezorientatsion so‘roq
ushbu murakkab jarayonga kutilmagan savollar orqali qo‘shimcha bosim o‘tkazadi.
Vogealar rivojini teskari tartibda (masalan, hodisa yakunidan boshiga qarab) so‘rash
yolg‘onchining "ishchi xotirasi" (working memory) imkoniyatlarini chegaralab
qo‘yadi, natijada u o‘zi to‘qigan detallarni eslab qolishga ulgurmay, mantiqiy xatolar
gila boshlaydi.

Stereotipik himoya modelini buzish- ko‘p hollarda firibgarlikda gumon
qilinayotgan shaxslar so‘roqga tayyorgarlik ko‘rib, voqeaning chizigli (lineyar)
versiyasini ishlab chigishadi. Tergovchi kutilmaganda "yon savollar” yoki "periferik
detallar" (masalan, o‘sha vaqtdagi ob-havo, atrofda bo‘lgan uchinchi shaxslarning
kiyimi yoki xonadagi hidlar) haqida so‘raganda, gumon qilinuvchida tayyor javob
bo‘lmaydi. Bu holat uning kognitiv resurslarini sarf qilib yuboradi va asosiy faktlar
bo‘yicha beriladigan keyingi savollarda "ijtimoiy niqob"ning tushib ketishiga sabab
bo‘ladi.

Psixofiziologik diskomfort va reaksiyalar tahlili- savollarning tartibsiz va tezkor
berilishi subyektda kuchli emotsional bosim va noaniglik hissini uyg‘otadi. Bu
jarayonda shaxsning noverbal xatti-harakatlarida (vegetativ reaksiyalar: yuz gizarishi,
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nafas qisishi, mikromimika, qo‘l barmoqlarining beixtiyor harakati) keskin
o‘zgarishlar kuzatiladi. Tergovchi ushbu o‘zgarishlarni gayd etish orgali aynan gaysi
"nugta” gumon gilinuvchi uchun eng zaif va muhim ekanligini aniglab oladi.

Lisoniy va mantigiy ziddiyatlarning yuzaga chigishi-dezorientatsion yondashuv
gumon qilinuvchini 0°z-0‘zini inkor etuvchi (self-contradictory) holatga olib keladi.
Agar shaxs haqiqatni gapirayotgan bo‘lsa, vogeani har qanday nuqtadan boshlab
so‘zlab berish u uchun qiyinchilik tug‘dirmaydi, chunki xotiradagi vizual obrazlar
barqarordir. Yolg‘on ko‘rsatma berayotgan shaxs esa faqat o‘zi o‘ylagan "marshrut”
bo‘yicha yurishga harakat qiladi va bu marshrutdan chetga chiqish uning nutqidagi
pauzalarning uzayishiga, savollarni takrorlashiga yoki "eslay olmayapman" kabi
himoya reaksiyalarining ko‘payishiga olib keladi.

Fikrimizcha, ushbu texnika tergovchiga fagat faktik ma’lumot olish emas, balki
gumon qilinuvchining ko‘rsatmalari ganchalik ishonchli ekanligini tekshirish uchun
"lakmus qog‘ozi" vazifasini o‘taydi.

Identifikatsiyada dinamik belgilarni ustuvor qo ‘llash:
Identifikatsiyada dinamik belgilarni ustuvor qo‘llash metodikasi kriminalistik
identifikatsiyaning eng istigbolli yo‘nalishlaridan biri bo‘lib, u subyektning
o‘zgaruvchan tashqi qiyofasi (niqoblanish darajasi) va uning barqaror funksional
xususiyatlari o‘rtasidagi tafovutni aniqlashga asoslanadi. Ushbu yondashuvning ilmiy
va amaliy asoslarini quyidagicha kengaytirish mumkin:

Funksional dinamika va anatomik o‘zgaruvchanlik mutanosibligi- ilnsonning
statik belgilari (yuz shakli, soch rangi, kiyimi) oson manipulyatsiya gilinishi mumkin
bo‘lsa-da, uning ko‘p yillar davomida shakllangan funksional-dinamik stereotiplari —
yurish (pantomimika), gapirish (fonoskopik belgilar) va imo-ishora (motorika)
markaziy asab tizimi tomonidan boshgariladigan avtomatlashgan harakatlar
hisoblanadi. Jinoyat sodir etgan ayol parik yoki murakkab makiyaj orqgali yuz
tuzilishini o‘zgartirishi mumkin, biroq stressli vaziyatda yoki kutilmagan holatda
o‘zining individual harakat traektoriyasini, yelka qisishi yoki o‘ziga xos nutq
nugsonlarini (masalan, ma’lum harflarni talaffuz qilishdagi o‘ziga xoslikni) yashirishi
nihoyatda qiyin.

Kinematik tahlil va identifikatsiya indikatorlari-tanib olish jarayonida subyektning
kinematik xususiyatlari — gadam tashlash kengligi, gavdaning egilish burchagi va
harakatlanish sur’ati asosiy indikator vazifasini o‘taydi. Aynigsa, video-kKuzatuv
moslamalari orqali olingan tasvirlarni tahlil qilishda yuz qiyofasi ko‘rinmasligi
mumkin bo‘lgan holatlarda, aynan dinamik belgilar "kriminal avtograf" rolini
o‘ynaydi. Bu belgilarning kompleks tahlili shaxsning jismoniy holati va hatto uning
asab tizimi tipologiyasini (temperamentini) ochib beradi, bu esa identifikatsiya
jarayonida xatolik ko‘rsatkichini (false identity) minimal darajaga tushiradi.

Ovoz va nutq madaniyatining psixolingvistik tahlili-ovoz tembri, nutq ohangi va
mulogot davomidagi pauzalarning joylashishi subyektning ijtimoiy-madaniy darajasini
va kelib chiqishini ko‘rsatuvchi eng barqaror belgilardir. Jinoyat sodir etgan ayol oz
iIsm-sharifini yashirishi yoki boshga shaxsning hujjatlaridan foydalanishi mumkin,
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biroq uning leksikonidagi o‘ziga xos "parazit so‘zlar", sheva elementlari yoki kasbiy
terminologiya (professional jargonlar) dinamik nutq jarayonida albatta namoyon
bo‘ladi. Fonoskopik ekspertiza uchun aynan mana shu dinamik o‘zgarishlar giyofaviy
o‘zgarishlarga qaraganda ancha ishonchli ashyoviy dalil bo‘lib xizmat qiladi.

Noverbal  mikro-belgilarning  bargarorligi-mimika va  imo-ishoralarning
mikroifodalari (micro-expressions) inson irodasiga bo‘ysunmaydigan soniyaning
ulushlarida yuz beradigan harakatlardir. Tanib olish jarayonida subyekt o°zini xotirjam
ko‘rsatishga urinsa-da, ko‘z soqqasining harakati, lab burchaklarining titrashi yoki
qo‘llarning  xarakterli  harakati (masalan, barmoqlarni o‘ynatish) uning
identifikatsiyasini tasdiglovchi qo‘shimcha dalilga aylanadi. Bu belgilar aynigsa
"jonli" identifikatsiya (tanib olish uchun ko‘rsatish) jarayonida tergovchi uchun
ob’ektning haqiqiy shaxsini tasdiqlovchi asosiy vositadir.

Atyishimiz, mumkinki, dinamik belgilarga ustuvorlik berish tergov jarayonida ayol
jinoyatchilar tomonidan qo‘llaniladigan "vizual maskirovka" (tashqi ko‘rinishni
soxtalashtirish) to‘sig‘ini yorib o‘tish imkonini beradi va tergovning obyektivligini
ta’minlaydi.

“Psixologik pauza” va sukut taktikasi: So‘roq davomida maqsadli sukut saglash
gumon qilinuvchiga psixologik bosim o‘tkazadi. Ko‘pincha aynan shu vaziyatda
jinoyat sodir etgan ayol ortigcha ma’lumot berib yuboradi yoki o‘z pozitsiyasini
o‘zgartiradi. Bu metod aynigsa manipulyativ xulg-atvorga ega shaxslarga nisbatan
samarali hisoblanadi.

Bu usul shunchaki to‘xtalish emas, balki so‘roq qilinuvchining irodasiga ta’sir
ko‘rsatuvchi intellektual va hissiy vositadir. Inson mulogot jarayonida axborot
almashishga moyil. So‘roq qiluvchi savol berib, javobni olgach, darhol keyingi savolga
o‘tmasdan tanaffus qilsa, bu “axborot bo‘shlig‘ini” keltirib chigaradi.

Ratinovning fikricha, so‘roqdagi pauza — bu “intellektual tuzoq”dir. U pauzani
gumon qilinuvchining ichki dunyosida “axborot portlashi”ni yuzaga keltiruvchi vosita
deb atagan. Olim ta’kidlashicha, tergovchi jim turganida, gumon qilinuvchi o‘zining
bergan yolg‘on ko'rsatmalari va haqiqat o‘rtasidagi ziddiyatni tahlil qila boshlaydi va
bu tahlil ko‘pincha uning zarariga ishlaydi[9].

Shuningdek, bu usuldagi “noaniqlik bosimi” sababli, gumon gilinuvchi bu vaqtda
“Tergovchi yana nimalarni biladi?”, “Nega u jim qoldi?”, “Mening javobim uni
qoniqtirmadimi?” degan savollar girdobida qoladi. Aynigsa, jinoyatni yashirayotgan
shaxslarda ichki hayajon kuchayadi. Ular sukutni buzish va noqulaylikdan qutulish
uchun ko‘pincha rejalashtirilmagan, ortigcha tafsilotlarni gapirib yuborishadi.

Jinoyat sodir etgan ayollar (aynigsa, firibgarlik yoki shaxsga garshi jinoyatlarda)
ko‘pincha yuqori kommunikativ qobiliyat va manipulyatsiyaga moyil bo‘ladilar.
Jumladan,

ayollarda emotsional intellekt yuqori bo‘lgani sababli, ular tergovchining yuz
ifodasi va jim turishidan ko‘proq ma’no qidiradilar;
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manipulyativ xulg-atvorga ega ayollar vaziyatni o‘z nazoratlarida ushlashga
o‘rgangan. Tergovchining sukuti ularni nazoratdan mahrum qiladi va bu ularni o‘z
himoya taktikasini gayta ko‘rib chiqishga majbur etadi.

0O.Ya. Baev pauzani “kutilmaganlik effekti’ning bir ko‘rinishi sifatida baholaydi.
Uning fikricha, gumon gilinuvchi tergovchining tinimsiz savollariga tayyor bo‘lishi
mumkin, ammo u kutilmagan jimlikka ruhan tayyor bo‘lmaydi. Bu holat uning himoya
mexanizmini zaiflashtiradi[10].

L.B. Filonov mulogotdagi to‘siglarni o‘rganar ekan, sukut saqlashni “shaxsni o z-
o ‘zidan namoyon bo ‘lishiga majbur gilish”” usuli deb hisoblaydi. Aynigsa, ayblanuvchi
0°z aybini inkor etayotgan bo‘lsa, pauza undagi mantiqiy zanjirni buzib yuboradi [11].

Olimlarning fikrifa qo‘shilgan holda aytishimiz mumkinki, “psixologik pauza” —
bu passiv harakat emas, balki faol psixologik ta’sir chorasidir. U gumon qilinuvchini
0‘z ichki dunyosi bilan yuzma-yuz qoldiradi va hagiqgatni yashirish uchun
sarflanayotgan energiyani o‘z-o‘zini himoya qilishdan adashishga yo‘naltiradi. Ushbu
metod kutilgan natijani berishi uchun quyidagi jihatlarga e’tibor berish lozim:

1. Vaqtni to‘g‘ri tanlash: Pauza eng keskin nuqtada, ya’ni gumon qilinuvchi muhim
bir yolg‘onni gapirib bo‘lganidan keyin yoki dalil ko‘rsatilgandan so‘ng qilinishi
kerak.

2. Vizual aloga: Tergovchi bu vagtda gumon qilinuvchining ko‘zlariga xotirjam va
ishonch bilan garab turishi lozim. Bu “Men hammasini bilaman” degan psixologik
signalni beradi.

3. Meyorni bilish: Haddan tashgari uzog davom etgan sukut gumon gilinuvchida
agressiya yoki tergovchining zaifligi hagida tasavvur uyg‘otishi mumkin.

Kognitiv intervyu metodikasini qo ‘llash: Mazkur metod gumon gilinuvchining
xotira jarayonlarini faollashtirish orgali voqea tafsilotlarini turli rakurslarda gayta
tiklashga xizmat giladi. Masalan, vogeani teskari ketma-ketlikda yoki boshga shaxs
nuqtayi nazaridan bayon qilish so‘raladi. Jinoyat sodir etgan ayol tomonidan sun’iy
yaratilgan hikoya bunday rekonstruksiyaga bardosh bera olmaydi va ziddiyatlar yuzaga
chigadi.

Kognitiv intervyu metodikasi (inglizcha: Cognitive Interview) — tergov
psixologiyasi va kriminalistik taktikaning eng samarali va ilmiy jihatdan asoslangan
zamonaviy usullaridan biridir. Dastlab guvohlar va jabrlanuvchilarning xotirasini
faollashtirish uchun ishlab chigilgan ushbu metodika, bugungi kunda gumon
qilinuvchining yolg‘on ko‘rsatmalarini fosh etishda ham muvaffaqiyatli
qo‘llanilmoqda.

Metodika asoschilari AQShlik psixologlar R. Fisher va E. Geiselman 1984-yilda
kognitiv intervyu (Cognitive Interview — CI) darsligini yaratganlar. Ularning
tadgiqotlari shuni ko‘rsatdiki, ushbu metod an’anaviy so‘roqqa garaganda xotiradan
to‘g‘ri ma’lumotlarni chiqarish samaradorligini 35-40% gacha oshiradi. Ular teskari
ketma-ketlikda so‘zlash qoidasini xotira izlarini faollashtirish va yolg‘onni fosh
qgilishning eng kuchli filtri deb atashgan [12].
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Dunyoga mashhur yolg‘on psixologiyasi mutaxassisi, Portsmut universiteti
professori Aldert Vrij o‘zining "Yolg‘on va uni aniqlash" borasidagi ishlarida kognitiv
yuklamani oshirish (introducing cognitive load) konsepsiyasini ilgari surgan. Uning
ta’kidlashicha, gumon qilinuvchidan voqeani teskari tartibda so‘rash (recalling in
reverse order) yolg‘onchini fosh qilishning eng xavfsiz va samarali usulidir, chunki
yolg‘on gapirish juda katta intellektual resurs talab qiladi va teskari so‘roq bu resursni
tamomila tugatadi[13].

An’anaviy so‘roqdan farqli o‘laroq, kognitiv intervyu inson miyasining axborotni
saglash va gayta tiklash (xotiradan chigarish) gonuniyatlariga tayanadi. Bizning
xotiramiz vogealarni murakkab neyron tarmoqglarida va turli assotsiatsiyalar orqali
saglaydi. Ushbu metodika to‘rtta asosiy kognitiv qoidaga asoslanadi:

1. Kontekstni tiklash (Context Reinstatement): Gumon gilinuvchiga vogea sodir
bo‘lgan paytdagi jismoniy va emotsional holatni (ob-havo, hidlar, tovushlar, ichki his-
tuyg‘ular) qayta tasavvur qilish taklif etiladi.

2. To'lig bayon qilish (Report Everything): Subyektdan eng mayda, hatto
ahamiyatsiz yoki uzug-yuluq bo‘lib tuyulgan detallarni ham qoldirmay gapirib berish
so‘raladi.

3. Teskari ketma-ketlikda so ‘zlash (Reverse Order): Vogeani oxiridan boshlab,
xronologik tartibga teskari ravishda (boshiga qarab) hikoya qilish so‘raladi.

4. Nugtayi nazarni o ‘zgartirish (Change Perspective): Vogeani vogea joyida
bo‘lgan boshga bir shaxs (masalan, o‘tkinchi, sotuvchi yoki jabrlanuvchi) ko‘zi bilan
tasvirlab berish taklif etiladi.

Inson miyasi real xotirani qayta tiklashga qaraganda, to‘qima yolg‘on hikoya
yaratish va uni nazorat qilish uchun bir necha barobar ko‘p energiya sarflaydi. Bu
holatda Jinoyat sodir etgan ayollar yolg‘on gapirayotganda tergovchi mantiqiy
ziddiyatlarga yo‘l qo‘ymaslik, tergovchi bilishi mumkin bo‘lgan faktlar bilan
moslashtirish va o‘zining hissiyotlari va tana tilini (jestlarini) nazorat qilishga e’tibor
berishi shart.

Agar tergovchi undan vogeani teskari ketma-ketlikda yoki boshga shaxs nugtayi
nazaridan so‘zlab berishni talab qilsa, gumon qilinuvchining miyasidagi kognitiv
yuklama cheksiz darajada ortadi. Sun’iy yaratilgan yolg‘on ssenariy bunday murakkab
rekonstruksiyaga bardosh bera olmaydi, chunki to‘qima hikoyaning teskari xronologik
zanjiri miyada mavjud bo‘lmaydi. Natijada subyekt chalkasha boshlaydi, pauzalar
uzayadi va jiddiy mantiqiy ziddiyatlar yuzaga chigadi.

Bizning fikrimizcha, jinoyat sodir etgan ayollar (aynigsa, firibgarlik yoki igtisodiy
jinoyatlarda) ko‘pincha oldindan puxta o‘ylangan, mantigan mukammal va hissiyotlar
bilan boyitilgan alibilar (himoya versiyalari) tayyorlab kelishadi. Ularning xulg-atvori
ko‘pincha yuqori verbal (nutqiy) manipulyatsiyaga qurilgan bo‘ladi. Manipulyativ
ayollar muloqotni o‘zlariga qulay bo‘lgan xronologik tartibda (boshidan oxirigacha)
boshgarishga o‘rganishgan. Ulardan vogeani o‘rtasidan yoki oxiridan so‘rash ushbu
tayyorlangan "ssenariy"ni butunlay parchalab yuboradi.
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Kognitiv intervyu davomida mayda detallarga (masalan, kiyim rangi, fondagi
tovushlar, stol ustidagi buyumlar) urg‘u berilishi esa, ayol gumon qilinuvchini qiyin
ahvolga soladi. Real xotirada bu detallar mavjud bo‘ladi, ammo to‘qima alibida ularni
tezkorlik bilan va ziddiyatsiz o‘ylab topish imkonsizdir.

Xulosa va takliflar

Tadqgiqot natijalari ayollar tomonidan sodir etiladigan firibgarlik jinoyatlarini
tergov gilishda fagatgina an'anaviy kriminalistik vositalarga tayanish yetarli emasligini
ko'rsatadi. Mazkur toifadagi jinoyatlarda shaxsning psixologik portreti, kommunikativ
xulg-atvori, manipulyativ strategiyalari hamda ijtimoiy rollardan foydalanish usullarini
chuqur tahlil qilish tergovning muhim tarkibiy qismiga aylanishi lozim. Ayol
firibgarlarning ko'p hollarda zo'ravonlikdan emas, balki ishonch, emotsional ta'sir va
ijtimoiy stereotiplardan foydalanishi jinoyatni sodir etish hamda yashirish
mexanizmlarini murakkablashtiradi.

Shu bois tergov amaliyotida psixologik profil yaratish, kognitiv intervyu, xulq-
atvor tahlili, dinamik identifikatsiya, psixologik pauza, dezorientatsion so'roq hamda
ragamli kriminalistika imkoniyatlarini yagona kompleks tizim sifatida go'llash
magsadga muvofigdir. Mazkur yondashuv nafagat yolg'on ko'rsatmalarni aniglash va
manipulyativ xatti-harakatlarni fosh etishga, balki dalillarni ishonchli baholash hamda
tergov qgarorlarining obyektivligini ta'minlashga xizmat giladi.

Bundan tashgari, zamonaviy firibgarlik sxemalarining axborot-kommunikatsiya
texnologiyalari bilan uzviy bog'ligligi tergovchilardan psixologiya, kriminalistika,
ragamli ekspertiza va sud ekspertizasi yo'nalishlarida kompleks bilim hamda amaliy
ko'nikmalarni talab etmogda. Shu nugtai nazardan, tergov xodimlarini gender
xususiyatlari va psixologik manipulyatsiya mexanizmlarini aniglash bo'yicha maxsus
tayyorlash, metodik tavsiyalarni takomillashtirish hamda sun'iy intellekt va zamonaviy
analitik texnologiyalarni tergov faoliyatiga bosgichma-bosqich joriy etish dolzarb
vazifalardan biri hisoblanadi.

Fikrimizcha, ayollar tomonidan sodir etiladigan firibgarlik jinoyatlarini tergov
gilishning samaradorligini oshirish fagat protsessual harakatlarni takomillashtirish
bilan emas, balki kriminalistik va yuridik psixologiya yutuglarini o'zaro
integratsiyalash, shaxsga yo'naltirilgan differensial tergov taktikasini ishlab chigish
hamda ilmiy asoslangan metodik tavsiyalarni amaliyotga tatbiq etish orqali
ta'minlanadi. Aynan shunday kompleks yondashuv ushbu turdagi jinoyatlarni o'z
vaqgtida fosh etish, ularning oldini olish va odil sudlov samaradorligini yanada
oshirishga xizmat giladi.
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KOPPYNIUABUNA XKUHOATJIAPTA KAPIIIM KYPAIIIHU
TAKOMWJUVIALOTHUPUILI MACAJIAJIAPHA

XoxueBa Py3uryn XynaiidepaueBHa
Mexuam 6a usxxcmumouti mynocabaamaap akademusicu “FOpucnpyoencusn’ kagheopacu
6.0.00yenmu

AHHOTALUA

Ymby Makosiaza KOPPYNUMSIBUM — KUHOSTIAP  TYIIYHYacH, KOPPYIILHSIBUM
KUHOSITJIAPHUHT  OJJIMHW  OJIMINTa KapaTWiIraH MamajaKaTUMU3Jard CYHTH
WCIIOXOTJIAp, YJIApHUM aMmalira OLIMPUILIJArd MyaMMO Ba KaMUYWJIMKIAp XakKuaa cy3
oputwirad. byHman Tamikapu, KOppYHIUSBUNA >KUHOATIAP YYYH KOHYHUYMIIMKIIA
OeNruiiaHraH dopanap, XyCycaH >KHMHOST-XyKYKHM dopalsiap: TyIIyHYacd Ba Ma3MyH
MOXMSITH, YJIApHU TYFpU TapTHOM Ba acociiapyu KaOu Macayajap Xakuaa xaMm (Qukp
ownnupunrad. by 6opana MyanmupHUHT WIMHA-TAaHKUAWK (QUKpIapuaaH TamiKapw.
bup karop MwuMi XyKyKHIIYHOC OJIMMJIAPUMHU3HUHT Ba XOPWIXKUN >KaBiaTiap
XYKYKITYHOC OJMMJIAPUHUHT WIMHUN-Ha3apuil (QuUKpiaapu xam Ypranud YUKUJITaH.
Nnmuii TankukoT naBoMuja JKUHOSIT KOHYHYWJIMTHIA KOPPYIIUSBUN KUHOSATIAD
yudyH OenrujiaHraH >KaBoOrapiuk Macajajiapuja, »Ka3o TaluHiIam Xamja Oorika
MaxOypJIOB HOpajlapuHu  Oenruiam TapTHOHMIa KaMYWIMKIap OOpJIWTH, yJapHU
Ty3aTull y4yH JKMHOST KOJEKCUHUHI alpUM Y3rapTUPHUILIAP KUPUTHUIL JIOZUMIIUTH
anukyanau. llynaunrnex. KoppynuusBuil >KMHOSTIIApra Kaplid KUHOSAT-XYKYKHIl
qopajapHu KyJam Oyinda alpiuM pUBOXKJIAHTaH XOPWIKUM JaBiaTiiap KOHYHUHIIUTH
XaM TU3UMIIMA TaXJIWJI acocujia YpranuO YMKWITaH Ba XOPWKUN JaBiatiap Taxpudacu
acocuia KUHOAT KOHYHYMIUTHHU TaKOMIJIIAIITHPHUIN OYiinda Oup KaH4a Takaudiap
0aéH KWINHTaH.

Kanaur cy3nap: xoppynmwus, mopa, mopa OJUII, Mopa Oepuil, KaBoOrapiuk,
Ma)KOypJIOB HOpACH, Ka30, )KUHOAT-XYKYKUU dopaap.

BOITPOCbI COBEPIIEHCTBOBAHHA bOPbbbI C KOPPYIIIMOHHBIMH
NNPECTYIVIEHUAMH

XoxueBa Py3uryn XynaiidepaueBHa
Joyenm xaghedpvr Axademuu mpyoa u cCOyUanIbHbIX OMHOULEHULL

AHHOTALUA

B naHHOM cTaThe paccMaTpUBACTCS NOHATHE KOPPYILHMOHHBIX MPECTYILICHUH,
nocieaHue pedopmMbl B HAIIEH CTpaHE, HaNpaBlICHHbIE HA MOPODUIAKTUKY
KOPPYNIIMOHHBIX TPECTYIUICHUH, MPOOJIEMbl U HEAOCTATKU B UX peannzaunn. Kpome
TOro, OBUIM BbICKa3aHbl MHEHUS O MepaxX, MNpPEeIyCMOTPEHHBIX 3aKOHOM 3a
KOPPYILIMOHHBIE MPECTYIUICHUS, B YACTHOCTU MEPBI YTOJIOBHO-IIPABOBOIO XapakKTepa:
CYIIHOCTh TOHSTHS W COJEp)KAHUE, HUX IPABWIbHBIA MOPANOK W OCHOBaHus. B

2-SON/SENTABR/2026 2 3 2



LITIMOIY-IQTISODIY RENESSANS ILMIY-ELEKTRON JURNALI

JOTIOJIHEHHE K HAyYHO-KPUTHYECKOMY B3IJISIly aBTOpa Ha mpeameT. M3ydeHsl Takxke
HAyYHO-TEOPETUYECKUE B3IJISAJbl psAJla HAIUX OTEYECTBEHHBIX MW 3apyOEKHBIX
opucToB.B  Xoxme wuccienoBaHus ObUIO  YCTAHOBJIEHO, 4YTO B YTOJIOBHOM
3aKOHOJATENbCTBE OO0 OTBETCTBEHHOCTH 3a KOPPYNIMOHHBIE TPAaBOHAPYIIEHUS,
MOPSIAKE HAJOKEHMSI B3BICKAHUM W MHBIX MEP MPUHYKACHUS MUMEIOTCS HEIOCTATKH,
JUISL UX HUCIpaBieHUs HEOOXOJMMO BHECTH HEKOTOpPbIE U3MEHEHMS B YTOJIOBHBIN
kogekc. Taxxke. Ha OCHOBE CHCTEMHOIO aHajan3a TAKKE M3YYEHO 3aKOHOMATEILCTBO
HEKOTOPBIX PAa3BUTHIX 3apyOEKHBIX CTPaH O MPUMEHEHUH YTrOJIOBHO-NPABOBBIX MEP
IIPOTUB KOPPYHUMOHHBIX NPECTYIUICHUH, W CHIENAaH pAd NPEIJIOKEHUNW MO
COBEpPIIIEHCTBOBAHUIO YTOJIOBHOTO 3aKOHOAATEIbCTBA C YYETOM OIBITA 3apyOEikKHBIX
CTpaH.

KuroueBbie cjioBa: KOppynius, B3STOYHUYECTBO, B3ITOUYHUYECTBO, B3ITOUHHUYECTBO,
OTBETCTBEHHOCTh, MEPBI IPUHYXKECHUS, HAKA3aHUE, YTOJIOBHbIE CAHKIINY.

ISSUES FOR IMPROVING THE FIGHT AGAINST CORRUPTION CRIMES

Kxojiyeva Ruzigul
Associate Professor at the Academy of Labor and Social Relations

Annotation

This article discusses the concept of corruption crimes, recent reforms in our country
aimed at preventing corruption crimes, problems and shortcomings in their
implementation. In addition, opinions were expressed on the measures provided for by
law for corruption crimes, in particular, criminal law measures: the essence of the
concept and content, their correct order and grounds. In addition to the scientific-
critical view of the author on the subject. The scientific and theoretical views of a
number of our domestic and foreign lawyers were also studied. In the course of the
study, it was found that there are shortcomings in the criminal legislation on liability
for corruption offenses, the procedure for imposing penalties and other coercive
measures, and in order to correct them, it is necessary to make some changes to the
Criminal Code. Also. On the basis of a system analysis, the legislation of some
developed foreign countries on the application of criminal law measures against
corruption crimes was also studied, and a number of proposals were made to improve
criminal legislation, taking into account the experience of foreign countries.
Keywords: corruption, bribery, bribery, bribery, responsibility, coercive measures,
punishment, criminal sanctions.

Kupum

KoppyniusiBuii xKUHOSTIAPHUHT OJITMHU OJIMII Ba yJapra Kapuiy Kypauija SHT
MYXHM TabCUp YOpaJlapuJaH sitHa OUpPH, KUHOAT-XYKYKUM dopanap OYnuld, ®KUHOST-
XYKYKUM Tabcup yopacu KUHOST KOJACKCHUIA KUHOAT cudaruia oenrunad Kyinuirad
KWIMHUIIUIADHA COJUP KWITAH WIaXCIapHU TapOusuiall Ba yiapaa >KUHOST COOUP
KWINIIJAHTYIIAUMOHIUK ~ XUCCUHM  YUFOTHIL,  SKUHOSIT  COOUP  KWJIMIIHU
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peXaJalITUPUIIAAH TUHWINO TypHITra MaxOyp KHIYBYM Xamaa XHHOSAT COJUD
KUJIUHUIIMHUHT  OJJIMHU OJIMIITa XHW3MaT KWIYBYM >KMHOST-XYKYKHH BOCHTA
XUCOOJIaHIH.
ByHnaa *KUHOAT-XyKYyKUI TabCUP YOpaJlapyuHU OMp KaH4a Typjapra OYVIUIINMU3
MYMKHH OY1110, ynap:
» Myaiian Kuimuw y4yH s#asobeapauk dercuiaul 4opacu,
» Myaiian sHcuHosmHYU cOOUp KUN2AH WAXCAAP YUVH MeSUUIU HCaA30 MAUUHAAW
yopacu;
» Myaiian dcunoamuu cooup Kuiean waxciap yuyH KVUIAHULAOUu2an 6owka

MadxcOypnos yopanrapu Xucoojianaou.

Hactnal, MyailsiH KWJIMHII Y4yH >KaBOOTapiuk Oenruiam 4opacu Xycycuaa
TyxTanubd yraguran O6yncak, KUHOAT KoJeKCUHUHT 16-monanacura OGMHOAH, >KMHOST
YUYH >KaBOOTapiiuK — dUHOSIT COAUP dTULIAA aildgop OynraH maxcra HucOaTaH Cyn
TOMOHHUJIAH XYKM KWJIHIIL, 5Ka30 €K OOIIKA XyKYKHI TabCUP YOPACH KYJIJTAaHUIHUILINIA
ndoraraHaIurad KUHOAT COJIUP ITUIIHUHT XyKyKUH OKHOATHIHP.

Mag3yra ouja axaduétaap TaxJauiu

XyKkykuryHoc onuMm  M.YcMmonanueB  ¢Gukpuya, SKUHOMM >KaBOOTrapiiMk
maxcHUHT JKUHOAT KOJeKCH OWjaH TabKUKJIAHTaH KUIMHUIIHUHT COJIUP KUJITAHIUTU
yUyH IIIaxC Ba JIaBJaT YpTacuaa BYXKy/ra KejaaJurat >KUHOAT-XyKyKUid MyHOca0aTIup
[1, 173].

MyaiisiH KWIMHII yYyH dXUHOHMM *KaBOOTapiauK OeNruiamia maxcH! KUHOST
COIUp dTUIIAA ailbnop Aed TomWIl ydyH MCOOTIAHHUIIM JIO3UM OYIraH xojaTiap
MaXMyH OYIuIu jJo3uM OYynuO, OyHIa >KUHOWM KABOOTapJIMK aCOCMHWUHU COIUP
kunuHrad kunmumaa Kunoar Konekcuaa Hazapaa TyTHITaH KUHOST TAPKUOUHUHT
Oapua amomariapu, SbHU OOBEKTHB Ba CYOBEKTHB OCNTHIIADUHUHT OWp BaKTIa
MaBXXyJl OYJIMIIIATH TAITKWI Kyotaau [2, 95].

bup cy3 Ounan aiiTranga, >KMHOAT KOJEKCHJA Haszapjaa TYTWITaH >KUHOSAT
TapKUOMHWHT Oapya ajoMaTiiapd MaBxXyd OYJraH KWJMHUIIHH COJHDP ITHII
’KaBOOTapJIMKKa TOPTHUII YUyH acoc Oynaau.

MyalisiH )XKMHOSITHU COUP KWJITAH IIaxciap y4yH TeTUILIN kKa30 TahWHIall 3¢ca,
KuHosAT KoneKCcMHUHT 42-Moamacura OWHOAH, KHMHOST COAUP JITHIIAA andmm aed
TOMWJITAH MIaxcra HUCOATaH JaBiaT HOMHIAH CyJl XyKMH OWIaH KYJUIaHWJIaJUTaH Ba
MaxKyMHHM KOHYHJa Ha3ap[a TyTWITaH MyalsiH XyKyK Ba 3pKUHIIUKJIApAaH Maxpym
KWW KM yIIapHU YEKJIAIIIaH HoopaT MaXOypiioB YOpacu XUCOOIaHA IH.

by xycycna Typnm unmuii-Hazapuii (GuKpiap xam MaBxkyn Oymmb, XxycycaH
M.X.PycrambaeB ¢ukpruya, ka30 >KHHOSAT KOHYHWAA OCNTHIIaHTaH JaBIATHUHT
oMMara TabCup TUII XyCYyCHSITUTA ra OYITaH MaKOypJIOB YOPACHIUD.

X.P.OuunoB ¢ukpuya sca, xa3zo MAXCHA MyalsiH XyKyK Ba dPKUHIAKIApJIAH
MabJIyMBaKT OpaJIufyja uekiamuaa udopanaHaguraH, MIAXCHUHT CyJJIaHTaHINK
XOJATUHU KEATUPUO YUKaApaJuraH AaBJIaTHUHT MaKOypioB TabCUP YOPACUIHUD.
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C.M. [lemeHbTeBHMHI (UKpUTa Kypa, Ka30 KUHOAT COAUp KHIMLIAA
aiogop Oynran miaxcra HucOAaTaH KOHYHJA O€NTWiIaHraH TapTuOja MyailsH
XYKYKJIapAaH MaxpyM Oyaumiura ay4op KHJIaJuraH Maxcyc MaxxOypiioB 4OpacHIUp
[3, 45].

Taxyiui Ba HaTHKAJIAP

busnauaTYa PuKkpuMHU3Ua XaMm, )KHHOWN Ka30CyJl TOMOHHIAH JaBJIaT HOMHUIAH
KUHOSIT COIUP ATraH Maxcra HUCOATaH >KUHOSTIAPHUHT OJITUHU OJUII MaKCaJaua
KYJUIaHAJUTaH JaBJATHUHT Maxcyc MaKOypJiOB YOpaCHUIUDP.

JKuHOAT KOJEKCHIa ’Ka30 TabCHUP YOPACHHUHT OUp KaH4ya TypJjapu MaBKy
0ymu6, Kunoatr koaekcMHUHr 43-mMojpacura OuHoaH 9 Ta ka3o Typu KenTupuo
YTUITaH.

IOkopuaaru >xa3o yopanapu opacuaH MyaWssH XYKyKJAaH MaxpyM KUJIUII
’Ka30CU acoCHil a30 TapuKachJa Ba KYyIIMMYa >Ka30 TapUKacuja XaM KyJulall
MYMKHHJIUTHHH TabKHJIJIAI KO3,

[y 6unan OGupra xapOuii Xu3Matuuiapra HucOaTaH Xxu3Mar Oyinya 4ekyam EKu
WHTU30MHI KHCMTa KYHATHIIl TApUKACUIATH sKa30J1ap XaM KYJIJTaHUJIaIH.

Bynngan Ttamkapu, >KMHOAT-XYKyKHH TabCUP 4YopajapW cupacura OoIlka
MaOypJIOB Hopanap xaMm Kupuo, amanaaru JKHHOAT KOJIEKCHIa BOsiTa €TraH Ba BOsATa
eTMaral Iaxciiapra HucOaTaH KYJUIaHWJIAIuWraH MaKOypsoB uopajiapyd MaBxKY/I.
bupoxk koppyniusBuii >kuHoATIap cyObekTH JKUHOAT Kogekcu 17-Mmonnacura OuHoaH,
18 &mra Tynran maxciap xpcoOnaHranu Oouc Kyiuja OM3 Bosira €TraH Imaxciapra
HUCOATaH KYJUIaHWIAUIaAUral MaKOypiIoB Yopajiapy XyCcycuia cy3 IopuTaMus.

Bosra erran maxcnmap yuyH JKuHOST KoaekcwHHHT 18-600uma ¢akaTruHa
THOOUH HYCHMHIAru MaxOypjoB YOPACHUHUHT KYJUIAHWIHIIA Oenrwiad KyWwuirad
0ynn6, THOOUH HycuHaaru MaxOypaoB dyopanapu KUHOAT KOJACKCUHUHT 92-
Moj1acura MyBo(QpHUKCy TOMOHHU/IaH TalWHIIAHA Y.

KoppynuusiBuii XKUHOATIAPHUHT OJIIMHHU OJIMII YYYH KYJUIAHWUJIAJIUTaH
KUHOST-XyKYKUAN Yopasiap Typiu JaBpiap/a Ba Typau JaBjiaTiapa Xxap Xuil TapTudaa
O0ynu6, ynmap amaijgard MWUIMH KOHYHYHJIMTUMU3JA Ha3apaa TYTWITAH >KUHOST-
XYKyKUH dopanapaad Tyoman (apk Kwiaau. XycycaH, OyHIal Tabcup dHopajapu
xo3upru XKunoat koaekcuaad Gapxyu pasuniaa 1959 itmnnaru CCP XXunost kogekcu
XaM KyJJIaHran 0ynuo, Kyiuaa yiap xycycuaa 6atadcui TyXTaaud yTaMmus.

CCP XuHOAT KOAEKCHMHUHT 6-000m MaHcaOaopiauK >KUHOATIApH 1Ae0
HOMJIaHWO, YHUHT 149-Moamacuaa Oenrunanrad XOKHMHIT €K MaHCaO BaKOJIATHHU
CYUHUTEBHMOJI KWJIHIII )KUHOSITH YUYH )KHHOUH KaBOOTapIIMK Ha3ap/aa TyTHIITaH.

149! - monncmpa xentupuiran IlIaHIapHMHT Oa)KapMIIMINKM TYFPUCHIATH
XUCOOOTIAPHUHT OMUPHUO E3WTUIITHN Ba Oo1ka xuiaaru 0y3uo kypcarunuiap (byryaru
KyHna amangaru JKmHoAT KojmekcuHuHr 209-monmmacmpa Oenruianradn Manca0
COXTAKOPJIUTH JKHHOSTH) JKHHOSATH YUyH Y4 WHJTada MyJIIaTra 030/JIMKIaH MaxpyM
KU OWJIaH Ka30JIaHTaH.
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150-monnara OuHOaH, X OKUMUST EKM XM3MAT BAKOJIATHIAH TalllKapUra YUKHUIII
KUHOSTH YUYH TYPT HWIJAH OJNTH WHMJIraya O30[UIMKAAH MaxpyM KWIHMII €KU OUp
Huirava axJjoK Ty3aTHII UIILJIAPHU KA30CH TaWHIIaHTaH.

Konexcuunr 151-Moanacura 6uHoaH, Xu3MaTra COBYKKOHJIMK OWUJIaH Kapall
KUHOSITH YUYH UKKH HUJITa4a My aTra 030/UTMK/IaH MaxpyM KWK €Ky Oup imiraya
MyAjaTra axJioK Ty3aTUII UIu €Kk MaHcabuaaH OymaTtuii. Exys kamoaT u33acu
Oepuii OUsiaH Ka30JaHTaH.

151! - monmmacura 6unoan, I'paxpannapHudr taknuiapy, apusagapud Ba
IIUKOATIIAPUHA KYypUO YHMKHUIN TAapTUOWHHM OY3WIN y4yH HMKKU Huirada Myjajaarra
030 JIUKJaH MaxpyM KWJIUII €KU Oup Wuiraya MyJjaTra axjioK Ty3aTHIN WU OujiaH
»Ka30JIaHTaH.

152-mognacuga  dca [lopa onuil S>KUHOSTUHUHT OUPUHYU KUCMHJIA
OelruilaHraH xapakarjapHd amMalira OIIMPraHiIuK Y4YyH MOJI-MYJIKM Mycojapa
KWIMHUO, y4 WWigaH YH Huirada Myajarra O30/UIMKIAH MaxXpyM KHIHIL OujiaH
»Ka30JIaHaIu.

MojgaHuHT MKKWHYM KUCMHUJa Hazapja TYTWITaH KWIMHIILIAP YYYH MOJI-
MYJIKH Mycojapa KUJIWHUO, CaKKW3 WWIJaH VH Oell Wuiaradya Mynajaatra 030/JTHKIaH
MaxpyM KWIHII OWJIaH Ba 030 JTMKIAaH MaxpyM KWIHII MYAJaTUHU YTaraHujaH CYHT
UKKW WWIad Oenn Wuirada MyajaTra CypryH KWIUII €KU CYPTYH KHJIMAC/IUK OWIaH,
alOWHU OFMpPJIAIITUPAIUTAH AJIOXUAa XoJuIapaa 3ca, MOJI-MYJIKH Mycojapa KWIHHHUO,
YJIMM ka30Ccy OWJIaH Ka30JIaHTaH.

ByHna miaxcHu ToBIaMadyMJIMK OWJIaH mopa Oepuiira KyHaupwiran o6yiaca Eku
Iy Iraxc mopa 6epraniad keitun Oy xakaa ¥3 uxTuépu OuiaH Keauo aiTca, y XoJaa
OyHJ1aif 1M1axc KUHOUHN KaBOOTAPJIMKIAH 0301 dTHIHIIK XaM KY3/1a TyTHJITaH.

[IIyHuHTAEK, KonexcHuHr 154-monnacuna  Ilopa  onumi-Oepwiiia
BOCHUTAUMJIMK KWJIMII )KHHOATH XaM Hazapja TyTWiIran 0ynu0, OyHIal )KUHOAT YIyH
WKKWA WWIAaH CaKKW3 Wuirada MyJjaTra O30JIMKIaH MaxXpyMm KWIuIl OWiiaH, mmopa
oJiII-OepuIaa Oup Heya MapTa BOCUTAUYMIIMK KAJIUII, €KW WITAPH TOPaXypiIUK YIyH
CyIJIaHTaH IIaXxC TOMOHMJIAH €Xya Y3 Xu3MaT MaHcaOujaH ¢oinanaHu0 KWJIMHTaH
BOCHUTAYMJIMK MOJI-MYJIKH MycCo/iapa KAUJIUHHUO, 030/ITHKIaH MaxpyM KWJIUII OMIIaH Ba
030/TUK/IaH MaxpyM KWIHII MyJJaTHHU YTaraHUuAaH CYHT CYpPTYH KUJIUII €KU CYpryH
KWJIMACJIHUK OWIaH yKa30JIaHraH.

CCP XKunost koaexkcuaa Onwi CymJioBra KapillM KapaTWIraH KUHOATIAP
Tondacuaa XaM MaHcaOIOpAuWK OwuilaH OOFIMK OJKUHOSTIAp MaBxXkya OYmuo,
S57-Mo1a1a Ha3ap/a TYTHITaH aJI0JaTCU3 XyKM, Xall KWIYB KapopH, aXXKpUM €KU Kapop
YUKAPUIN aXKpUM €KW Kapopiiap YuKapuin Oeml Wuirada MYyJaarra O30/JIUKJIaH
MaxpyM KWIuII €ku Oup Wuirada MyJIj1aTra axjioK Ty3aTHII UK OWIIaH jKa30JIaHTaH.

KoHnyunnurumusnaru Tapuxuii TaKpuOa yHH KypcaTaau, KOppymius OuiaH
OOFIIMK >KUHOSATIAP YYyH, acOCaH, ajOK TY3aTHII HIJIAPH, O30JJIMKIaH MaxpyM
KWJIMII, MOJI-MYJKHH Mycojapa KWJIHWII, CypryH KWIMII, YIUM >Ka30Japd Hazapja
TYTWITaH OynuO, yIapHUHT MUKIOPH Ba MyJJaTiapy Xxamja yTall TapTuOu X03Upru
TapTUOAaH aHYa OFUPPOK OYIIraH.
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KUHOAT KOHYHUMIUTH KEMUHYAIUK UCIOX KWJIMHUIIN Ba MHCOH XYKYKJapu
Xap HapcaJlaH YCTYHJIUTH OOUC »Ka3oJiap aH4ailnH audepamiamTupud, OyryHrd KyH/ia
KOPPYNIUSBUM KUHOSTIAP YUYH aHYa EHTUJI TypJIard »Ka3oJiap TalMHIaHUIINra cabab
oynau.

Ym0y >xa3onap THU3UMM PUBOXKJIAHTAH JaBjiaTiap »a30 THU3UMHU OwuiiaH
XaMOXaHI Tap3/la WIIad 4YMKWIraH Oyncana, KOHYUYWIMTHMMHU3/la TapTuora
COJIMHMaraH MyaMMOJIU XoJIaTiap Kym Oynu0, Kyhiuaa yjaapHU XOpWKUAM JaBiaTiap
KOHYHUYMJIUTH MUCOJIHIA TaXJIW KUJIaMU3.

Hactna6, Poccust naBiatu KOHYHYMJIUTHUIa Ha3ap Tanuiaiiauran 6yicak, Poccus
Oeneparusicu XKuHOAT Kojaekcuaa Jieranu3anusi (KUHOUW (PaosUsITAaH OJIMHTaH
JapOMaJIJIApHU JIETAIIAIITUPUII ) JKUHOSTH YUyH UKKHTa MoJi/1a Oyiinua s>kaBoOTapInK
oenrunanran. JKymnanan, PO Xunost kogekcununr 174-moamacu “Oomika miaxc
TOMOHHAH COAUP ITHITAH KUHOAT HATHUKACUJIA KYJIra KHPUTHITAH MmyJ MaOariapu
EéKu OorKa MYJIKHU JerajuiamTupui’ 1ed HOMIJIaHCA,
174! -moayacy “XKUHOAT COAMP STraH MIaXC TOMOHUIAH MyJ MaOjariapu KU GOIIKa
MYJIKHU JierajiamTupuin’” 1e6 Homianaau [4]. SAwuu, Poccus XXunosT kogekcuma y3u
TOMOHUAH COUP ATUJITAH KUHOSAT HATHXKACUA TOMUJITaH MYJIKHHU JIETaJIaII THPHIIL
OwnaH, OOIKa IIaXC S>KUHOSAT COAMP OTUIIM HATWXKACUIa TOMWITAaH MYJIKHU
JerajUIallITUPUII YUYH aJoXKa KaBoOrapiiuk OeNruianraH.

Sna 6up puBoxanrad AKIL naBnaTtu KOHYHYMWIMTUTA XaM Ha3ap TalllaiuraHn
oyncak, AKII Kunoar xoaexkcuHuHT ‘“JKuHOsATIAp Ba XKUHOWW Wi oputhil’ 1eb
HomitanTrad 18-006mHUHT 201-Mommacu MmaHcabmop maxciap €Ku TYBOXJIAPHHUHT
NOpaxypJuru y4yH, IIYHHUHTJEK MOpa OJIMII Ba OEpHUIIaH TalIKapH, Mmopa Takiaud
KWW, BabJa KWIHII, 1Opa CYpail Ba MOPAaHU OJUINTa PO3UIUK OWITUPHII XaM
KUHOUH )aBoOrapiukka cabad 6ymamu [5].

['py3us maBnaT KUHOST KOHYHUMJIUTUTA XaM MYpPO’KaaT KWJIaJuraH OVIcaxk,
ymoy napnaT JKUHOSAT KOHYHHMJA MaHCAaOAOp IIAXCHUHT MAaBKEHH CYHMUCTEHMOJ
KWINILTA KapaTWIraH XapakaTiap COAUp dTUITaHAa Ma3Kyp XapakaTjap HaTUKacua
TAbCUP KYpCaTUIITa SPUIIMWITAHINIA €KW DPUIIWIMATAHIWTA €EKU KYpcaTUiraH
TABCUPHUHT KYy3JaHTaH HaTWkara onu0 KelraH-KeJIMaraHJIWTuAaH KaTbh Hazap
OyHIail KWIMHIITHH TyTaJUIaHTaH XUHOAT cudaTtuaa O6axonaHuO, XKaBOOTapiMKKa
TopTUIMIITa cabad 6ynanu [6].

ApPMaHHCTOH XKUHOAT KOHYHUMJIUTHAA XaM Y3UTa X0C HOpMaJapHU KYpPUILINMU3
MyYMKHH OYnu0, >XymiajgaH ymOy JaBiaTaa MaHCaOAOop MIAXCHUHT HOKOHYHUU
oovnmu KUHOAT cudatuaa >bTUpod HTwiran Oynud, ApmanuctoH JKuHOSAT
xomekcuHuHr 310'-mommacura kypa, KOHYHUMJIMKIA O€JITWIAHTaH TapTUOHA
JeKTIapanysi TaKIuM KWWK JIO3UM OynraH MaHcaOAop MIaXCHUHT MOJI-MYJIKH
XUCOOOT JaBpW JaBOMUJArM KOHYHUH JapoMajjiapura Kaparanjua Ce3uaapiv
MUKJIOpAa Kymahumu Ba (EKM) MaXOypuATIapW KaMaWuIIM XOJIaTH MasKyp
MaHca010p 11axc TOMOHUIAH MAaHTUKHM )KUXaTAaH acociad OepuiMaraH, yHUHTICK,
YHUHT Xapakatjapuja Oolika Oup *KUHOSAT OeNnruiaapu Mapxkyj OyiamaraH Takaupja
HOKOHYHHUU Ooiuill 1e0 TommIaau Ba )XMHOUM )KaBoOrapiarkka acoc 6ymamau [7].
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[Iynunraek, Xurtoiiga Xxam MOpaxypiMKKa Kaplid Mypocacu3 Kypaul o0
O0opunuO, xxymiagaaH, XUTOW MOMUIUACH XOJUMIIAPUHUHT HAKJ My OJIUO IOpHUILTra
XaKKu UVK. YIap 03MK-OBKAT Ba 3apyp HapcajapHU Maxcyc KyIOHJap pKajaud COTHO
oJIMIIa M. Arapaa XoOAuM/Ja HaKI MyJl TOMUIca, y 1apXoJl UlllaH OYIaTuiaau.

[ITyHuHr AIEK, alpuM XOPUKUN MaMJIaKatiapaa KOppYILUSBUI
KWIMHIIUIADHUHT KaM aXaMUsTId KYpUHUIUIAPU YYYH MabMYypUH >KaBOOTapiIuK
OCNTUJIAaHTAHJIUTUHU KYPUIIUMU3 MYMKUH. XycycaH, KO30FMCTOH KOHYHYWJIMTHIa
MyBOHK, MaHCaOAOp IIAXCHUHT ¥y3  BakojaTiapura KUPYBYM  Xapakat
(XapakaTCU3JIUK)HU COAUP STraHJIUTU yYyH OJIIUHAAH KETUIIyB OYJIMaraH XoJija
COBFa TapuKacuja WKKH OWIMK XucoOJiaml KypcaTKUWjIapuiaH OIIMaiJauran
MUKIOpJAard MYJK, MYJIKAA XYKyKjaap €ku OoIlikaua MyJKud MaHbaaTIopIHKHUA
KaOys1 KuIuIM €XyJl yHra Kopujaruda MaHgaaTIopJIUKHUA TaKJIUM JTHII KUHOST
XUCOOJIaHMAalM Ba MabMypuil €KUM MHTU30MHI TapTHOIa >KaBOOTapiIMKKa TOPTHII
y4yH acoc 0ynanu [8].

[ynunraek, [1IBemapust xKUHOSAT KOHYUHUTIUTUTa OMHOAH, MaHcab BaKoJaTUIAH
doiigananud KUHOSAT COAUP KWITaH IMaxcjapra JIaBO3UMHUJAH 030]1 ITHII Ka30CH
TalMHJIAHUIIN MYMKHUH [9].

WUtanuss XUHOAT KOJAEKCHMHMHT 323-mojgacura kypa, maHcabd BaKOJaTHU
CyHHCTEbMON KWiuil 4 Wuiarada KaMoK OujaH kazonaHca, [epmanusi JKunHosT
KOJEKCUHUHT 28-KHCMUTa KYpa BaKOJIATUHU CYMUCTEBMOJ KWITAHIHUK YUYH SHT KYII
MYJIaTH YH Oenl iuiraya 030/UTHKIaH MaXpyM KUIuIl OuniaH xazonanaau [10].

Bbocuus Ba ['epcoroBuna nasnatu JKuHosT KofgekcuHUHT 220-Moa1acu OUpUHYIU
Oanaura Kypa, Xu3Matr €K XOKHUMST BaKOJIATUHU CYUHUCTEbMOJ KUJIUII S’HHU pacMui
BaKoJIaTJIapH JIOMPACHIaH YeTra YNKUII OpKaJy y3ura (oiiia KenTHpHUI OnjaaH 00IIKa
MIAXCHUHT XYKYKJIapUHU SKUIJAUN paBUIga Oy3WIl OJTH oOijaH Oemr Hrraya
030 UITMKJaH MaxpyM KWJIWII OWtaH ska3zomaHaau [11].

CepOus XXunHosT konekcuHUHT 359-monmacu 1 Ganaura OuHOaH, MaHcabIoOp
IIAXCHUHT 3 XU3MaT €KM MaHcad BaKOJATHHU CYMHCTEHMOJ KHJITAH XO0J1/1a BaKoJaT
TOMpAcUIaH YeTra 4YuKuO, ¥3 MYJKMHH HOKOHYHHWM paBHINJA KymauTupca, Xu3MaT
BasudacuaaH KacanaHn OVHWH TOBJIAll OpKajdu JaBiaT Ba ¢Gykapo maHdaariapura
KUJIUN paBUIIa 3U€H €TKa3ca, OJTH OWJaH Oeml Wrirada O30/JIMKAaH MaxpyM
KuinHaau [12].

benrus JXunost komekcu 247-moagacuia MaBKEHM CYMHCTEBMOJI KHIJIHII
KUHOSITH MYCTaKHJI KUHOST TapkuOu cudaruma Oenrunanran OynuO, yHra maBiat
byHKIMATApUHN OaKapyBUH IIAXCHUHT XU3MAT KUXATHJIAH Y3UTa TETHILIN OYITraH
pean €ku TaXMHUH KWIHMHAETTaH MaBKeWJaH (poWganmaHraH XoJja JaBiaT XOKUMUSTH
BaKWIMra OWpOp-OMp XapakaTHH COMUP OTUII €KW COMUP OTUIIAH THHWIHIIN
MakKcaauia TabCcup Kypcatum cudartuma 6axo oepunras [13].

Kanyouii Kopes XXunost kogekcuHuHT 129-Moa/1acH 1mopa oJuIIgaH TalKapH,
ropa cypanl Ba 1opa OJIMIITa Bab/ia Oepulll YU4yH XaM >KaBOOTapIMKHU OeITruiiaiin.
ObTUOOPIIN KUXATU IYHAAKH, Ma3Kyp AaBiaT KUHOSAT KOHYHUMJIUTH HadakaT mopa
Oepuill €ku 1opa OCpUITHU Bab/la KWIHMIIIHY, OAJIKH IIIAXCHUHT Mopa OepHulll XaKkuaa y3
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XOXUIIMHA HAMOEH KWITAHJUTM XOJaTUHHU XaM jkKa30ra ca30BOp KWJIMHUII cudaTuia
Oaxonaiau [14].

EBpona naenatnapu cunrapu Ocué paBnaTiapyaa XaM KOppyIHUUAra Kapiiu
Kypaluii a0i3apd mMacana caHanuO, 1aBiat cuécaTuaa KOppylnuuara Kapiu aéBcus
Kypalml Tu3UMHU Hynra Kywwirad. JKymnanan, SnonHusna xoppynuusara Kapiiu
Kypaluiin Ouiad oupra HOTYFpU(TyXMaT/AaH) Iopa OJUII Xakuja xabdap Oepuil Xam,
1opa oJyBuMjapra HucOataH OeNruiIaHraH ’a3ora — y4 Wij My/1aTra KaTopra ka30cu
€KM Kapuma >Kazocura TOPTWIMIIM MYMKUH. JKMHOST KOHYHUWJIMIMIA amaira
OLIMPWJITaH HCIOXOTJIAp OpKalIu Oup KaTop MaHCAOJOPIUK JKUHOSATIApUra
Oepunaguran kaszonap OfdpiamITpwind. MacanaH, [gaBiIaT Ba  KaMoar
apO0o0IapUHUHT MaHCAOJOpIMK BakojaTiapu OWIaH XOKUMHSTHH CYHUCTEHMOJI
KUJIMIIUra 2 iuiaradya katopra €kd TypMma KaMmOFu jka3zocu Oenrwnannud. Wnrapu
OyHIal )KMHOAT y4yH Iaxc 6 oifraya mryHjaail skaszora Toptuiapau [15].

bynnan Tamkapu, Oy 4yopa pUMBOXIIAHTaH MamJlakatiap KOHYHUYWIMIUIA Y3
akcunu torral 6ynu6, Kozorucron Pecniyonukacununr “Koppymnuusra kapiinuy Kypar
Tyrpucuna’tu Konynununr 24-monnacu 3-kucmuga Koppynuusara Kapimu >KMHOSIT
COIUp OTTaHiUTH XakKuaa xabap OepraH €kM KOppyIUUAra Kapiiyd Kypauliuiiia
Oomkaya €paam OepraH maxc JaBjaT TOMOHHUJIAH XUMOsI KWJIMHAIu Ba Ko3orucToH
PecnyOnnkacu XykymMaTu TOMOHHUZAH OeNruiaHTaH TapTuOaa parOaTIaHTUPWIANIN,
ne6 Oenrunanrat [16].

[y Ounan Oupra, AKlllga penopté€p-KypHanucTiap KOPPYMIHITa Kapiiu
KypalllJja SHT caMapaiy >kaMoaT Ha30paTUHU YpHATTaH.

[Iynunraek, ['epmanus Ba ABCTpusl JAaBiaTiapuja XaMm KOPPYILUSHU HYK
KWINII Oopacuja Ky4wIu JaBiaT JacTypiiapu unniad yukwiran 6ymm6, Koppymusra
KapIIu Kypaliuil OPraHUHUHT caMmapainu (aoiusaTuia Maxauiuid OYInHMaTapHUHT
poliu MyXuUM axamusaTra sra. XycycaH, ['epmanHuss Ba ABCTpus Taxpubacu Xam
KOppYyNuusira Kapuy KypallHWila MaXaJUIMid Ty3WIMaJapHUHT MYXHM pOJib
VAHAIIMHU KypcaTtaau. ['epMaHMSHMHT JaBiaT anmnaparuja KOppynuusara Kapiiu
Kypaluil TH3UMUHHMHT acocuii OyruHHM, Oy, demepan Ba ep BasUpPJIUKIApPH,
ujopagapuIard KOppymiusra Kapiiy Kypamuin 0yiinda Maxcyc 0ynuaManap (ogaraa
Oynmummap)aup. ABCTpHsa KOpPPYNIMAra Kapiid Kypamuin OWIaH Maxcyc
MpoKypaTypa WIyFyJUlaHaJAW. YHUHT 1mTa0-kBaptupacu Bena maxpuma 0ynu0,
ABcTpussHUHT O6apya HUpUK Imaxapiapuaa ¥3 Quinaiiapura Jra.

Okopuaa Taxyiun KwiraH [JaBiatjiap KOHYHUWIUTHAA KOPPYHLUSIBUI
KUHOSTIAP YUyH OCNTUIaHTaH KUHOAT-XYKYKUI TabCUP YOpaJTapUHUHT ailpumiapu
OM3HUHT KOHYHYMJIMTUMHU3IATH TAbCUP YOpalapura Kaparaaa OFUPPOK allpumiiapu
3ca CHTWIPOK Japakajga XUCOOJIaHWO, ylnapHHM sHajJa TAaKOMIULIIAIITHPraH XOJIa
KOHYHUYMJIMTUMHU3Ta TAaTOUK KAJTUII MaKcaara MyBOQUK.

2-SON/SENTABR/2026 2 3 9



LITIMOIY-IQTISODIY RENESSANS ILMIY-ELEKTRON JURNALI

XyJaoca Ba Takjaudap

Koppymimon xkuHOSTIAp YUYYH KYJUIAHUIUIIN OCNTHUIAHTaH KUHOSAT-XYKYKUH
TabCUP YOpaJapH IOKOPHUIArd Tax,IWIIap Ba PUBOXJIAHTAH JIaBllaTiiap TaxpuOacura
acoCaH TaKOMIIJIAIITUPUIUIIKN MaKcaara MyBopuk 6ymuo, ynap:

1. KoppynmusBuii KunMmunuwiap ydyH JKWHOSIT KOHYHHIArd MaBXKYy.l
KaBOOTapJIMK Ba Ka30 JOMPACUHU KCHTaWTHPHUII JIOZUM XaMmJia, JKHHOST KOoJeKcura
KyHUJary sSTHTH )KUHOSTIIADHA KPUMHUHAU3AIMS KATUIIL, ITyHHHTIEK aMaliia MaBkKy/l
HOpMaJIap TUCIIO3HUIMSICUTA Y3rapTUPUIILIAP KUPUTHUII JIO3HM:

Xycycan, XXunost xomekcunuar 1921° 213 Ba 214-mopmanapupa Haszapia
TYTWITaH KOPPYNIMSABUNM JKUHOSTIAPHU JKABOOTApJIMKKA TOPTHIN Ba  JKa30
Oenrunamiga MabMypud Nperofulus OenruiaHraH Oynub, ymly Hopmanap
aUcno3uIMsicuaal Oy KOWJaHW YMKapwO Tanutam Ba Oy Typlard >KHHOSTIAPHU
OMpMHYM MapTa COAUP KWJITaH IIaxciiapra HUcOATaH TYFPUIAH-TYFPU JKHHOWUN
KaBOOTapJIUK OCJTUIIAIT JIO3UM.

2. AlipuM 1Iaxciap TOMOHHJIaH yiiapra JIaBjiaT TOMOHHJIaH TaKJHM KWJIMHTaH
JaBiaT YHBOH (MYKO(MOT)IapuHU €KW KaMUATard MaBKEhbUHU CYHHUCTEMOJ KHIIUO,
KOPPYIITMOH XapakaTiap COAWP KHWIUII XOJIATJAPWHHUT apTHOTa COJIMI MaKCaJua
JKuHOoST KOJIeKcUTa Iy Ma3MyHia STHTH HOpMa OWJIaH TYJITUPHII JIO3UM.

3. byngan rtamkapu, maBnar xapuiapua o3zara KeJaJuraH KOppYHIUSBH
XoJjaTiiap, Xycycan Man@aaTiiap TYKHAITYBUHUHT OJIIMHU OJUII Makcanuaa KuHosT
KOJEKCHa )KaBOOrapiuK Oeruiamn JI03UuM

4. J)KuHOAT KOJEKCHIa IMAXCHUHT Y3U TOMOHHUIAH COIUP JTHITAH KUHOSAT
HATI>)KAacH/la TOMWITaH MYJIKHH JIeTajUTalliTUPUIL OuiiaH, OOoIIKa MIaxc KUHOST COIUP
ATHUIIN HATWXKACHU]IA TOTIMIITAH MYJIKHU JIETAJUTAIITUPHUI YIYH alOXU/a dKAaBOOTAPIUK
OeJruaii Jo3uM.

5. llynunraex, koppynius OuiiaH OOFIHMK KUHOATIAP YYYH TalWHJIaHAWUTaH
’azoJap TU3UMHTA XaM Y3TapTUPUIL KUPUTHUII JIO3HUM.

6. lllynunarmek, xoppynius OwiiaH OOFJIMK JKHHOSTIAD YYYH SIHTU TypJaru
*azojapHu Oenruiam Ba JKMHOAT KOJEKCH YMYMHH KUCMUIard KyIIUMYa KazoJjap
TU3UMWTa KUPUTHUII JIO3UM OYIu0, ymap:

[IlaxcHu naBnat yHBOHH (MyKO(OTH)AaH MaxpyM KHUJIHIIL;

ETkazuiran Moaini 3apapHy KOIUIani;

XKunosT HaTWXKAacHIa KYITa KHPUTHITAH MOJI-MYJIKHU Mycoapa KUJIHIIL.

7. lllyaunrmex, Xopwkuili naBiaT (yKapOJIAPUHUHT  KOPPYHIUSBUMA
KUHOSITIIAPHU CONMUP KWITAHJINTY YU9yH KyHUJard XaM acoCHi XaM KyIIMM4a >Ka30HU
KUPHUTHUIIT JIO3UM.
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YURISPRUDENSIYA YO‘NALISHIDA SUN'IY INTELLEKT
IMKONIYATLARIDAN FOYDALANISH HAQIDA

Musayev Qodirbek Abdugodirovich
Mehnat va ijtimoiy munosabatlar akademiyasi, yu.f.f.d (Phd)

Annotatsiya

Ushbu magqolada yurisprudensiya yo‘nalishida sun’iy intellekt texnologiyalaridan
foydalanishning zamonaviy imkoniyatlari, afzalliklari va huqugiy sohadagi amaliy
ahamiyati yoritilgan. Tadqiqotda sun’iy intellektdan foydalanish bilan bog‘liq
ma’lumotlarning ishonchliligi, shaxsiy ma’lumotlarni himoya qilish, maxfiylik,
algoritmik xatoliklar va kasbiy javobgarlik kabi muhim masalalarga ham e’tibor
qaratilgan. Tadqiqot natijalari yurisprudensiya sohasida sun’iy intellektdan samarali,
xavfsiz va mas’uliyatli foydalanish huqugshunoslik ta’limi hamda amaliyotining
raqamli transformatsiyasiga xizmat qilishini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: sun’iy intellekt, yurisprudensiya, huquqiy texnologiyalar, LegalTech,
huquqiy axborot, ragamlashtirish, yuridik ta’lim, sud amaliyoti, huquqiy tahlil,
avtomatlashtirish, ragamli huquq, kasbiy kompetensiya.

OB UCI0JIb30BAHUY BO3MOXKHOCTEW UCKYCCTBEHHOTI'O
UHTEJIJIEKTA B IOPUJTUYECKOM OBJIACTH

MycaeB Koanp0exk AGayxkoaupoBuyd
Axademus mpyoa u coyuanvnvix omuowenui, 1o.f.f.d (Phd)

AHHOTALUA

B naHHOW cTaThe OCBEINAIOTCS COBPEMEHHBIC BO3MOXKHOCTH, NPECHMYIICCTBA U
MPAKTUYECKOE 3HAYCHHE MCTIOIb30BAHMS TEXHOJIOTHI MCKYCCTBEHHOTO HHTEIICKTA B
o0nacTH IOPUCHPYAEHIIMU. B wHcclenoBaHWM TakKe pacCMaTpPUBAIOTCS Ba)KHBIC
BOTIPOCHI, CBSI3aHHBIE ¢ McIOTb30oBaHueM N, Takue Kak HaJie)KHOCTh TAHHBIX, 3alTUTa
JUYHBIX  JAHHBIX, KOH(PHUICHIUAIBHOCTh,  AJITOPUTMHYCCKHE  OMIMOKH U
npodeccruonanpHas OTBETCTBEHHOCTh. Pe3ynbTaThl UCCIENOBAaHUS MOKA3bIBAIOT, YTO
s pexkTrBHOE, O€30macHOE W OTBETCTBEHHOE HMCIIOJBb30BAaHUE HMCKYCCTBEHHOTO
WHTEJUIEKTa B  IOPUCIPYICHIUUA CMOCOOCTBYyeT mH(poBOH  TpaHchopMauu
IOPUINIECKOTO 00pa30BaHUS U MPAKTHKH.

KiaroueBble c¢JjI0Ba: WCKYCCTBEHHBIM WHTEIUICKT, HOpuCHpyaeHIns, MpaBOBbIC
TEXHOJIOTUH, IOPUANYECKUE TEXHOJOTHH, opuamdeckas uHpopmanus, omudpoBka,
Iopuandeckoe  obpasoBaHuWe, cyneOHas TMpaKTUKA, OPUAUYSCKUN  aHAIM3,
aBToMaTHu3anus, nudpoBoe mpaBo, MpodeccuoHanbHasT KOMIIETCHTHOCTb.
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ABOUT USING THE CAPABILITIES OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN THE
LEGAL FIELD

Musayev Kodirbek Abdukodirovich
Academy of Labor and Social Relations, yu.f.f.d (Phd

Annotation

This article highlights the modern possibilities, advantages, and practical significance
of using artificial intelligence technologies in the field of jurisprudence. The study also
addresses important issues such as the reliability of data used in artificial intelligence,
the protection of personal information, privacy, algorithmic errors, and professional
responsibility. The results of the study show that the effective, safe, and responsible
use of artificial intelligence in the field of jurisprudence will serve the digital
transformation of legal education and practice.

Keywords: artificial intelligence, jurisprudence, legal technologies, LegalTech, legal
information, digitalization, legal education, judicial practice, legal analysis,
automation, digital law, professional competence.

Kirish

Ragamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi sharoitida sun’iy intellekt (SI)
ijtimoiy faoliyatning turli sohalarini, jumladan, huqugshunoslikni o‘zgartirishning eng
muhim vositalaridan biriga aylanmoqda. Sun’iy intellektning zamonaviy
texnologiyalari katta hajmdagi huqugiy axborotni gayta ishlashni avtomatlashtirish,
normativ-huquqiy hujjatlarni qidirish va tahlil qilish, sud amaliyotini o‘rganish,
huquqiy normalar o‘rtasidagi o‘zaro bog‘ligliklarni aniglash hamda huqugshunoslarga
axborot-tahliliy yordam ko‘rsatish imkonini beradi. Bu yuridik faoliyat samaradorligi,
tezkorligi va sifatini oshirish uchun yangi imkoniyatlar yaratadi.

Huquqiy tizimni ragamlashtirish sharoitida sun’iy intellektdan foydalanish
alohida ahamiyat kasb etadi. Yuristlar har kuni ko‘plab qonun hujjatlari, sud qgarorlari,
shartnomalar, murojaatlar va boshga hujjatlar bilan ishlaydi. Bunday hajmdagi
ma’lumotlarni an’anaviy qayta ishlash katta vaqt va intellektual resurslarni talab etadi.
Sun’iy intellektdan foydalanish zarur hujjatlarni qidirishni tezlashtirish, ularni
tasniflash va tahlil qilish, o‘xshash sud ishlarini aniqlash, qisqacha sharhlar tayyorlash
va yuridik hujjatlar loyihalarini tayyorlash imkonini beradi. Muhim yo‘nalishlardan
biri bu sun’iy intellektdan pretsedentlar va sud amaliyotini tahlil qilishda
foydalanishdir. Intellektual tizimlar sud garorlarining katta hajmlarini gayta ishlash,
takrorlanadigan huquqgiy pozitsiyalarni aniglash va muayyan ishning rivojlanishining
mumkin bo‘lgan variantlarini baholash uchun zarur bo‘lgan ma’lumotlarni tagdim
etishga qodir. Bundan tashqari, sun’iy intellekt yuridik savollarga tezkor javob berish,
shartnomalar, da’vo arizalari, shikoyatlar va boshga huquqiy hujjatlarni tayyorlash,
shuningdek, prognozlar va tavsiyalar ishlab chigish uchun ishlatilishi mumkin. Shu
munosabat bilan yurisprudensiya sohasida sun'iy intellektdan foydalanish
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imkoniyatlarini o'rganish muhim ilmiy va amaliy ahamiyatga ega. Sun'iy intellektning
zamonaviy vositalarini o'rganish ularni huquqiy faoliyatda qo'llashning istigbolli
yo'nalishlarini aniglashga, mavjud cheklovlarni aniglashga va huquqgiy sohada
intellektual texnologiyalardan samarali va mas'‘uliyatli foydalanish bo'yicha tavsiyalar
ishlab chigishga imkon beradi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

So‘nggi yillarda yuridik faoliyatda sun’iy intellektdan foydalanish masalalari
xorijiy va mahalliy tadqiqotchilar e’tiborini tobora ko‘proq jalb etmoqda. Ushbu
mavzuga oid ilmiy adabiyotlar yuridik ishlarni avtomatlashtirish, huqugiy axborotni
intellektual izlash, sud amaliyotini tahlil gilish, yuridik hujjatlarni tayyorlash, sud
nizolari natijalarini prognozlash va axborot xavfsizligini ta’minlash kabi keng ko‘lamli
masalalarni gamrab oladi.

Xorijiy tadgiqgotchilar asarlarida LegalTech konsepsiyasi va yuridik faoliyat
samaradorligini oshirish uchun sun’iy intellekt texnologiyalaridan foydalanishga katta
¢’tibor garatilmoqda. Xususan, yuridik hujjatlarni avtomatlashtirilgan tahlil gilish,
tabiiy tilni gayta ishlash (Natural Language Processing - NLP), mashinaviy o‘qitish va
intellektual qidiruv imkoniyatlari o‘rganilmoqda. Al and Law sohasidagi tadqiqotlar
shuni ko‘rsatadiki, algoritmik texnologiyalar katta hajmdagi huquqiy ma’lumotlarni
qayta ishlash uchun zarur bo‘lgan vaqtni sezilarli darajada qisqartirishi mumkin.

[lmiy adabiyotlarda sud qarorlari va huqugni qo‘llash amaliyotini
avtomatlashtirilgan tahlil qilish muammosi alohida o‘rin tutadi. Tadqiqotchilar sun’iy
intellektning o‘xshash sud ishlarini aniqlash, garorlarni tasniflash, huquqiy
pozitsiyalarni belgilash va sud amaliyotida gonuniyatlarni aniglash imkoniyatlarini
ko‘rib chigmoqdalar. Bu yo‘nalish huqugshunoslar uchun katta ahamiyatga ega,
chunki u zarur ma’lumotlarni tezkor olish va tahlil natijalarini huquqiy pozitsiyani
tayyorlashda qo‘llash imkonini beradi. Sun'iy intellekt muhitiga zamonaviy
yondashuvlar mavzusida Rassell S., Ashley K.D. singari olimlar o’z tadqiqotlarida
bayon gilgan[1,6].

Tadqiqotlarning alohida yo‘nalishi yuridik hujjatlarni tayyorlashda sun’iy
intellektdan foydalanish bilan bog‘liq. Zamonaviy intellektual tizimlar hujjatlar
tuzilishini tahlil qilish, shartnomalar, arizalar, da’volar va boshqa yuridik materiallar
loyihalarini taklif etish, shuningdek, ehtimoliy garama-garshiliklar va huqugiy
xavflarni aniqlashga qodir. Shu bilan birga, tadqiqotchilar sun’iy intellekt yordamida
tayyorlangan hujjatlar mazmunini tekshirishda malakali huqugshunosning majburiy
ishtirok etishi zarurligini ta’kidlamoqdalar. Surden H., Alarie B., Niblett A., Yoon
A.Hlar “Sun'ty intellekt va huquq: umumiy ko'rinish” kabi mulohazalari berilgan[2,7].

Sun’iy intellektdan foydalanishning axloqiy va huquqiy jihatlariga bag‘ishlangan
tadgiqgotlar muhim ahamiyatga ega. Ilmiy ishlarda shaxsiy ma’lumotlarni himoya
qgilish, yuridik axborotning maxfiyligi, algoritmlarning shaffofligi, kamsitishning
oldini olish, natijalarning ishonchliligi va intellektual tizimlar tomonidan yo°‘l
qo‘yilgan xatolar uchun javobgarlikni belgilash masalalari ko‘rib chiqiladi. McGinnis
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JO, Pierce RJ., Susskind R.lar “Buyuk o'zgarish: sun'ly intellekt va yuridik kasbning
kelajagi”, “Ertangi kunning yuristlari: kelajagingiz bilan tanishish” [3,4,8] nomli
nashlarida tadgiqot natijalarin bayon gilgan.

Mahalliy ilmiy adabiyotlarda yuridik faoliyatni ragamlashtirish masalalari sud
faoliyatida elektron davlat, huqugiy axborot tizimlari, ragamli texnologiyalarni
rivojlantirish va huqugiy ta'limni axborot bilan ta'minlashni takomillashtirish nuqgtai
nazaridan ko'rib chigiladi. Bo'lajak yuristlarning ragamli kompetentsiyalarini
shakllantirish va zamonaviy axborot texnologiyalaridan kasbiy faoliyatda samarali
foydalanish masalalariga alohida e'tibor garatilmoqda. Bozarov S.S. “Sun’iy intellekt
javobgarligining axloqiy va huquqiy taomillari”’[9], Aliyev I.M. “Sun’iy intellekt
texnologiyalarini O°‘zbekiston Respublikasi adliya organlari faoliyatiga tatbiq
etish”[10] kabi ilmiy ishlarida mavzumiz dolzarbligi haqida o’zlarining fikrlarini
bergan.

Shunday qilib, ilmiy adabiyotlarni tahlil gilish shuni ko'rsatadiki, sun'iy intellekt
asta-sekin zamonaviy huquqiy faoliyatning muhim vositasiga aylanmoqda. Shu bilan
birga, sun'iy intellektni yuridik ta'limda har tomonlama qo'llash, avtomatik shakllangan
huguqgiy xulosalar sifatini baholash, huquqiy javobgarlikni ta'minlash va sun'iy
intellektdan xavfsiz va axlogiy foydalanish mexanizmlarini ishlab chigish masalalari
yetarlicha o'rganilmagan. Bu sun’iy intellektning huqugshunoslik sohasidagi
imkoniyatlarini yanada ilmiy o‘rganish va uni samarali qo‘llash bo‘yicha amaliy
tavsiyalar ishlab chigish zarurligini belgilaydi.

Tadgiqot metodologiyasi

Tadgiqotning uslubiy asosini umumiy ilmiy va maxsus usullar tashkil etadi, ular
huqugshunoslik sohasida sun’iy intellektni qo‘llash imkoniyatlarini kompleks
o‘rganishga imkon beradi. Tadqiqot doirasida sun’iy intellektni zamonaviy raqamli
huquqiy tizimning elementi sifatida ko‘rib chiqadigan, yuridik ta’lim, huquqni qo‘llash
amaliyoti, sud faoliyati va axborot resurslari bilan o‘zaro alogada bo‘ladigan tizimli
yondashuv qo‘llanildi.

Tadqiqotning asosiy usuli sun’iy intellekt, huquqshunoslikni ragamlashtirish va
LegalTech masalalari bo‘yicha ilmiy va me’yoriy-huquqgiy adabiyotlarni tahlil
gilishdan iborat. Mahalliy va xorijiy tadgigotchilarning ilmiy nashrlari,
ragamlashtirish, axborotni himoya qilish va zamonaviy axborot texnologiyalaridan
foydalanishni tartibga soluvchi me’yoriy-huquqiy hujjatlar o‘rganildi.

Yuridik faoliyatda sun’iy intellektdan foydalanishning xorijiy va milliy tajribasini
o‘rganish uchun qiyosiy tahlil usuli qo‘llanildi. Yuridik hujjatlarni qidirish va tahlil
gilishda, sud amaliyotini gayta ishlashda, yuridik hujjatlarni tayyorlashda va huqugiy
nizolarning ehtimoliy natijalarini prognozlashda sun’iy intellektdan foydalanish
yondashuvlari taqqoslandi. Tizimli usul yordamida huqugshunoslikda sun’iy
intellektni qo‘llashning asosiy yo‘nalishlari aniqlandi: huquqiy axborotni intellektual
izlash, qonunchilik va sud amaliyotini tahlil qilish, hujjatlarni tayyorlashni
avtomatlashtirish, yuridik maslahatlar berish, huquqiy xavflarni aniglash va
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prognozlarni shakllantirish. Olingan natijalarni tizimlashtirish va sun’iy intellektni
yuridik faoliyatda qo‘llashning afzalliklari va cheklovlarini aniglash uchun
umumlashtirish usuli qo‘llanildi. Shuningdek, sun’iy intellektning yuristlarning kasbiy
faoliyati samaradorligiga va huquqiy axborotni qayta ishlash sifatiga ta’sirini baholash
imkonini beruvchi tahliliy usul ham qo‘llanildi. Tadqiqotda shaxsiy ma’lumotlarni
himoya qilish, yuridik axborotning maxfiyligi, natijalarning ishonchliligi,
algoritmlarning shaffofligi, sun’ity intellekt xatolari uchun javobgarlik va inson
nazoratini saqlab qolish zarurati kabi masalalar ko‘rib chiqiladigan huquqiy va axloqiy
yondashuvlar ham hisobga olinadi.

Shunday qilib, umumilmiy va maxsus usullarning uyg‘unligi huqugshunoslikda
sun’ily intellektning zamonaviy imkoniyatlarini kompleks o‘rganish, uni amaliy
qo‘llashning asosiy yo‘nalishlarini, afzalliklari va mavjud cheklovlarini aniqlash,
shuningdek, yuridik faoliyatda sun’iy intellektdan mas’uliyatli va samarali foydalanish
bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqish imkonini berdi.

Tahlil va natijalar

O‘tkazilgan tahlil shuni ko‘rsatmoqdaki, sun’iy intellekt texnologiyalari asta-
sekin zamonaviy yuridik faoliyatning muhim vositasiga aylanib bormoqgda. Ulardan
foydalanish katta hajmdagi huqugiy axborotni gayta ishlashni avtomatlashtirish,
normativ-huqugiy hujjatlarni gidirishni tezlashtirish, sud amaliyotini tahlil gilish va
yuridik hujjatlarni tayyorlash imkonini beradi. Sun’iy intellektdan foydalanishning eng
muhim yo‘nalishlaridan biri bu yuridik axborotni izlash va tahlil qilishdir. Intellektual
tizimlar zarur me’yoriy-huquqiy hujjatlar, sud garorlari, hugquqiy pozitsiyalar va ilmiy
materiallarni tezda topishga godir. Bu advokatning axborot izlashga sarflaydigan
vaqtini qisqartiradi va uning huquqiy baholashga e’tibor garatish imkonini beradi.
Sun’iy intellektni qo‘llashning muhim natijasi qonunchilikni tahlil gilish va uning
o‘zgarishlarini monitoring qgilish imkoniyatidir. Intellektual tizimlar normativ-huquqiy
hujjatlardagi o‘zgarishlar va qo‘shimchalarni aniqlashi, hujjatlarning turli nashrlarini
tagqoslashi va mutaxassislarni yangi huquqiy talablar hagida xabardor gilishi mumkin.
Bu, aynigsa, yuridik xulosalar va hujjatlarni o‘z vaqtida yangilash uchun juda
muhimdir. Sun’iy intellekt pretsedentlar va sud amaliyotini tahlil qilishda ham
qo‘llaniladi. Ko*p sonli sud qarorlarini qayta ishlash umumiy tendensiyalar, o‘xshash
ishlar va huquqiy yechimning mumkin bo‘lgan variantlarini aniqlash imkonini beradi.
Shu asosda huqugshunos huquqiy pozitsiyani tayyorlash uchun qo‘shimcha tahliliy
ma’lumot olishi mumkin. Yana bir istigbolli yo‘nalish - yuridik hujjatlarni
tayyorlashdir. Intellektual tizimlar shartnomalar, da’vo arizalari, so‘rovlar, huquqiy
xulosalar va boshqga hujjatlar loyihalarini yaratishda yordam berishi mumkin. Bunda
mazmunning yakuniy tekshiruvi, gonunchilikka muvofigligi va yuridik javobgarlik
malakali mutaxassis zimmasiga yuklanishi lozim. Zamonaviy huqugshunoslik va
sun’iy intellekt texnologiyalarining o‘zaro uyg‘unligi 1-rasmda keltirilgan.
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YURISTPRUDENSIYA YO’NALISHIDA

@ wosay S SUN’IY INTELLEKT IMKONIYATLARIDAN
) oo FOYDALANISH

1-rasm. “Yurisprudensiya yo‘nalishida sun’iy intellekt imkoniyatlaridan
foydalanish” mavzusi infografikasi

1-rasmda sun’iy intellekt (AI) bilan jihozlangan robot va elektron huqugiy
hujjatga nazar solsak, bu yuridik faoliyatda Al texnologiyalaridan foydalanish, katta
hajmdagi huquqiy axborotni gayta ishlash va tahlil gilish imkoniyatlarini anglatadi.

Mavzuni yoritishda sohaning quyidagi asosiy yo‘nalishlariga aniqlik kiritib
olishimiz zarur bo’ladi.

1. Huqugiy hujjatlarni gidirish va tahlil gilish, bu axborot texnologiyalari va
sun’iy intellektni yuridik faoliyatda qo‘llash yo‘nalishi bo‘lib, normativ-huquqiy
hujjatlar, sud garorlari, shartnomalar va boshga yuridik materiallarni tezkor aniglash,
qayta ishlash, tagqoslash va sharhlash bilan bog‘lig. Asosiy imkoniyatlar: kalit so‘zlar
va mavzular bo‘yicha zarur me’yoriy-huquqiy hujjatlarni gidirish; gonunlar, garorlar,
shartnomalar va sud garorlari mazmunini tahlil gilish; hujjatlarni taqgoslash va tahrirlar
orasidagi farqlarni aniqlash; normativ hujjatlar o‘rtasidagi o‘zaro bog‘ligliklarni
aniglash; ziddiyatlar, xavf-xatarlar va huquqiy to‘qnashuvlarni aniqlash; yuridik
hujjatlarning gisgacha xulosalarini avtomatik shakllantirish; huqugiy axborotning katta
hajmlarini tasniflash va tizimlashtirish.

Ta'lim jarayonida ushbu texnologiya huqugshunos talabalarga kerakli huquqiy
manbalarni tezroqg topishga, huquqiy tahlil gilish va ma'lumotlarni tanqidiy baholash
ko'nikmalarini rivojlantirishga imkon beradi. Shu bilan birga, Al natijalari rasmiy va
tegishli manbalar bo'yicha majburiy tekshirishni talab giladi.

2. Pretsedentlar va amaliyotlarni  tahlil qilish.  Awvalo, "Pretsedent”
tushunchasiga aniqlik kiritib olishimiz lozim. Pretsedent — sud yoki boshga vakolatli
organning muayyan ish bo‘yicha chigargan qarori bo‘lib, keyinchalik shunga o‘xshash
ishlarni hal qilishda huquqiy namuna sifatida qo‘llaniladi. Oddiy misol: Agar sud
birinchi marta ma’lum bir huquqiy masala bo‘yicha qaror chiqarsa va keyinchalik
boshqa sudlar o‘xshash holatlarda shu qarorga tayanadigan bo‘lsa, bu sud pretsedenti
deyiladi. Asosiy turlari:
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» Sud pretsedenti — sud qarori keyingi o‘xshash ishlar uchun namuna bo‘ladi.
» Ma’muriy pretsedent — ma’muriy organ qarori keyingi shunga o‘xshash
holatlarda qo‘llaniladi.

Muhim: Pretsedent hugug manbai sifatida, aynigsa, Angliya, AQSh kabi common
law tizimlarida katta ahamiyatga ega. O‘zbekistonning huquq tizimi esa asosan gonun
va boshqga normativ-huquqiy hujjatlarga tayanadi. Qisgacha: Pretsedent — avvalgi ish
bo‘yicha qabul qilingan qarorning keyingi o‘xshash ishlarni hal qilishda namuna
sifatida qo‘llanishidir.

"Precedentlar va amaliyotni tahlil gilish" - bu ilgari ko‘rib chiqilgan sud ishlarini,
ular bo‘yicha gabul qilingan garorlarni va shakllangan huquqni qo‘llash amaliyotini
o‘rganish jarayoni bo‘lib, uning maqgsadi o‘xshash ishlarni hal qilishning huquqiy
yondashuvlari, qonuniyatlari va mumkin bo‘lgan usullarini aniqlashdan iboratdir.
Yuridik faoliyatda pretsedentlarni tahlil qilish quyidagilarni oz ichiga oladi:

e o‘xshash ishlar bo‘yicha sud qarorlarini o‘rganish;
¢ sud tomonidan qo‘llanilgan huquqiy normalarni aniqlash;
e turli ishlarning hagiqiy holatlarini taggoslash;
sudning huquqgiy pozitsiyasini aniglash;
ishlar o‘rtasidagi o‘xshashlik va farglarni aniqlash;
mumkin bo‘lgan huquqiy xavflarni baholash;
yangi ish bo‘yicha mumkin bo‘lgan garorni prognoz qilish.

Sun’iy intellektning roli. Huqugshunoslikda sun’iy intellekt texnologiyalari katta
hajmdagi sud amaliyotini tahlil qilishni sezilarli darajada tezlashtirishi mumkin. Sun’iy
intellekt o‘xshash ishlarni topishga, sud qarorlarini toifalarga guruhlashga,
takrorlanadigan huquqgiy pozitsiyalarni aniglashga va amaliyotning gisgacha
sharhlarini shakllantirishga qodir. Masalan: huqugshunos shartnoma bo‘yicha nizoni
ko‘rib chigmoqda. Tizim minglab sud qarorlarini tahlil qiladi, o‘xshash holatlarga ega
ishlarni topadi va sudlar tomonidan qanday huquq normalari qo‘llanilgani va ganday
garorlar gabul gilinganini ko‘rsatadi. Shunday qilib, pretsedentlar va amaliyotni tahlil
qilish huqugshunosga huquqni qo‘llash bo‘yicha to‘plangan tajribaga tayanish va
muayyan ishning istigbollarini yanada asosli baholash imkonini beradi.

3. Savollarga tezkor javob olish. Savollarga tezkor javob - bu sun’iy intellektning
foydalanuvchi so‘rovlarini tezkor qayta ishlash va mavjud ma’lumotlar asosida qisqa,
tegishli javoblarni taqdim etish imkoniyatidir. Yuridik sohada sun’iy intellekt
gonunchilik, normativ-huqugiy hujjatlar, sud amaliyoti, yuridik atamalar va huquqiy
tartib-qoidalar haqidagi savollarga tezda javob bera oladi. Bunda yuridik ahamiyatga
ega javoblarni dolzarb rasmiy manbalar bilan tekshirish zarur. Al asosidagi tizimlar
huquqiy savollarga tegishli ma’lumotlarni tezkor tagdim etishi mumkin.

4. Huquqiy hujjatlar loyihasini tayyorlash. Bu gonunchilik talablari, yuridik
terminologiya va belgilangan shakIni hisobga olgan holda huquqiy hujjatlarni tuzish,
tahrirlash va rasmiylashtirish jarayonidir. Yuridik faoliyatda sun’ly intellekt
quyidagilarga yordam berishi mumkin: da’vo arizalari, shartnomalar, shikoyatlar,
arizalar va so‘rovlar tuzish; yuridik matnlarni tahrirlash va tuzilmalashtirish; hujjatlarni
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garama-qarshiliklar, kamchiliklar va ehtimoliy huqugiy xavflar borligini tekshirish;
berilgan ma’lumotlar asosida hujjatlar loyihalarini shakllantirish; hujjatlarni muayyan
huquqiy vaziyatlarga moslashtirish. Muhim: sun’iy intellekt tomonidan tayyorlangan
hujjat, aynigsa, gonunchilikning dolzarbligi, hagigiy holatlar va huquqiy ogibatlar
nuqtai nazaridan, hugugshunos tomonidan tekshirilishi shart.

5. Qonunchilikdagi o ‘zgarishlarni monitoring qilish, bu o‘zgarishlarni o‘z vaqtida
aniglash va tahlil gilish magsadida yangi normativ-huquqiy hujjatlar, amaldagi
gonunlar, kodekslar, farmonlar, garorlar va boshga huquqiy hujjatlarga kiritilgan
o‘zgartirish va qo‘shimchalarni tizimli ravishda kuzatib borishdir. Monitoringning
asosly bosqichlari quyidagilardan iborat: Yangi normativ-huquqiy hujjatlar va
amaldagi qonunchilikdagi o‘zgarishlarni izlash. Huqugiy hujjatlarning moddalari,
bandlari va qoidalarida yuz bergan o‘zgarishlarni aniglash. Normativ hujjatning
o‘zgartirishlar  kiritilgunga qadar va keyin bo‘lgan tahrirlarini taqqoslash.
O‘zgarishlarning mazmuni va huquqiy ogqibatlarini huquqgiy tahlil qilish.
O‘zgarishlarning fuqarolar, tashkilotlar va davlat organlari faoliyatiga ta’sirini
baholash. Qonunchilikdagi o‘zgarishlar haqidagi ma’lumotlarni tizimlashtirish.
Yuristlar va manfaatdor shaxslarni eng muhim o‘zgarishlar haqida xabardor gilish.
Zamonaviy axborot texnologiyalari va sun’iy intellekt qonunchilik monitoringini
avtomatlashtirish imkonini beradi: yangi hujjatlarni tezda topish, ularning tahrirlarini
solishtirish, muhim o‘zgarishlarni ajratib ko‘rsatish va gisqacha tahliliy hisobotlarni
shakllantirish.

Monitoring natijasi - dolzarb huquqiy ma’lumotlarni oz vaqtida olish va eskirgan
gonunchilik normalarini qo‘llash xavfini kamaytirish. Yangi qonunlar va normativ-
huquqiy hujjatlardagi o‘zgarishlarni kuzatish.

6. Prognoz va tavsiyalar berish, bu sun’iy intellektning qonunchilik, sud
amaliyoti, ishning haqiqiy holatlari va mavjud yuridik ma’lumotlarni tahlil qilish
asosida huqugiy vaziyatning ehtimoliy rivojlanishini baholash va keyingi harakatlar
variantlarini taklif gilish imkonini beruvchi funksiyasidir. Yuridik faoliyatda sun’iy
intellekt: sud ishining ehtimoliy natijalarini prognoz gilish; huquqgiy xavflarni baholash;
huquqgiy pozitsiyaning kuchli va zaif tomonlarini aniglash; muammoni hal etishning
mumkin bo‘lgan variantlarini taklif etish; zarur yuridik harakatlarni tavsiya etish;
o‘xshash sud ishlari va amaliyotni tahlil gilish. Misol: Sun’iy intellekt nizo holatlarini
va o‘xshash ishlar bo‘yicha sud amaliyotini tahlil qiladi, so‘ngra ishning rivojlanishining
mumkin bo‘lgan variantlarini ko‘rsatadi va advokat uchun tavsiyalar shakllantiradi.

Muhim: sun’iy intellekt prognozi tavsiyaviy xususiyatga ega bo‘lib, professional
yuridik baholash va sud qarorini almashtirmaydi. Mavjud ma’lumotlarni tahlil qilish
asosida huquqiy jarayonlar bo‘yicha ehtimoliy natijalar va tavsiyalar ishlab chiqadi.
Tahlil natijalari shuni ko‘rsatmoqdaki, sun’iy intellektdan huquqiy savollarga tezkor
javob Dberishda ham foydalanish mumkin. Tabiiy tilni qgayta ishlash tizimlari
foydalanuvchining so‘rovlariga kerakli huquqiy ma’lumotlarni taqdim etish orqali
tushunarli shaklda javob berish imkonini beradi. Birog olingan javoblar rasmiy va
dolzarb huquq manbalari bo‘yicha tekshirishni talab etadi. Bashorat qilish va tavsiyalar
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ishlab chigish imkoniyati alohida ahamiyatga ega. Qonunchilik, sud amaliyoti va
mavjud ma’lumotlarni tahlil qilish asosida intellektual tizimlar huquqiy vaziyatning
ehtimoliy rivojlanish variantlarini aniglashi va tavsiyalar taklif etishi mumkin. Bu
yuridik tahlil sifatini oshirishga va yanada asoslangan garorlar gabul gilishga yordam
beradi. Shu bilan birga, tahlil natijasida bir gator muammolar aniglandi. Bularga
noto‘g‘ri yoki to‘liq bo‘lmagan ma’lumot olish imkoniyati, natijaning dastlabki
ma’lumotlar sifatiga bog‘ligligi, shaxsiy ma’lumotlar va maxfiy axborotni himoya gilish
masalalari, shuningdek, axborot xavfsizligi talablariga rioya etish zaruriyati kiradi. Shu
sababli sun’iy intellektni birinchi navbatda yordamchi vosita sifatida, advokatning
kasbiy faoliyatini to‘liq o‘rnini bosuvchi vosita sifatida emas, ko‘rib chiqish lozim.
Muayyan vazifalar haqida gapiradigan bo‘lsak, sun’iy intellekt quyidagi
buyruglarni eng yaxshi bajarishi haqidagi ma’lumot 1-jadvalda keltirilgan.
1-jadval
Yurisprudensiya sohasida sun’iy intellektning buyruqglarni yaxshi bajarishi
tr Vazifa Ma’nosi
1. | Hujjatlarni loyihalash. Sun’iy intellektga har ganday hujjatni noldan
tayyorlashni ishonib topshirish mumkin. Masalan,
shartnoma, ariza yoki iltimosnoma loyihasini
yaratish. Qo‘l ostingizda namunaviy shakl
bo‘lmasa, foydali bo‘ladi.

2. | Huquq va Al shartnomalarda tomonlarning huquqglari va
majburiyatlarni majburiyatlarini izlashda o'zini yaxshi isbotladi. Bu
belgilash. ob'ektlar hujjat bo'ylab "targalib ketgan™ hayotni

ancha osonlashtiradi. To'g'ri, yashirin vazifalarni
ajratish har doim ham mumkin emas.

3. | Xulosa chigarish Odatda yuristga katta hajmli hujjatning xulosasini
o‘qish va yaratish uchun bir necha soat vaqt kerak
bo‘ladi. Sun’iy intellekt bu vazifani bir necha
soniya ichida a’lo darajada bajara oladi. Asosiysi -
kerakli natija formatini belgilash.

4. | Shartnomani xavf- | Hujjatlarni tekshirish uchun sun’iy intellektga
xatarlar bo‘yicha tahlil | so‘rov yuborish eng ommabop so‘rovlardan biridir.
qilish. Ma’lumotnoma sifatida nazorat ro‘yxati bo‘lmasa,

vosita fagat umumiy tavsiyalar beradi, ammo
belgilangan  algoritm  bo‘yicha  tekshirish
o‘tkazilganda, o‘tkazib yuborilgan sana yoki
muhim qoidalarning yo‘qligi aniqlanmaydi.

5. | Matn bilan ishlash Magola yoki xat yaratishda sun’iy intellekt g‘oyalar
yaratish, matn tuzilishi va tezis rejasini
tayyorlashda yordam beradi. Bundan tashgari, u
tayyor materiallarni uslubiy jihatdan yaxshilash
imkoniyatiga ega.
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Hujjatlarni qo‘lda tarjima qilish uzoq va mashaqqatli jarayon. Tarjimonlar
xizmatiga vaqt va mablag* sarflamaslik uchun bu vazifani sun’iy intellektga topshirish
mumkin. U yuridik xususiyatlarni saqlab qoladi, ya’ni xorijiy atamalarni to‘g‘ri
tanlaydi. Bundan tashqari, sun’ity intellekt dunyoning 40 ta tiliga tarjima qilish
Imkoniyatiga ega va u rus, ingliz, fransuz, ispan, portugal, nemis, arab va xitoy tillariga
yugqori sifatli tarjimani barqaror ko‘rsatmoqda. Hozirda faqat Doczilla Al xizmatida
ikki tilli hujjatlar yaratish imkoniyati mavjud - bu vosita matnni tuzilishini saglab
golgan holda ikkita parallel ustunga chigarish imkonini beradi.

Shunday qilib, tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatmoqdaki, huqugshunoslikda sun’iy
intellektdan foydalanish huquqiy axborotni gayta ishlashning tezkorligi, samaradorligi
va sifatini oshirishga xizmat qiladi. Eng istigbolli yo‘nalishlar qatoriga qonunchilikni
intellektual izlash, me’yoriy o‘zgarishlarni monitoring qilish, sud amaliyotini tahlil
gilish, yuridik hujjatlarni tayyorlash, avtomatlashtirilgan maslahatlar berish va huquqiy
vaziyatlarni prognozlash kiradi. Ushbu texnologiyalardan samarali foydalanish sun’iy
intellekt  imkoniyatlarini  yuristning kasbiy bilim va mas’uliyati bilan
uyg‘unlashtirishni talab etadi.

Xulosa va takliflar

Tadgiqot shuni ko'rsatadiki, sun'iy intellekt huquqiy faoliyatni ragamli
o'zgartirishning istigbolli vositalaridan biriga aylanmoqda. Uning go'llanilishi huquqiy
ma'lumotlarni gayta ishlash tezligini oshirishga, normativ-huquqgiy hujjatlarni
gidirishni optimallashtirishga, sud amaliyotini tahlil gilishga, gonun hujjatlarini
kuzatishga va huquqgiy hujjatlarni tayyorlashda yordam berishga imkon beradi.

Sun’iy intellekt texnologiyalaridan foydalanish huqugshunosning kasbiy faoliyati
samaradorligini oshirishga xizmat giladi. Muntazam operatsiyalarni avtomatlashtirish
mutaxassisga huquqgiy tahlilga, yuridik pozitsiyani ishlab chiqgishga, dalillarni
baholashga va asoslangan qarorlar qabul qilishga ko‘proq e’tibor qaratish imkonini
beradi. Shu bilan birga, sun’iy intellektni advokatning mustaqil o‘rnini bosuvchi vosita
sifatida ko‘rmaslik kerak, chunki yakuniy huquqiy baholash va gabul gilingan garor
uchun javobgarlik malakali mutaxassis zimmasiga yuklanishi lozim.

Tadgigot shuni ko'rsatdiki, huqugshunoslik sohasida sun'iy intellektni yanada
rivojlantirishning asosiy yo'nalishlari huqugiy ma'lumotlarni intellektual izlash,
Qonunchilik va sud amaliyotini tahlil qilish, huquqiy hujjatlarni tayyorlash,
maslahatlashuvlarni avtomatlashtirish, huquqiy xatarlarni bashorat gilish va huquqiy
garorlarni go'llab-quvvatlashdir.

Shu munosabat bilan taklif etiladi:

Yuridik ta’limda sun’iy intellektdan foydalanishni rivojlantirish, o‘quv
dasturlariga LegalTech, ragamli texnologiyalar va sun’iy intellektni yuridik faoliyatda
amaliy qo‘llash bilan bog‘liq fanlarni kiritish.

Intellektual gidiruv, normativ-huqugiy hujjatlarni avtomatlashtirilgan tahlil gilish
va gqonunchilikdagi o‘zgarishlarni monitoring qilish mexanizmlarini joriy etish orqali
milliy huquqiy axborot tizimlarini takomillashtirish.
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Sun’iy intellekt tizimlari tomonidan foydalaniladigan ma’lumotlarning rasmiy

hugquqiy axborot resurslari bilan integratsiyalashuvi orgali ularning ishonchliligi va
dolzarbligini ta’minlash.

Sun'ity intellekt texnologiyalaridan foydalangan holda gayta ishlangan shaxsiy

ma'lumotlar va maxfiy huqugiy ma'lumotlarni himoya gilish talablarini kuchaytirish.

Avtomatlashtirishning ruxsat etilgan chegaralarini, natijalarni tekshirish tartibini

va yaratilgan ma'lumotlardan foydalanish uchun mutaxassisning javobgarligini
belgilaydigan advokatlar tomonidan sun'iy intellektdan foydalanish bo'yicha uslubiy
va axloqiy tavsiyalarni ishlab chigish.

Intellektual tizimlar va zamonaviy LegalTech-vositalaridan foydalanish bo‘yicha

maxsus kurslar, seminarlar va amaliy mashg‘ulotlar tashkil etish orqali yuristlarning
ragamli kompetentligini oshirish.

Shunday qilib, sun’iy intellektni huqugshunoslikka samarali joriy etish

gonuniylik, ishonchlilik, axborot xavfsizligi, shaffoflik va kasbiy nazorat tamoyillari
asosida amalga oshirilishi lozim. Sun’iy intellekt imkoniyatlari va huqugshunosning
kasbiy malakalarini kompleks tarzda uyg‘unlashtirish yuridik xizmatlar sifatini
oshirish, vaqt sarfini gisqartirish va huqugiy sohani yanada ragamlashtirish uchun
yangi imkoniyatlar yaratadi. Sun’iy intellekt yuristning o‘rnini to‘liq egallash uchun
emas, balki uning kasbiy faoliyatini tezlashtirish, huquqiy axborotni tahlil gilishni
yengillashtirish va qaror gabul qilish jarayonini qo‘llab-quvvatlash uchun xizmat
giladi.
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Annotatsiya

Ushbu maqgolada O‘zbekiston qonunchiligida nikoh shartnomasining huquqiy tabiati,
mazmuni va amaliy qo‘llanilishi masalalari tahlil qilinadi. Unda nikoh
shartnomasining oilaviy va fugarolik-huquqiy xususiyatlari, uni tuzish, o‘zgartirish,
bekor qilish hamda haqiqiy emas deb topishning huquqiy asoslari ko‘rib chiqilgan.
Shuningdek, nikoh shartnomasida er-xotinning mulkiy huquq va majburiyatlarini
belgilash, kreditorlarning manfaatlarini himoya qilish, “o‘ta noqulay holat”
tushunchasini baholash va notarial amaliyot bilan bog‘liq masalalarga alohida e’tibor
garatilgan. Maqolada nikoh shartnomasining amaliyotda yetarlicha keng
qo‘llanilmasligiga ta’sir etuvchi ayrim huquqiy va ijtimoiy omillar tahlil gilinib,
mavjud muammolarni bartaraf etish bo‘yicha takliflar ilgari surilgan. Xususan, nikoh
shartnomasi bo‘yicha sud va notarial amaliyotni takomillashtirish, statistik hisobni
tizimlashtirish hamda fugarolarning ushbu institut haqidagi huquqiy xabardorligini
oshirish zarurligi asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: nikoh shartnomasi, mulkiy munosabatlar, shartnoma erkinligi, er-xotin
mol-mulki, umumiy mulk, alohida mulk, ulushli mulk, notarial tasdiglash, kreditorlar
huquqi, nikohdan ajratish, shartnomaning haqigiy emasligi.
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PROBLEMS IN THEIR APPLICATION
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Abstract

This article analyzes the legal nature, content, and practical application of marriage
contracts under the legislation of the Republic of Uzbekistan. It examines the family
law and civil law characteristics of marriage contracts, as well as the legal grounds and
procedures for their conclusion, amendment, termination, and invalidation. Particular
attention is paid to the regulation of spouses’ property rights and obligations, the
protection of creditors’ interests, the assessment of the concept of an “extremely
unfavorable position,” and issues arising in notarial practice. The article also examines
certain legal and social factors contributing to the limited use of marriage contracts in
practice and puts forward proposals aimed at addressing existing challenges. In
particular, it substantiates the need to improve judicial and notarial practice concerning
marriage contracts, systematize statistical data, and enhance public legal awareness of
this legal institution.

Keywords: marriage contract, property relations, freedom of contract, spouses’
property, marital property, separate property, shared ownership, notarization, creditors’
rights, divorce, invalidity of a contract.

INTPABOBBIE OCOBEHHOCTH BPAYHOTI'O JOTOBOPA U ITPOBJIEMbI
Er'0O IPAKTUYECKOI'O IPUMEHEHHUA

TI'opypora Anaadpy3 Mypoa kusu
Cmapuwuti npenooasamens (phd) kaghedpsl 0bwenpogheccuoHanbHbix OUCYUNIUH

Axademuu mpyoa u coyuanbHbix OMHOUEHUL

HampapoBa Madryna Ianxu ku3u
Cmyoenmxa 108-u epynnst nanpasnenus «FOpucnpyodenyusy Axademuu mpyoa u
COYUANLHBIX OMHOULEHULL

AHHOTALUA

B cratbe aHamu3WpyroTCA BONPOCHI MPABOBOW MNPHUPOABI, COAECPKAHUSI U
MPAKTHYECKOTO IPUMEHEHHS OpayHOTO JIOTOBOpPa B 3aKOHOJATENIBCTBE PecryOmku
V3b6ekucran. PaccmaTpuBarTCS CEMEHWHO-TIPABOBBIE W TPaKTAHCKO-TIPABOBBIC
0COOCHHOCTH OpayHOTO JIOTOBOPA, a TAK)KE MPABOBBIC OCHOBAHUS €T0 3aKIFOUYCHUS,
M3MEHCHHUsI, PACTOPKEHUS WM TpH3HAHHUS HeaehcTBHTENbHBIM. Ocob00e¢ BHUMaHHE
YAEISAETCS OINPEACICHUI0O HMMYIIECTBEHHBIX MPaB M OO0A3aHHOCTEH CYNpyroB B
OpadyHOM JIOTOBOpE, 3aIlllUTe HHTEPECOB KPEIUTOPOB, OIICHKE IOHSATHS «KpahHe
HEOJIarONMPUATHOS TOJOKCHUE», a TAKXKEe BOIPOCAM, CBSI3aHHBIM C HOTapHaILHOM
MPAKTUKOW. B cTaThe Takke aHAIU3UPYIOTCS OTACIbHBIE MPABOBBIE M COILMATIBHBIC
(haKTOpHI, BIUSIONINE HA HEJOCTATOYHO ITUPOKOE MPUMEHEHHE OpayHBbIX JOTOBOPOB
Ha TIpaKTUKE, W MPEAJIaraloTCsa MEphl MO YCTPAaHEHMIO CYIIECTBYIONIUX Mpobiiem. B
YAaCTHOCTH, OOOCHOBBIBACTCS HEOOXOIMMOCTH COBEPIICHCTBOBAHUS CYyJIeOHOM u
HOTapUalbHOM TpPakTUKH B cdepe OpadHbIX JOTOBOPOB, CHCTEMaTH3aIUU
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CTAaTHCTHYECKOTO y4YeTa, a TaKKe TOBBIMICHUS YPOBHS MPAaBOBON OCBEIOMIICHHOCTH
rpakJaH O JAaHHOM IIPaBOBOM MHCTUTYTE.

KaroueBble cjoBa: OpadHblii JOTOBOpP, HMMYIICCTBEHHBIC OTHOIICHHS, CBOOOA
JIOTOBOpa, WMYIIECTBO CYMPYroB, O0IIee HMYIIECTBO, pa3leilbHOE HMYIIECTBO,
JoJeBasi COOCTBEHHOCTh, HOTApUANIbHOE YAOCTOBEPEHHE, TIpaBa KpPEIUTOPOB,
pactopkeHue Opaka, HeIeHCTBUTEIBHOCTh I0TOBOPA.

Kirish

Oila jamiyatning eng muhim ijtimoiy institutlaridan biri sifatida nafagat shaxsiy,
balki muayyan darajada murakkab mulkiy munosabatlarni ham vujudga keltiradi.
Nikoh tuzilishi bilan er va xotin o‘rtasida o‘zaro ta’minot, oilaviy xarajatlarni amalga
oshirish, daromadlardan foydalanish, mol-mulkka egalik gilish, undan foydalanish va
uni tasarruf etish bilan bog‘liq ko‘plab huquqiy munosabatlar yuzaga keladi.

Shu nugtai nazardan, nikoh shartnomasi er-xotinga gonunda belgilangan mulkiy
rejimni o‘zlarining xohish-irodasidan kelib chiqib muayyan darajada o‘zgartirish
imkonini beruvchi muhim huqugiy vosita hisoblanadi.

O‘zbekiston Respublikasi Oila kodeksining 6-bobi “Er va xotin mol-mulkining
shartnomaviy tartibi” deb nomlanib, nikoh shartnomasi institutiga bag‘ishlangan.
Amaldagi Oila kodeksining 29-moddasida nikoh shartnomasi nikohlanuvchi
shaxslarning yoki er va xotinning nikoh davrida va yoxud nikohdan ajratilgan tagdirda
ularning mulkiy huquq va majburiyatlarini belgilovchi kelishuv sifatida belgilangan.

Nikoh shartnomasi O‘zbekiston qonunchiligida yangi hodisa emas. Ammo uning
huquqiy jihatdan mavjudligi bilan amaliyotda keng qo‘llanilishi o‘rtasida sezilarli
tafovut mavjud bo‘lib kelmoqda.

Masalan, ma’lumotlarga ko‘ra, 2018-yilda O‘zbekistonda atigi 219 ta nikoh
shartnomasi tuzilgan bo‘lib, shu davrda esa 311,4 mingta nikoh gayd etilgan. Bu holat
nikoh shartnomasi institutining gonunchilikda mustahkamlanganiga garamay, uzoq
vaqt davomida aholining kundalik huqugiy amaliyotida yetarli darajada
ommalashmaganini ko‘rsatadi.*®

Bugungi kunda esa nikoh shartnomasi tuzilishi jamiyatda dolzarbligi yanada
oshib borayotganini ko‘rsatayotganini kuzatish mumkin. Milliy statistika qo‘mitasi
ma’lumotlariga ko‘ra, 2025-yilda O‘zbekistonda 267,1 mingta nikoh qayd etilgan,
nikohdan ajralishlar soni esa 46,9 ming tani tashkil gilgan. 2021-2025-yillar davomida
nikohlar soni 305,2 mingdan 267,1 minggacha o‘zgargan, ajralishlar soni esa 39,3
mingdan 46,9 minggacha bo‘lgan. *® Bu ragamlarning o‘zi nikoh shartnomasi
ajralishlar sonini avtomatik ravishda kamaytiradi, degan xulosani berishga asos
bo‘Imaydi. Biroq nikoh bekor qilinganda mulkiy nizolarning oldini olish, tomonlarning
oldindan kelishilgan huqug va majburiyatlarini aniglashtirish hamda nizolarni hal

4 Ishanxonova G. Nikoh shartnomasi — oilani mustahkamlash vositasi "Xalq so‘zi" gazetasi, 07.02.2019.

46 Kattaxonova D. O‘zbekiston Respublikasi Senati majlisidagi ma’ruzasi, 11.09.2026 "Daryo" nashri, 2026-yil 13-
sentyabr.
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gilishni soddalashtirish nugtai nazaridan nikoh shartnomasining amaliy ahamiyatini
inkor etib bo‘lmaydi.
2026-yil 7-yanvardan boshlab notariuslar tomonidan nikoh shartnomalarini
tasdiglash tartibini alohida nizom bilan tartibga soluvchi yangi hugqugiy mexanizm
joriy etilgani ham mazkur institutga bo‘lgan e’tibor kuchayayotganidan dalolat
beradi.*’

Shu bilan birga, 2026-yil sentyabr oyida nikoh shartnomasi tuzgan
nikohlanuvchilarni nikohni gayd etish uchun undiriladigan davlat bojidan ozod qilishni
nazarda tutuvchi gonun loyihasi Prezident Administratsiyasiga kiritilgani ma’lum
gilindi. Hozircha bu tashabbus qonun sifatida kuchga kirgan norma emas, bir
gonunchilik taklifidir.

Demak, nikoh shartnomasi masalasi bugungi kunda fagat nazariy oilaviy-huquqiy
institut sifatida emas, balki qonunchilik, notarial faoliyat, sud amaliyoti va huqugiy
targ‘ibot kesishgan nuqtadagi dolzarb masala sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

Mavzu bo‘yicha so‘nggi yillarda o‘zbek ilmiy adabiyotida bir qator qimmatli
tadqiqotlar e’lon qilingan bo‘lib, ular quyida qisqacha tahlil gilinadi. Toshkent davlat
yuridik universiteti huzuridagi Ilmiy darajalar berish kengashida 2025-yilda himoya
gilingan dissertatsiya tadqigoti mavzuni sotsiologik nuqtai nazardan boyitadi. Muallif
tomonidan 422 nafar turli yosh vakillari o‘rtasida o‘tkazilgan tasodifiy ehtimoliy
tanlash asosidagi so‘rovda respondentlarning 69,8 foizi nikoh shartnomasi to‘g‘risida
xabardor ekanligini bildirgan, bunda ayollar orasida bu ko‘rsatkich 71,9 foizni,
erkaklar orasida esa 66,7 foizni tashkil etgan. Ushbu tadgiqot, shuningdek, oilaviy-
huguqiy munosabatlarning fugarolik-huqugiy munosabatlardan fargli, ancha keng
gamrovli xususiyatga egaligini — xususan, shaxsiy nomulkiy munosabatlarning har
doim ham qonun normasi bilan to‘liq tartibga solinishi mumkin emasligini — asoslab
beradi. Bu esa mazkur magolaning 1.2-bandida keltirilgan "aralash huqugiy tabiat"
konsepsiyasini qo‘shimcha ravishda tasdiqlaydi. [1,16] %8

MESAS ilmiy jurnalida chop etilgan tadgigot nikoh shartnomasi institutining
milliy huqugiy islohotlar kontekstidagi rivojlanish bosqichlarini tahlil qilib, uni
Germaniya, Rossiya Federatsiyasi, Fransiya va AQSh kabi davlatlarning oilaviy huquq
tizimlari bilan qiyoslaydi. Muallif, xususan, 2018-yilda respublikada notarial
idoralarda 219 ta nikoh shartnomasi tuzilgani, umumiy nikohlar soni esa 300 mingdan
ortiq bo‘lganini qayd etadi — bu statistik ko‘rsatkich mazkur maqolada dastlab "Oila"

47 O*zbekiston Respublikasi Adliya vazirining buyrug‘i “Notariuslar tomonidan nikoh shartnomalarni tasdiglash tartibi
to‘g‘risida”gi nizom

48 Toshkent davlat yuridik universiteti huzuridagi IImiy darajalar berish kengashi. Dissertatsiya avtoreferati. —
Saydivalieva Xurshida Xodjiakbarovna Toshkent, 2025. URL:
https://www.interaktiv.oak.uz/avtoreferat/3a020386fO1.file
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IImiy-amaliy tadqiqot markazi ma’lumotlari asosida keltirilgan ragamlar bilan mos
tushadi va ularning ishonchliligini mustagil manba orgali tasdiglaydi. [2,2]*

Zenodo ochiq ilmiy arxivida e’lon qilingan ikkita tadqiqot ham diqqatga sazovor.
Birinchisi Yevropa va AQShda uzoq vyillar davomida shakllanib, takomillashib
ulgurgan nikoh shartnomalarida er-xotinlarning mulkiy huquglarining himoya gilinish
masalalariga bag‘ishlangan bo‘lib, unda rivojlangan davlatlarda turmush qurgan
juftliklarning kamida 70 foizi nikoh shartnomasini tuzishi gayd etilgan. Bu
ko‘rsatkichni O‘zbekistondagi holat bilan qiyoslash — mazkur maqolaning 2.6-
bandidagi xalgaro giyosiy tahlilning empirik asosini tashkil etadi. [3]*°

Tahlil va natijalar

Nikoh shartnomasining tushunchasi va huquqiy tabiati. O‘zbekiston Respublikasi
Oila kodeksining 29-moddasida nikoh shartnomasiga huquqiy ta’rif berilib, unga
ko‘ra, nikohlanuvchi shaxslarning yoki er va xotinning nikoh davrida yoxud nikohdan
ajratilgan taqdirda ularning mulkiy huquqg va majburiyatlarini belgilovchi kelishuvi
nikoh shartnomasi hisoblanadi. Bundan ko‘rinib turibdiki, nikoh shartnomasining
asosiy predmeti er-xotinning mulkiy huquqg va majburiyatlari hisoblanib, nikoh
shartnomasi orqali taraflar o‘zlarining shaxsiy munosabatlarini emas, avvalo mulkiy
sohadagi huqug va majburiyatlarini tartibga soladilar.

Nikoh shartnomasining muhim jihati shundaki, u nafagat mavjud, balki kelgusida
orttiriladigan mol-mulkning huquqiy rejimini ham belgilash imkonini beradi. Oila
kodeksining 31-moddasiga muvofiq, er-xotin mol-mulkka nisbatan umumiy, ulushli
yoki alohida mulk rejimini o‘rnatishlari mumkin. Shuningdek, shartnomada nikoh
bekor gilinganda mol-mulkning tagdiriga oid ayrim masalalar ham oldindan
belgilanishi mumkin.

Shu bois nikoh shartnomasini fagat mol-mulkni bo‘lib olish to*g‘risidagi kelishuv
sifatida baholash to‘g‘ri emas. U er-xotinning nikoh davridagi va qonunda yo‘l
qo‘yilgan doirada nikoh tugaganidan keyingi mulkiy munosabatlarini oldindan
belgilash hamda kelgusida yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan nizolarning oldini olishga
xizmat qiluvchi maxsus huqugiy vositadir.

Nikoh shartnomasining fugarolik-huqugiy va oilaviy-huquqgiy tabiati. Nikoh
shartnomasining huquqgiy tabiatini aniglashda uning fugarolik-huquqgiy shartnoma
sifatidagi xususiyatlari bilan bir gatorda, oilaviy munosabatlarga xos jihatlarini ham
hisobga olish lozim. Fugarolik kodeksining 353-moddasiga ko‘ra, ikki yoki undan
ortiq shaxsning fuqarolik huquq va majburiyatlarini vujudga keltirish, o‘zgartirish yoki
bekor qgilishga garatilgan kelishuvi shartnoma hisoblanadi. Nikoh shartnomasi ham
taraflarning o‘zaro kelishuvi asosida tuzilishi va ularning mulkiy huquq hamda
majburiyatlarini belgilashi bilan ushbu umumiy goidaga mos keladi.

49 Nikoh shartnomasi: milliy huqugiy islohotlar va xalgaro tajriba // MESAS ilmiy jurnali. URL:
https://esiconf.org/index.php/MESAS/article/download/5639/5627/10875

50 Nikoh shartnomasida er-xotinlarning mulkiy huqug va majburiyatlarining aks etishi // Zenodo, 2024. DOI:
10.5281/zeno0do.13893690
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Shu bilan birga, nikoh shartnomasini oddiy fugarolik-huquqgiy shartnoma bilan
tenglashtirish to‘g‘ri bo‘lmaydi. Chunki uning taraflari erkin tanlanmaydi, ular
nikohlanuvchi shaxslar yoki er-xotin bo‘lishi kerak. Bundan tashqari, shartnomaning
mazmuni ham qonun bilan ancha qat’iy chegaralangan. Xususan, shaxsiy nomulkiy
munosabatlar, bolalarga oid huquqg va majburiyatlar hamda gqonunda nazarda tutilgan
boshga masalalarni nikoh shartnomasi orqali tartibga solishga yo‘l qo‘yilmaydi.

Nikoh shartnomasini fugarolik-huquqiy va oilaviy-huquqiy elementlarni o‘zida
mujassamlashtirgan kompleks huqugiy institut sifatida baholash magsadga muvofig.
Bunday yondashuv uning mohiyatini anigroq ifodalaydi: nikoh shartnomasi sharthnoma
sifatida taraflarning kelishuviga asoslanadi, birog uning mazmuni va huquqgiy
chegaralari oilaviy munosabatlarning o‘ziga xos xususiyatlari bilan belgilanadi.

Nikoh shartnomasining mulkiy mazmuni. Nikoh shartnomasining asosiy
vazifalaridan biri er-xotinning mol-mulkiga nisbatan huquqgiy rejimni oldindan
belgilashdan iborat. Oila kodeksi umumiy mulk rejimini o‘zgartirish va taraflarga
o‘zaro kelishuv asosida boshqa mulkiy tartibni belgilash imkonini beradi.

Xususan, er-xotin butun mol-mulkka yoki uning ayrim gismlariga nisbatan
umumiy, ulushli yoxud alohida mulk rejimini belgilashlari mumkin. Bunday shartlar
nafagat nikoh davomida mavjud bo‘lgan mol-mulkka, balki kelgusida orttiriladigan
mol-mulkka ham taallugli bo‘lishi mumkin.

Masalan, taraflar kelajakda sotib olinadigan ko‘chmas mulkning ulushlarini
oldindan belgilashi yoki tadbirkorlik faoliyatidan olinadigan daromadning huquqiy
rejimi bo‘yicha kelishib olishi mumkin. Bu imkoniyat, aynigsa, tadbirkorlik bilan
shug‘ullanuvchi, investitsiyalari mavjud yoki nikohgacha muayyan mol-mulkka ega
bo‘lgan shaxslar uchun amaliy ahamiyatga ega.

Oila xarajatlari va daromadlarga oid shartlar. Nikoh shartnomasining mazmuni
fagat mol-mulkning kimga tegishli bo‘lishini belgilash bilan cheklanmaydi. Unda er-
xotinning oilaviy xarajatlarni amalga oshirish tartibi, bir-birini moddiy ta’minlashi,
daromadlarda ishtiroki, birgalikdagi tadbirkorlik faoliyati hamda nikoh bekor
gilinganda mol-mulkning tagsimlanishiga oid goidalar ham nazarda tutilishi mumkin.

Shu jihatdan nikoh shartnomasi fagat mavjud nizoni hal gilish vositasi emas, balki
kelgusida yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan mulkiy nizolarning oldini olishga garatilgan
huqugily mexanizm sifatida ham ahamiyatlidir. Taraflar o‘zaro mulkiy
munosabatlarning asosiy qoidalarini oldindan belgilab olishi orgali keyinchalik kelib
chigishi mumkin bo‘lgan noaniglik va nizolarni kamaytirish imkoniga ega bo‘ladilar.

Nikoh shartnomasining gonuniy chegaralari. Fugarolik huqugida shartnoma
erkinligi muhim tamoyillardan biri hisoblanadi. Biroq nikoh shartnomasiga nisbatan
ushbu tamoyil mutlaq tarzda qo‘llanilmaydi. Chunki nikoh shartnomasi oddiy mulkiy
kelishuv emas, balki oilaviy munosabatlar bilan bevosita bog‘liq bo‘lgan maxsus
shartnoma hisoblanadi.

Oila kodeksining 31-moddasida nikoh shartnomasining mazmuniga nisbatan bir
gator cheklovlar belgilangan. Xususan, shartnoma orqgali er-xotinning huquq layoqgati
yoki muomala layogatini cheklash, sudga murojaat gilish hugugidan mahrum etish,
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shaxsiy nomulkiy munosabatlarni yoki bolalarga oid huguq va majburiyatlarni tartibga
solish mumkin emas. Shuningdek, mehnatga layoqatsiz va yordamga muhtoj er yoki
xotinning huquqlarini cheklash hamda taraflardan birini o‘ta noqulay holatga tushirib
qo‘yadigan shartlarni belgilashga yo‘l qo‘yilmaydi. Bu cheklovlarning asosiy magsadi
shartnoma erkinligini inkor etish emas, balki undan adolatsiz yoki bir tomonlama
foydalanishning oldini olishdir. Ya’ni taraflar o‘z mulkiy munosabatlarini mustaqil
belgilashlari mumkin, birog bu erkinlik gonun bilan himoya gilinadigan boshga huquqg
va manfaatlar hisobiga amalga oshirilmasligi kerak.

Notarial amaliyot wva nikoh shartnomasini  rasmiylashtirish.  Nikoh
shartnomasining majburiy notarial shaklda tuzilishi uning huquqgiy ahamiyatini
ko‘rsatadi. Bunda notariusning vazifasi faqat taraflarning imzosini tasdiglash bilan
cheklanmaydi. Shartnoma tuzayotgan shaxslarga uning huquqiy ogibatlarini
tushuntirish, gonunchilikka zid shartlarni aniglash va taraflarning haqiqgiy xohish-
irodasini to‘g‘ri ifodalash ham muhim ahamiyatga ega.

2026-yil yanvar oyidan nikoh shartnomalarini tasdiglash tartibini alohida nizom
asosida tartibga solish yo‘lga qo‘yildi. Mazkur tartib Adliya vazirining 2025-yil 30-
dekabrdagi 33-mh-son buyrug‘i bilan tasdiglangan va 2026-yil 7-yanvarda davlat
ro‘yxatidan o‘tkazilgan.

Nikoh shartnomasini tasdiglash tartibining alohida huqugiy hujjat bilan
belgilanishi amaliyot uchun muhim ahamiyatga ega. Chunki bu notarial faoliyatda
yagona yondashuvni shakllantirish va taraflarning huquqiy manfaatlarini yanada
samarali himoya gilish imkonini beradi.

Shu bilan birga, huqugiy reglamentning mavjudligi bilan masala to‘liq hal
bo‘lmaydi. Amaliyotda turli notariuslarning bir xil huquqiy vaziyatga turlicha
yondashishining oldini olish uchun nikoh shartnomasining tavsiyaviy namunalarini
ishlab chigish magsadga muvofiq. Bunday namunalar taraflarni majbur gilmasligi,
aksincha, ularga shartnoma mazmunini tushunish va o‘z manfaatlariga mos shartlarni
belgilashda yordam berishi kerak.

Nikoh shartnomasini amalda qo‘llashning muammolari. Statistik tasdiglar shuni
ko‘rsatadiki, amaliyotda jamiyatimiz ushbu institutdan foydalanish darajasi past.
Nazariy jihatdan puxta ishlab chigilgan institutning amaliyotdagi holati, afsuski, ancha
boshqacha manzarani ko‘rsatadi. "Oila" ilmiy-amaliy tadgiqot markazi mutaxassisi G.
Ishanxonovaning ma’lumotlariga ko‘ra, 2018-yil davomida respublika bo‘yicha
notarial idoralarda jami 219 ta nikoh shartnomasi tuzilgan bo‘lib, shu yil ichida
fugarolik holati dalolatnomalarini gayd etish organlari tomonidan 311,4 ming nikoh
ro‘yxatga olingan. Oddiy hisob-kitob shuni ko‘rsatadiki, tuzilgan nikohlarning atigi 0, 1
foizidan kamrog‘ida nikoh shartnomasi ham rasmiylashtirilgan — bu institutning
amaliy hayotdan nagadar uzogda ekanligini eng ishonchli tarzda tasdiglovchi
ko‘rsatkichdir.

Bunday holatning tub sabablari, avvalo, ijtimoiy-mentalitet omili. Nikoh
shartnomasini tuzish taklifi jamiyatimizning aksariyat gismida hamon "kelajakdagi
ishonchsizlik belgisi" yoki "ajralishga tayyorgarlik" sifatida idrok etiladi, garchi

2-SON/SENTABR/2026 2 5 9



LITIMOIY-IQTISODIY RENESSANS ILMIY-ELEKTRON JURNALI

huquqgiy jihatdan bu shartnoma aksincha — oilani mustahkamlash va kelajakdagi
mulkiy nizolarning oldini olish vositasi hisoblanadi.

Undan tashqari, huqugiy savodxonlik darajasining pastligi. Aholining aksariyati
nikoh shartnomasining mazmuni va amaliy foydalari hagida yetarli tasavvurga ega
emas.

Shu bilan birga, institutsional targ'ibot va rag'batlantirish mexanizmlarining
yetishmasligi — bu masala quyida, islohot tashabbuslari doirasida batafsilroq ko‘rib
chigiladi.

"O‘ta noqulay ahvol" mezonlarining aniq belgilanmaganligi. Amaliyotda nikoh
shartnomasi shartlarini "bir tomonni o‘ta noqulay ahvolga solib qo‘yuvchi" sifatida
sudda nizolashish holatlari uchraydi, birog gonunchilikda bu tushunchaning aniq
mezonlari — masalan, mulkiy nisbatning ganday darajasi "o‘ta noqulaylik" deb
topilishi mumkinligi — belgilanmagan. Bu — sud amaliyotida bir xil turdagi ishlar
bo‘yicha turlicha yechimlar chiqarilishiga, tomonlar uchun huquqiy natijani oldindan
bashorat gilish imkoniyatining pasayishiga olib keladi. Diggatga sazovor jihati
shundaki, Oliy sudning nikohdan ajratishga oid ishlar bo‘yicha maxsus Plenum qarori
mavjud bo‘lsa-da (2011-yil 20-iyuldagi 06-son), unda nikoh shartnomasining
mazmuniy nizolari — xususan, aynan mana shu "o‘ta noqulay ahvol" mezoni —
alohida tushuntirilmagan; garor asosan nikohdan ajratish protsessual tartibiga
bag'ishlangan. Bu — Oliy sud darajasida nikoh shartnomalari yuzasidan alohida
umumlashtiruvchi tushuntirishga bo‘lgan real ehtiyojni ko‘rsatadi.

Nikoh shartnomasini majburiylashtirish yoki rag ‘batlantirish takliflari. Nikoh
shartnomasidan foydalanish darajasining pastligi uni majburiy tartibda tuzishni joriy
etish masalasini vaqti-vaqti bilan kun tartibiga olib chigmoqda. 2019-yilda ham nikoh
shartnomasidan foydalanishni kengaytirish magsadida uni majburiy gilish masalasi
jamoatchilik muhokamasiga sabab bo‘lgan.

Birog nikoh shartnomasini umumiy majburiy institutga aylantirish masalasiga
chtiyotkorlik bilan yondashish kerak bo‘ladi. Fugarolik kodeksining 354-moddasida
shartnoma erkinligi prinsipi belgilangan. Albatta, qonun ayrim hollarda shartnoma
tuzish majburiyatini nazarda tutishi mumkin. Shunga garamay, nikoh shartnomasining
o‘ziga xos oilaviy-huqugiy tabiati uning ixtiyoriyligini saglab qolish masalasini
alohida muhokama qgilishni talab etadi.

Shu nuqtai nazardan, nikoh shartnomasini majburiylashtirishdan ko‘ra, undan
foydalanishni rag‘batlantirishga garatilgantakliflar ham berilyapdi. 2026-yil sentyabr
oyida nikoh shartnomasi tuzgan shaxslarni nikohni gayd etish uchun undiriladigan
davlat bojidan ozod qgilishni nazarda tutuvchi gonun loyihasi ishlab chigilgani hagida
ma’lumot berildi.

Umuman olganda, nikoh shartnomasini ommalashtirishda fagat iqtisodiy
rag‘batning o‘zi yetarli emas. Huquqiy savodxonlikni oshirish, notarial maslahatlarni
kuchaytirish va nikoh shartnomasining amaliy ahamiyatini tushuntirish bilan
birgalikda olib borilgan yondashuv samaraliroq bo‘lishi mumkin.
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Nikoh shartnomasining xalgaro nikoh va kollizion masalalari. Bugungi kunda
xalgaro migratsiya va fugarolarning turli davlatlarda yashashi natijasida xorijiy
element ishtirokidagi nikohlar ham dolzarb masalaga aylanmogda. Bunday nikohlarda
nikoh shartnomasiga nisbatan qaysi davlat qonunchiligi qo‘llanishi alohida huquqiy
ahamiyat kasb etadi.

Masalan, O‘zbekiston fugarosi xorijiy davlat fugarosi bilan nikoh qurib, nikoh
shartnomasini bir davlatda tuzishi, boshga davlatda ko‘chmas mulkka ega bo‘lishi va
yana boshga davlatda bank hisobvarag‘ini yuritishi mumkin. Bunday holatda
shartnomaning shakli, haqigiyligi, mol-mulkning huqugiy rejimi va nikoh
tugatilgandagi mulkiy oqibatlarga nisbatan qaysi davlat huquqi qo‘llanishi masalasi
yuzaga keladi. Shuni ta‘kidlash ham kerakki, xorijiy davlatda tuzilgan nikoh
shartnomasining O‘zbekistonda tan olinishi yoki ijro etilishi bilan bog‘liq masalalar
ham amaliy ahamiyatga ega.

Shu sababli xalgaro nikohlar sonining ortib borishi sharoitida nikoh
shartnomalariga taallugli kollizion normalarni yanada takomillashtirish zarurati
mavjud. Xususan, xorijiy element mavjud bo‘lgan nikoh shartnomalariga
go‘llaniladigan huquqni aniqlash, shartnomani tan olish va uning mulkiy oqibatlarini
belgilash bo‘yicha aniqroq huquqiy mexanizmlarning mavjudligi huquqiy
barqarorlikni ta’minlashga xizmat qiladi.

Nikoh shartnomasini takomillashtirish bo‘yicha takliflar. Nikoh shartnomasini
hugugiy va amaliy jihatdan rivojlantirish uchun, avvalo, taraflar uchun tushunarli va
amaliy qo‘llashga qulay mexanizmlarni yaratish zarur.

Shuningdek, Oila kodeksidagi “o‘ta noqulay holat” tushunchasini qo‘llash
bo‘yicha aniqroq mezonlarning shakllantirilishi ham muhim. Bunda taraflarning
boshlang‘ich mulkiy holati, nikoh davomiyligi, mol-mulkni yaratishga qo‘shgan
hissasi, oilaviy xarajatlar, bolalarni parvarish gilishdagi ishtiroki, daromadlar va nikoh
tugaganidan keyingi mulkiy holat kabi omillar hisobga olinishi mumkin.

Kreditorlarning huquglarini himoya gilish nugtai nazaridan esa Oila kodeksining
35-moddasida nazarda tutilgan xabardor qilish tartibini yanada aniglashtirish
magsadga muvofiq. Xususan, xabardor qilish shakli, muddati, uni elektron shaklda
amalga oshirish va xabardor gilinganlikni tasdiglash tartibiga oid masalalar huquqiy
jihatdan aniq belgilanishi mumkin.

Nikohni gayd etish jarayonida ham fugarolarning nikoh shartnomasi tuzish
huguqi hagida qisqa va tushunarli ma’lumot berish foydali bo‘lar edi. Bu nikoh
shartnomasini majburiy qilishni anglatmaydi, balki shaxslarning o‘z huquqlaridan
xabardorligini oshirishga xizmat giladi.

Bundan tashqari, nikoh shartnomalari bo‘yicha maxsus statistik ma’lumotlarni
muntazam yuritish zarur. Tuzilgan, o‘zgartirilgan, bekor qgilingan, sudda nizolashilgan
va haqigiy emas deb topilgan shartnomalar alohida hisobga olinsa, ushbu institutning
real amaliy holatini baholash osonlashadi.

Xorijiy element mavjud bo‘lgan nikoh shartnomalari bo‘yicha esa kollizion
normalarni yanada rivojlantirish, qo‘llaniladigan huquqgni aniqlash va xorijiy
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shartnomalarni tan olish bilan bog‘liq masalalarni aniqroq tartibga solish maqgsadga
muvofiq.

Xulosa va takliflar

Xulosa o‘rnida, o‘tkazilgan tahlil shuni ko‘rsatadiki, nikoh shartnomasi
O‘zbekiston oilaviy-huquqiy tizimida alohida o‘rin egallaydigan huquqiy institutdir. U
bir tomondan, taraflarning kelishuvi va xohish-irodasiga asoslangan shartnoma bo‘lsa,
ikkinchi tomondan, oilaviy munosabatlarning o‘ziga xos xususiyatlari sababli qonun
bilan belgilangan maxsus cheklovlarga ega.

Amaldagi gonunchilik er-xotinga mavjud va kelgusida orttiriladigan mol-
mulkning huquqiy rejimini belgilash, oilaviy xarajatlar, daromadlar, tadbirkorlik
faoliyati hamda nikoh bekor gilingandagi ayrim mulkiy masalalarni oldindan tartibga
solish imkonini beradi. Shu bilan birga, shartnoma erkinligi cheksiz emas. Shaxsiy
nomulkiy munosabatlar, bolalarning huquglari, sudga murojaat gilish huquqi va
taraflardan birini o‘ta noqulay holatga soluvchi shartlarga nisbatan gqonun muayyan
cheklovlarni belgilagan.

Shu bilan birga, so‘nggi yillarda nikoh shartnomasi institutiga bo‘lgan huquqiy
e’tibor kuchayib borayotganini ko‘rish mumkin. Kelgusida nikoh shartnomasini
rivojlantirish uchun fagat bitta vositaga tayanish yetarli emas. Huquqiy targ‘ibot,
notarial maslahat, sud amaliyotini umumlashtirish, kreditorlar huquglarini himoya
qilish, statistik monitoring va qonuniy rag‘batlantirish mexanizmlari o‘zaro uyg‘un
holda rivojlantirilishi lozim.

Eng muhimi, nikoh shartnomasi oilaviy munosabatlarga ishonchsizlik belgisi
sifatida emas, balki er-xotinning mulkiy huquglarini oldindan aniq belgilash,
kelgusidagi nizolarning oldini olish va huquqiy barqarorlikni ta’minlash vositasi
sifatida tushunilishi kerak. Ana shunday yondashuv shakllangan tagdirdagina nikoh
shartnomasi qonunchilikda mavjud bo‘lgan, biroq amaliyotda nisbatan kam
go‘llaniladigan institutdan oilaviy mulkiy munosabatlarni samarali tartibga soluvchi
amaliy huquqgiy mexanizmga aylanishi mumkin.

Foydanilgan adabiyotlar ro‘yxati

1. O‘zbekiston Respublikasi Oila kodeksi.

2. O‘zbekiston Respublikasining Fuqgarolik kodeksi.

3. O‘zbekiston Respublikasi Oliy sudi Plenumining 2011-yil 20-iyuldagi 06-
son "Sudlar tomonidan nikohdan ajratishga oid ishlar bo‘yicha qonunchilikni qo‘llash
amaliyoti to‘g‘risida"gi garori.

4, O‘zbekiston Respublikasi Adliya vazirining buyrug‘i ‘“Notariuslar
tomonidan nikoh shartnomalarni tasdiglash tartibi to‘g‘risida”gi nizom

5. Ishanxonova G. Nikoh shartnomasi — oilani mustahkamlash vositasi
"Xalq so‘zi" gazetasi, 07.02.2019.

6. Kattaxonova D. O‘zbekiston Respublikasi Senati majlisidagi ma’ruzasi,
11.09.2026 "Daryo" nashri, 2026-yil 13-sentyabr.

2-SON/SENTABR/2026 2 62



LITIMOIY-IQTISODIY RENESSANS ILMIY-ELEKTRON JURNALI

7. Toshkent davlat yuridik universiteti huzuridagi Ilmiy darajalar berish
kengashi. Dissertatsiya avtoreferati. — Saydivalieva Xurshida Xodjiakbarovna
Toshkent, 2025. URL.: https://www.interaktiv.oak.uz/avtoreferat/3a020386fO1.file

8. Nikoh shartnomasi: milliy huquqiy islohotlar va xalgaro tajriba // MESAS
iImiy jurnali. URL:
https://esiconf.org/index.php/MESAS/article/download/5639/5627/10875

9. Nikoh shartnomasida er-xotinlarning mulkiy huquq va majburiyatlarining
aks etishi Zenodo, 2024. DOI: 10.5281/zen0d0.13893690

10. www.lex.uz — O‘zbekiston Respublikasi qonunchilik ma’lumotlari milliy
bazasi.
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INTELLEKTUAL MULKNING OBYEKTI SIFATIDA NEYROTARMOQLARNING
HUQUQIY MAQOMINI BELGILASH MUAMMOLARI

Nurboyeva Durdona Baxtiyor qizi

Mehnat va ijtimoiy munosabatlar akademiyasi “Yurisprudensiya” kafedrasi assistent
o0 ‘qituvchisi

E-mail: nurboyevadurdona6é@gmail.com

Annotatsiya

Ushbu maqgolada sun’iy intellekt (SI) tomonidan yaratilgan adabiy asarlarga mualliflik
hugugini belgilashning doktrinal muammolari, shuningdek neyron tarmog tomonidan
generatsiya qilingan kontentga mualliflik huquqi muhofazasini ta’minlashga oid
mavjud yondashuvlar giyosiy-huqugiy usulda tahlil etiladi. Tadgiqot shuni
ko‘rsatadiki, mavjud mualliflik huquqi doktrinasi asosan inson ijjodkorligi mezonlariga
qurilgan bo‘lib, SI generatsiya qilgan asarni huquqiy jihatdan tartibga solishda sezilarli
bo‘shliglar mavjud. Maqolada AQSh, Yevropa Ittifoqi, Buyuk Britaniya, Xitoy,
Rossiya Federatsiyasi va O‘zbekiston huquqiy tizimlari solishtirilib, Midjourney,
ChatGPT, DALL-E platformalarining litsenziya shartnomalari tahlil etiladi. Thaler v.
Perlmutter va Li Yunkai v. Liu Yuanchun kabi mashhur sud ishlari ko‘rib chiqiladi.
Bundan tashqari, “ijodiy hissa” va “inson omili” mezonlari an’anaviy obyektlarga
talqin qilinsa, SI asarlariga mualliflik huquqi berish imkonsiz bo‘lib qoladi; biroq “sui
generis” himoya mexanizmi bu muammoni hal etishi mumkin. Maqola O‘zbekiston
Respublikasi gonunchiligini zamonaviy ragamli muhitga moslashtirishga garatilgan
ilmiy asoslangan takliflarni o‘z ichiga oladi.

Kalit so‘zlar: mualliflik huquqi, sun’iy intellekt, neyron tarmoq, ijodiy hissa, inson
omili, sui generis himoya, ragamli muallif, machine learning, huquqiy tartibga solish.

MPOBJIEMBI ONPEJEJIEHUA IPABOBOTO CTATYCA HEHPOHHBIX
CETEH KAK OB bEKTA UHTEJ/IJIEKTYAJIbHOH COBCTBEHHOCTH

Hypo6oesa /lypaona baxTuép ku3un
Accucmenm-npenooasameins kagedpul « FOpucnpyoenyusny Akademuu mpyoa u
COYUANbHBIX OMHOULEHULL

AHHOTALUA

B paHHOW cTaThe METOAOM CpPaBHUTEIBHO-NIPABOBOIO AaHAIM3a HCCIEIYIOTCS
JOKTpUHAJIbHBIE MPOOJEeMbl ONpPEAEICHUs aBTOPCKOTO IIpaBa Ha JIUTEPATypHBIE
MPOU3BEICHUS, CO3JaHHbIE MCKYCCTBEHHbIM uHTeiiektoM (UMW), a Takxke
CYIIECTBYIOUIME MOJAXOAbl K OOECHEYEHHUIO TPaBOBOM OXpaHbl KOHTEHTA,
TEHEpUPYEMOTr0 HEMPOHHBIMU CeTAMU. VicciietoBaHne NOKa3bIBAET, YTO IEUCTBYIOIIAS
JOKTPUHA AaBTOPCKOTO IIpaBa MNPEUMYIIECTBEHHO OCHOBBIBAETCS HA KPUTEPHUAX
YEJIOBEYECKOI0 TBOPYECTBA, BCIEICTBUE 4YEro B IPABOBOM PETYIMPOBAHUHU
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npousBeAeHuil, co3ganubix MU, coxpaHArOTCs cyliecTBeHHblE MpoOenbl. B craThe
IIPOBOJIMTCS] CPAaBHUTEBbHBIM aHan3 IpaBoBbIX cucteM CIIIA, EBponeickoro corsa,
Benmukobpuranuu, Kwurtas, Poccuiickoit ®enepannu u VY30ekucTaHa, a TaKkKe
paccMaTpUBarOTCs JUIEH3MOHHBIE cornamieHus miatgopm Midjourney, ChatGPT u
DALL-E. AHanu3upyroTcs Takue U3BECTHBIC CyieOHbIe aena, kak Thaler v. Perlmutter
u Li Yunkai v. Liu Yuanchun. Kpome Toro, orMme4aercs, 4To IpUMEHEHUE KPUTCPUECB
«TBOPYECKOTO BKJIAAa» U «4€I0BEYECKOro (PaKTopa» B UX TPAJUIIMOHHOM NOHUMaHUU
K TIpOu3BEACHUsIM, co3aaHHeiM MM, wMoxxer mnpuBecTM K HEBO3MOKHOCTH
MIPEAOCTABIEHUSI UM ABTOPCKO-TIPABOBOM OXpaHbl. BMecTe ¢ TeM MeXaHU3M 3allUThI
SUi generis MoXeT CIOCOOCTBOBaTh PEIICHUIO JaHHOW mpoOsiemMbl. B crathe
Mpe/ICTaBIEHbl HAYYHO OOOCHOBAHHBIEC MPEIJIOKEHNUS, HAIIPaBJICHHbIE Ha aJaNTal|Io
3aKoHOJaTeNbcTBa PecnyOnuku Y30eKucTaH K COBPEMEHHBIM YCIOBHUSIM LU(PPOBOH
CpEabl.

KuroueBbie c10Ba: aBTOpPCKOE NPAaBO, UCKYCCTBEHHBIN MHTEIJIEKT, HEMPOHHAs CETh,
TBOPYECKUH BKJAJ, 4ejoBedeckuii (akrop, 3amura SUi generis, mudpoBoi aBTop,
MaIIMHHOE 00yYeHHE, MPABOBOE PETYIUPOBAHUE.

PROBLEMS OF DETERMINING THE LEGAL STATUS OF NEURAL
NETWORKS AS AN OBJECT OF INTELLECTUAL PROPERTY

Durdona Bakhtiyor gizi Nurboyeva
Assistant Lecturer at the Department of Jurisprudence, Academy of Labor and Social
Relations

Abstract

This article examines the doctrinal problems of establishing copyright for literary
works created by artificial intelligence (Al), as well as existing approaches to ensuring
copyright protection for content generated by neural networks, using comparative legal
analysis. The study shows that the existing doctrine of copyright is built mainly on the
criteria of human creativity, and there are significant gaps in the legal regulation of Al-
generated works. The article compares the legal systems of the USA, the European
Union, the United Kingdom, China, Russia, and Uzbekistan, and analyzes the license
agreements of the Midjourney, ChatGPT, and DALL-E platforms. Well-known cases
Thaler v. Perlmutter and Li Yunkai v. Liu Yuanchun are considered. The results show
that if the criteria of "creative contribution" and "human factor" are interpreted
traditionally, it is impossible to grant copyright to Al works; however, the "sui generis"
protection mechanism can resolve this problem. The article contains scientifically
substantiated proposals aimed at adapting the legislation of Uzbekistan and the Russian
Federation to the modern digital environment.

Keywords: copyright, artificial intelligence, neural network, creative contribution,
human factor, sui generis protection, digital authorship, machine learning, legal
regulation.
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Kirish

Hozirgi globallashuv va texnologiyalar jadal rivojlanib borayotgan davrda sun’iy
intellekt (SI) texnologiyalari inson faoliyatining barcha sohalariga kirib bormoqda. Sl
ning rivojlangan yirik til modellari nafaqat matn tahlil qilish, balki she’rlar, romanlar,
ilmiy maqolalar, tasviriy san’at asarlari va boshqa ijodiy natijalar yaratish qobiliyatiga
ega bo‘lib qoldi®* Neyron tarmoglarning tijorat hamda notijorat magsadlarda keng
qo‘llanilishi esa huquqgshunoslar oldiga sun’iy intellekt tomonidan yaratilgan asarlar
kimga tegishli? degan savol qo‘yadi.

Ushbu savol dolzarblashishiga bir gancha omillar sabab bo‘lmoqgda. Birinchidan,
jahon iqgtisodiyotida intellektual mulk tobora muhim ahamiyat kasb etmoqda:
Butunjahon intellektual mulk tashkiloti (WIPO) ma’lumotlariga ko‘ra, 2023-yilda
global intellektual mulk bozorining hajmi 5,8 trillion AQSh dollariga yetgan ®2.
Ikkinchidan, SI asarlarining soni tobora o°‘sib bormogda. 2024-yilning birinchi yarmida
ChatGPT tomonidan 1 milliard dan ortiq intellektual mulk obyekti bo‘lishi mumkin
bo‘lgan kontentlar yaratilgan®. Uchinchidan, O‘zbekiston Respublikasi 2020-yildan
boshlab “Ragamli O‘zbekiston” strategiyasini amalga oshirib kelmoqda, bu esa milliy
gonunchilikni zamonaviy texnologiyalarga moslashtirishni tagozo etmoqgda.

Ko‘pchilik mamlakatlarda, shu jumladan O‘zbekiston Respublikasida neyron
tarmogqlarning ham, ular tomonidan yaratilgan natijalarning ham huquqiy magomi aniq
belgilanmagan. Ushbu bo‘shliq ham nazariy, ham amaliy jihatdan katta ahamiyat kasb
etadi. SI tomonidan yaratilgan asarlarning tobora ko‘proq tijoratlashtirilayotgani va
ularning fugarolik muomalasiga integratsiyalashayotgani ushbu sohani me’yoriy-
huquqiy tartibga solish muammosini yanada dolzarb gilib bormoqda.

J. Lokkning mehnat nazariyasiga asoslangan mulk huquqi to‘g‘risidagi nazariy
garashlari SI tomonidan yaratilgan asarlarning huqugiy magomini belgilashda ziddiyat
vujudga keltirmoqda. Aksariyat davlatlarning amaldagi huqugiy tizimlari mualliflik
huguqi subyektlari tarkibini fagat jismoniy va yuridik shaxslar bilan cheklaydi. SI
fugarolik huquqi subyekti hisoblanmaydi va tegishli huquqiy layoqatga ega bo‘lishi
mumkin emas. Bu o‘z-o‘zidan huquqiy himoyani ham, majburiyatni ham keltirib
chigarmasdan muammo vujudga keltirmoqda.

Magolaning magsadi, neyron tarmog va S| tomonidan yaratilgan asarlarga
mualliflik huquqini tartibga solishning xalqaro tajribasi, O‘zbekiston Respublikasi
gonunchiligi asosida mavjud huqugiy yechimlarni tahlil etish, dolzarb muammolarni
aniglash va ilmiy asoslangan tavsiyalar ishlab chigishdan iborat.

51 TB. Brown “Language Models are Few-Shot Learners” https://proceedings.neurips.cc/paper/2020
/file/1457c0d6bfcb4967418bfb8ac142f64a-Paper.pdf

52 World Intellectual Property Organization Global Innovation Index 2023 - Geneva WIPO 2023.
https://www.wipo.int/en/web/global-innovation-index/2023 /index

53 How people are using ChatGPT. 2025. 15-september https://openai.com/index/how-people-are-using-

chatgpt/
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Tadgiqot metodologiyasi

Tadqiqotda har tomonlama mavzuni o‘rganish uchun aralash metodologiyadan
foydalaniladi. Birinchi navbatda magola mualliflik huquqining nazariy asoslari, sun’iy
intellekt yaratgan asarlarning huquqiy tabiati hamda SI ning magomi hagidagi ilmiy
adabiyotlar tahlilini 0z ichiga oladi. Tahlil jarayonida yuridik, falsafiy, axloqiy va
texnologik tomondan yondashuvlar o‘rganiladi.

Adabiyotlar tahlili doirasida mualliflik huquqi doktrinalarida qo‘llaniladigan
“originallik”, “ijodiy hissa” va “inson omili” mezonlarining zamonaviy talqini hamda
ularni ST asarlariga nisbatan qo‘llash imkoniyatlari o‘rganiladi. Ginsburg va Budiardjo,
Samuelson, Lemley va Casey, Abbott, Hartmann va Moritz kabi yetakchi
tadgiqotchilarning ishlari asosiy nazariy manba sifatida tahlil etiladi.

Qiyosiy-huquqiy tahlil usuli asosida quyidagi huquqiy tizimlar solishtirilib
o‘rganiladi: AQSh 17 U.S.C. § 102 mualliflik huquqgi qonuni, Yevropa Ittifogi 2024-
yilgi Al Act va 2019/790-sonli mualliflik huquqi direktivasi, Buyuk Britaniya CDPA
1988, 9(3)-modda, Xitoy, Yaponiya, Janubiy Koreya va O‘zbekiston Respublikasi
“Mualliflik huquqi va Turdosh huquqlar to‘g‘risida”gi Qonuni. Rossiya Federatsiyasi
Fugarolik Kodeksining 1228, 1257 va 1260-moddalari hamda RF Oliy Sudi
Plenumining 2019-yildagi Ne 10-sonli Qarori alohida tahlil gilinadi.

Hujjatlar tahlili va rasmiy sud materiallari asosida quyidagi muhim sud ishlari
ko‘rib chigiladi: Thaler v. Perlmutter AQSh, 2023, Li Yunkai v. Liu Yuanchun Xitoy,
Pekin internet sudi, 2023, Feilin v. Baidu va Tencent v. Yingxun ishlari. Bundan
tashgari, Midjourney, ChatGPT va DALL-E kabi yirik Sl platformalarining
foydalanuvchi shartnomalari va litsenziya hujjatlari tahlil etiladi.

Tadqiqot uchun ma’lumotlar to‘plashda WIPO, EUIPO rasmiy hujjatlari,
Stanford Technology Law Review, Harvard Law Review, Berkeley Technology Law
Journal kabi ilmiy yuridik jurnallar, Justia va Eur-Lex ma’lumotlar bazalari, xalgaro
tashkilotlar va kompaniyalarning hisobotlaridan  foydalaniladi.  Yirik Sl
platformalarining Midjourney, DALL-E, ChatGPT litsenziya shartnomalari mazmuni
tahlil gilinadi va ularning gonunchilik talablariga muvofigligi baholanadi.

Tabhlil va natijalar

Mualliflik huquqining nazariy asoslari va SI asarlariga qo ‘llanilishi

Tadqiqot natijalariga ko‘ra mualliflik huquqining subyekti masalasi va uning SI
asarlariga nisbatan qo‘llanilishi ikkita muhim xususiyatga egadir, ijjodiy mustaqillik
hamda asarda inson irodasining ifodalanish darajasi. Ginsburg va Budiardjo
ta’kidlaganidek, mualliflik huquqining subyekti o‘z ijodiy harakatlarini ongli ravishda
amalga oshirishi, asar ustida erkin ishlashi, tanlovlar qilishi va o‘ziga xos ifoda
yaratishi lozim>*. O‘zbekiston Respublikasining “Mualliflik huquqi va Turdosh

54 Ginsburg J.C., Budiardjo L.A. Authors and Machines // Berkeley Technology Law Journal, 2019. https://btlj.org

édataéarticle52019é34 2401 Ginsburg Web.Edf
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huqugqlar to‘g‘risida”gi Qonunining 3-moddasiga binoan: muallif -0z ijodiy mehnati
bilan asar yaratgan jismoniy shaxsdir®.

Turli mamlakatlarda Sl asarlarini tartibga solishga nisbatan turlicha yondashuvlar
mavjud. Avstraliyada S| tomonidan generatsiya gilingan natijalar huqugiy muhofazaga
ega bo‘lmaydi va ular yaratilishi bilanoqg ommaviy mulk (public domain) maqomiga
o‘tadi®®. Buyuk Britaniyada esa CDPA 1988-yilgi gonunining 9(3)-moddasi asosida
kompyuter yordamida yaratilgan asarlarga mualliflik huquqi asarni yaratish uchun
zarur choralarni ko‘rgan shaxsga beriladi®’. Bu yondashuv nishatan moslashuvchan
bo‘lib, foydalanuvchining muallif sifatida tan olinishi imkoniyatini ochib beradi.

AQShda mualliflik huqugi fagat inson tomonidan yaratilgan asarlarga berilishi
mumkin degan pozitsiya garor topgan. Biroq SI yordamida yaratilgan obyektlarga
nisbatan muallif huqugini tan olish, ariza beruvchi yakuniy natijaga sezilarli ijodiy
hissa qo‘shgan taqdirdagina mumkin deb hisoblanadi. Bu borada rassom Kris
Kashtanova ishi alohida e’tiborga loyiq. AQSh Mualliflik huquqini ro‘yxatga olish
byurosi unga “Zarya Of The Dawn” komiksi muallifi sifatida dastlab mualliflik
hugugini berdi, lekin keyinchalik rasmlar Midjourney yordamida generatsiya gilingani
ma’lum bo‘lgach, byuro o‘z garorini bekor qilgan.

Yevropa lIttifogi 2024-yilgi Al Act va 2019/790-sonli mualliflik huquqi
direktivasi doirasida Sl asarlariga nisbatan ehtiyotkorona yondashuvni saglaydi.
Xitoyda Pekin internet sudi Li Yunkai v. Liu Yuanchun ishida SI yordamida yaratilgan
asarlarga shartli ravishda mualliflik huquqgini tan olgan holat kuzatiladi, birog bu
ko‘proq davlatning texnologiyani qo‘llab-quvvatlash siyosati sifatida baholanmoqda.

O‘zbekiston Respublikasida sun’iy intellekt sohasini tartibga solishga garatilgan
bir gator muhim huquqiy hujjatlar gabul gilingan. 2024-yilda Prezidentning “Sun’iy
intellekt texnologiyalarini 2030-yilga gadar rivojlantirish strategiyasini tasdiglash
to‘g‘risida’si®® garori gabul gilindi, 2021-yilda Vazirlar Mahkamasining esa “2025-
2026-yillarda sun’iy intellekt texnologiyalari sohasida ustuvor loyihalarni amalga
oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi®® garori imzolandi. Ushbu hujjatlar asosan Sl
texnologiyalarini joriy etish va rivojlantirishga yo‘naltirilgan bo‘lib, SI tomonidan
yaratilgan asarlarning huqugiy magomini aniq belgilab bermagan.

O‘zbekiston Respublikasining Fugarolik Kodeksi va “Mualliflik huquqi va
Turdosh huquglar to‘g‘risida”gi Qonun doirasida muallif bu o‘z ijodiy mehnati
natijasida asar yaratgan jismoniy shaxsdir. Qonunning 3-moddasiga ko‘ra, mualliflik
huquqi obyekti bo‘lishi uchun asar insonning ijodiy faoliyati mahsuli bo‘lishi shart.

55 0‘zbekiston Respublikasining 2006-yil 20-iyuldagi “Mualliflik huquqi va Turdosh huqugqlar to‘g‘risida”gi 42-son
gonuni // O‘zbekiston Respublikasi qonun hujjatlar milliy bazasi, https://lex.uz/docs/-1022944

56 BapakcuH M. PUCYHKM HEHpPOCETH: KOMY OHHU MPUHAAJ/IeXaT. https://pravo.ru/story/263223/

57 Copyright, Designs and Patents Act 1988. https://www.legislation.gov.uk/ukpga/1988/48?utm source

58 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Sun’iy intellekt texnologiyalarini 2030-yilga qadar rivojlantirish
strategiyasini tasdiqlash to‘grisida”gi 14.10.2024 yildagi PQ-358-son qarori.Qonun hujjatlari milliy bazasi
https://lex.uz/docs/-7158604

59 0‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining “2025-2026-yillarda sun’iy intellekt texnologiyalari sohasida
ustuvor loyihalarni amalga oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi 10.07.2025 yildagi 425-son qarori. Qonun

hujjatlari milliy bazasi. httEs: é élex.uzéuzédocsé-7621993
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Shunday qilib, O‘zbekiston qonunchiligi nuqtai nazaridan SI tomonidan yaratilgan
natijalar mualliflik huquqi obyekti sifatida tan olinmaydi, chunki, subyekt fagat
jismoniy shaxs bo‘lishi mumkin; ikkinchidan, asarning ijodiy mehnat natijasi bo‘lishi
talab etiladi. O‘zbekistonda bu boradagi maxsus tartibga solish mexanizmlari hali
ishlab chigilmagan.

Rossiya Federatsiyasida asosiy me’yoriy hujjat sifatida Fuqarolik Kodeksining
1257-moddasi belgilanadi. Mazkur moddaga binoan fan, adabiyot yoki san’at asarining
muallifi sifatida o°z ijodiy mehnati bilan uni yaratgan fuqaro tan olinadi. Binobarin,
mualliflikning ikki majburiy belgisi mavjud: mualliflik huquqi subyekti fagat inson
bo‘lishi mumkin va asar ijodiy faoliyat natijasida yaratilishi kerak.

Neyron tarmoglarning ijodiy faoliyati masalasi ilmiy munozaralarga sabab
bo‘lmoqgda. P.M. Morxat kabi mualliflar neyron tarmogqlar ijodiy vazifalarni hal etishga
qodir deb hisoblaydi®. Boshga tadgigotchilar, jumladan V. Vitko kabi olimlar
aksincha, Sl ning ijodiy faoliyat imkoniyatini tan olmaydi®..

Mavjud qonunchilik bu munosabatlarni to‘liq tartibga solish uchun yetarli emas.
Shu bois Sl asarlariga mualliflik huguglari hozirda asosan foydalanish shartlari bilan
tartibga solinadi. Midjourney platformasi pullik versiyasida generatsiya gilingan
kontentga mualliflik huquqgi foydalanuvchiga tegishli ekanligini belgilaydi, biroq
kompaniya o‘zi muddatsiz, umumjahon, noekskluziv, sublitsenziya beriladigan, bepul,
qaytarib olib bo‘lmaydigan litsenziya huquqini saqlab qoladi. Bepul obunada
foydalanuvchi litsenziyasi shartlarida faqat tijorat bo‘Imagan magsadlarda foydalanish
hugugini olishi belgilangan.

DALL-E neyron tarmog‘i tomonidan generatsiya qilingan natijalar ustidagi
intellektual mulk foydalanuvchi shartnomasi shartlarida aniglanmagan, ishlab
chiquvchi kontent yaratishda SI ning ishtirokini ko‘rsatishni tavsiya etish bilan
cheklangan. OpenAl ChatGPT yordamida yaratilgan mahsulotga mualliflik huquqi
ishlab chiquvchiga tegishli bo‘ladi. Ko‘pchilik SI platformalari uchun umumiy belgi
generatsiya qilingan natijadan tijorat bo‘lmagan magsadlarda erkin foydalanish
imkoniyati.

SI asarlarini huquqgiy tartibga solishning uchta asosiy yondashuv dunyo
tomonidan ko‘rib chiqgilmoqda.

Birinchi yondashuv: SI hech qachon mualliflik huqugqi sub’ekti bo ‘la olmaydi

Lemley va Casey hamda AQSh Copyright Office ushbu pozitsiyani qo‘llab-
quvvatlaydi®?. Ularning fikricha, mualliflik hugugining mohiyatini inson ijodkorligi
tashkil etadi va Sl bu ijodkorlik xislatlariga javob bermaydi. SI huquq subyektligiga
ega emas, o‘z harakatlarining oqibatlarini anglab yetmaydi, mualliflik majburiyatlarini
bajara olmaydi. Rossiya Federatsiyasi va Germaniya ham ushbu pozitsiyaga yagin

80 Mopxat I1. M. IIpaBocyObeKTHOCTh HCKYCCTBEHHOIO HHTEILIEKTA B chepe IIpaBa MHTENIEeKTYalbHOH COOCTBEHHOCTH
mic. a-pa ropun. Hayk.Mocksa, 2018.- 420 c.

61 Butko B. AHa/M3 Hay4HbIX NpeJcTaBJeHUN 06 aBTOpe // VHTes/leKTya/bHasi COGCTBEHHOCTb. ABTOpPCKOe
MpaBo U cMexHble mpaBa. 2019. C. 5-22.

62 Lemley M.A., Casey B. Fair Learning // Texas Law Review. https://texaslawreview.org/fair-learning/
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turadi. Birog ushbu yondashuv Sl sanoatiga nisbatan investitsiyalarni kamaytirishi va
Sl bilan ish yurituvchi foydalanuvchilar manfaatlarini himoyasiz goldirishi mumkin.

Ikkinchi yondashuv: “Sui generis” alohida himoya tizimi

Hartmann va Moritz, shuningdek Buyuk Britaniya CDPA modeli tarafdorlari Sl
asarlariga an’anaviy mualliflik huquqidan mustaqil “sui generis” alohida himoya
tizimini ishlab chigish zarurligini ta’kidlaydi®®. Ushbu yondashuv foydalanuvchi va
ishlab chiquvchining manfaatlarini muvozanatlashtiradi, SI asarlarini “mualliflik
huquqi” doirasida emas, balki texnologik natija sifatida himoya qiladi, sotish va
tijoratlashtirishga ruxsat beradi, ammo inson mualliflik huquqgini zaiflashtirmaydi.
Ushbu yondashuv neyron tarmoq ishtirokidagi munosabatlarni tartibga soluvchi yangi
institutlar yaratishni ham ko‘zda tutadi.

Uchinchi yondashuv: Sini vosita, foydalanuvchini muallif sifatida tan olish

Abbott, Xitoy Pekin internet sudi va Yaponiya JPO yondashuvi Sl ni vosita,
foydalanuvchini esa muallif sifatida tan oladi®. Ya’ni, agar foydalanuvchi SI ga ijodiy
prompt yozsa, natijalarni tanlab tahrirlasa, bu “yetarli ijjodiy hissa” sifatida baholanadi.
Ushbu yondashuv eng mantigiy asosga ega deb baholanadi, ammo falsafiy jihat
mavjud: minimal vaqt va kuch sarflagan oxirgi foydalanuvchi muallif sifatida tan
olinishi mumkin.

Olib borilgan tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, SI ga mualliflik huquqini
berish bir gator huqugiy, texnologik va axloqgiy jihatlarni gamrab oladi hamda ushbu
sohalardagi muammolarni keltirib chigaradi. Olimlar, davlatlar va xalgaro tashkilotlar
hali ham biror yagona xulosaga kelisha olmagan uch xil fikr bir-biriga garama-qarshi
turmogqda.

Birinchi yondashuvni tahlil qgilganda, an’anaviy mualliflik huquqida ko‘zda
tutilgan huquq va majburiyatlarni SI ga berish mantigsizligi ayon bo‘ladi. Qonun inson
ijodkorligini himoya qiladi, javobgarlik masalalari ham aynan insonning ijodiy
faoliyati jarayonida vujudga keladi. Hozirgi kunda Sl ning eng rivojlangan tizimlari
ham fagatgina dastur doirasida harakat giladi va ijodiy jarayonni anglash, mualliflik
mas’uliyatini his qilish hamda originallik talablariga javob bermaydi. Shu bilan birga,
bu yondashuv katta kamchilikka ega: neyron tarmoq huquq subyektligiga ega emas,
0‘z huquqlarini mustaqil amalga oshira olmaydi, javobgarlik yuklay olmaydi va
daromad olishdan manfaatdor emas. Qo‘shma mualliflik tan olinganda esa istisnolar
mualliflik huqugi muddatini belgilash muammosi ham vujudga keladi.

Uchinchi yondashuvni qo‘llab-quvvatlovchilar fikrlarida ham bo‘shliglar mavjud.
Lemley va Casey tomonidan olib borilgan tadgiqotlar jarayonida agar foydalanuvchiga
mualliflik huqugi berilsa, boshga mualliflarning huquglari buzilishi va Sl ishlab

63 Hartmann B., Moritz H. Al-Generated Works and Copyright Protection. https://cyberleninka.ru/article/n/the-
evolving-role-of-copyright-law-in-the-age-of-ai-generated-works

64 Abbott R. The Reasonable Computer: Disrupting the Paradigm of tort Liability. https://www.gwlr.org/wp-
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chigaruvchi kompaniyalarining javobgarlikdan qochishlariga imkoniyat yaratilishi
mumkinligi aniglangan®.

Neyron tarmogqlarning ijodiy faoliyati masalasiga to‘xtaladigan bo‘lsak,
foydalanuvchining neyron tarmoq bilan ishlashida ijodiy faoliyatning mavjudligi ham
munozarali masala hisoblanadi. Ba’zi huquqshunoslar so‘rovni kiritishni otkritka bosib
chigaradigan stanokning tugmachasini bosish bilan tenglashtiradi® v bu harakat ijod
akti emas degan fikrni ilgari suradi. Birog bir xil neyron tarmoq bilan ishlaydigan ikKi
foydalanuvchi o‘xshash tasvir yaratishga uringanda turli matnli so‘rovlardan
foydalanishi va o‘zaro farqli ikki asarni vujudga keltirishi ehtimoli yuqori, bu esa inson
jjodiy hissasining mavjudligini ko ‘rsatadi.

SI va mualliflik huquqi borasidagi mashhur sud ishlari tahlili ushbu ziddiyatni
yanada yorgin namoyon etadi. 2022-yilda Dr. Stephen Thaler o‘zining DABUS nomli
SI tizimi tomonidan mustaqil ravishda yaratilgan “A Recent Entrance to Paradise”
nomli asariga mualliflik huqugini talab qildi. AQSh tuman sudining 2023-yil 18-
avgustdagi qaroriga ko‘ra, “mualliflik huquqi inson ijodkorligini talab giladi” degan
goidani inobatga olib mualliflik huqugi berishni rad etdi® . Xitoy Pekin internet
sudining Li Yunkai v. Liu Yuanchun ishida 150 dan ortiq buyruglar sun’iy intellektga
berilganligi va ularning natijasi o‘laroq intellektual mulk obyekti vujudga kelganligi
aniqlandi sud shartli ravishda mualliflik huquqini tan oldi, ammo bu ko‘proq
texnologiyani qo‘llab-quvvatlash siyosati sifatida baholanadi®®.

Mualliflik huquqini buzganlik uchun javobgarlik masalasi ham alohida e’tiborni
talab etadi. Neyron tarmogqlar katta hajmdagi ma’lumotlarni qayta ishlash orqali
o‘rganadi va bu ma’lumotlarning bir qismi mustaqil mualliflik huquqi obyektlari
hisoblanadi. Amalda neyron tarmoq yaratgan natija ikki xil bo‘lishi mumkin: asl
nusxalari bilan sezilarsiz o‘xshashliklarga ega printsipial yangi asar yoki mavjud
boshqga asarlar kompilatsiyasidan iborat bo‘lishi mumkin. Amaliyotda Getty Images
fotobankining va bir qator rassomlarning da’volarida Stable Diffusion va Midjourney
yaratuvchilari javobgar sifatida gatnashdi®®. Sud amaliyoti endigina shakllanmogqda.

Igtisodiy jihatdan tahlil gilinganida: birinchi yondashuv Sl sanoatiga nisbatan
Investitsiyani kamaytirishi biroq inson muallifligini to‘liq himoya qilishi mumkin. “Sui
generis” tizimi ikki tomonni muvozanatlashtiradi, ammo dastlab moliyaviy jihatdan
ko‘p mablag® talab qiladi, biroq joriy etilgandan keyin mualliflik huquqi doirasida
vujudga keladigan muammo va xarajatlarni qoplab ketadi. Uchinchi yondashuv eng tez
joriy etilishi mumkin, ammo SI tomonidan berilgan ma’lumotlar boshqa mualliflarni

65 Lemley M.A., Casey B. Fair Learning // Texas Law Review. https://texaslawreview.org/fair-learning/

66 Kunbatomkud P. CTaso M3BECTHO, KOMy NpHHAJJEXaT aBTOPCKHE MpaBa Ha CO3ZjlaHHble HEHPOCETAMH
KapTUHKHU https://www.gazeta.ru/tech/news/2022/07/13/18121040.shtml?utm source
67 Thaler v. Perlmutter, Civil Action. https://www.wipo.int/wipolex/ru/judgments/details /1840

68 Beijing Internet Court. Li Yunkai v. Liu Yuanchun, Case. https://english.bjinternetcourtgov.cn /pdf/Beij
ingInternetCourtCivilJudgment112792023.pdf
69 Midjourney. Terms of Service. https://docs.midjourney.com/docs/terms-of-service
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himoyasiz qoldirishi mumkin. Hartmann va Moritz ta’riflaganidek, ham investitsiya
ham mualliflik huquqlari o‘rtasida muvozanatli yondashuv ishlab chigarilishi zarurdir.

Ushbu soha mutaxasisi Abbott ta’kidlaganidek, agar SI tizimlari haqiqatdan ham
0‘z-0‘zini anglash va mustaqil ijodiy qarorlar gabul qgila boshlaydigan bo‘lsa, huquq
tizimlari bu reallikka moslashishlari va uchinchi yo‘nalishni takomillashtirilishini talab
giladi’™. 2030 - 2040-yillarda SI ning qaysi darajada bo‘lishi olimlar fikrlarini yana
qayta ko‘rib chiqishini talab qilishi mumkin.

Xulosa va takliflar

Neyron tarmoq texnologiyalarining jadal rivojlanishi tufayli O‘zbekiston
Respublikasi va ko‘plab boshqa mamlakatlarda SI tomonidan generatsiya qilingan
natijalarga mualliflik huquqglarini tartibga solish masalasida katta huquqiy bo‘shliqlar
vujudga kelgan. Hozirgi generativ Sl tizimlari ganchalik takomillashgan bo‘lmasin,
hali ham mualliflik huquqi subyekti maqomiga ega bo‘lish uchun zarur bo‘lgan 1jodiy
mustaqillik, erkin tanlov va shaxsiy ifoda gobiliyatiga ega emas.

Muammoni hal etishning eng istigbolli yo‘li neyron tarmoq foydalanuvchisiga
mualliflik huquqini foydalanuvchi sezilarli ijodiy hissa qo‘shgan holatlarda tan olish
va neyron tarmoq ishlab chiquvchisiga oddiy (noekskluziv) litsenziya berishni joriy
etish kerak. Ushbu yo‘lda borish uchun gqonunchilikda “ijodiy mehnat” tushunchasi,
ya’ni foydalanuvchini muallif sifatida tan olish uchun zarur minimal ijodiyot darajasi
aniq mustahkamlanishi lozim. Biroq bizning fikrimizcha, eng samarali yechim “sui
generis” tizimini joriy etish va ularga alohida himoya berish hisoblanadi.

O‘zbekiston Respublikasi uchun quyidagi tavsiyalar beriladi. SI tomonidan
yaratilgan asarlarga nisbatan maxsus huqugiy tartibga solish mexanizmini ishlab
chiqish; “Mualliflik huquqi va turdosh huquqlar to‘g‘risida”gi Qonunga SI asarlariga
nisbatan maxsus normalar Kiritish; xalgaro tajribani, xususan Buyuk Britaniyaning
CDPA modeli va Xitoy sud amaliyotini hisobga olgan holda ““sui generis” tizimini joriy
etish; neyron tarmoqni o‘qitishda boshgalarning mualliflik huquqlarini buzilishi uchun
mas’uliyat mexanizmini aniq belgilashni nazarda tutadi.

Xulosa o‘rnida ta’kidlash joizki, ushbu sohadagi qonunchilik islohotlari
kechiktirib bo‘lmaydigan zaruratga aylandi. “Ragamli O°zbekiston” strategiyasi
magsadlariga erishish uchun milliy qonunchilikni zamonaviy ragamli muhitga
moslashtirishning huquqiy kafolatlari yaratilishi zamon tagozosi hisoblanadi.
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DAVLAT TILIDA ISH YURITISH (AKADEMIK YOZUV) FANLARINI
YURISPRUDENSIYA YO‘NALISHIDA O‘QITISHDA INNOVATSION
YONDASHUVLAR MEXANIZMLARINI BOSHQARISH
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Annotatsiya

Mazkur maqolada yurisprudensiya ta’lim yo‘nalishida “Davlat tilida ish
yuritish(Akademik yozuv) fanlarini o‘qitish jarayonini innovatsion yondashuvlar
asosida tashkil etish va boshgarish masalalari tahlil gilingan. Yuristlarning kasbiy
faoliyatida huquqiy hujjatlarni davlat tilida to‘g‘ri, aniq, mantiqiy va yuridik uslub
talablari asosida tayyorlash muhim ahamiyat kasb etadi. Shu nuqgtayi nazardan,
an’anaviy ta’lim usullarini zamonaviy pedagogik texnologiyalar, keys-stadi, loyihaviy
ta’lim, ragamli ta’lim resurslari, elektron hujjat aylanishi va kompetensiyaviy
yondashuv bilan uyg‘unlashtirish zarurati asoslangan. Tadgiqot natijasida
yurisprudensiya talabalarining kasbiy-kommunikativ, akademik va hujjatchilik
kompetensiyalarini rivojlantirishga xizmat giluvchi innovatsion boshgaruv mexanizmi
taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: davlat tili, ish yuritish, akademik yozuv, yurisprudensiya, innovatsion
ta’lim, huquqiy hujjat, kasbiy kompetensiya, ragamli ta’lim, pedagogik texnologiya,
ta’limni boshqarish.

YINIPABJIEHUE MEXAHU3MAMHW NHHOBALIMOHHBIX I10AX0/10B B
NNPEINIOJABAHUU AU CLOUIIJIMHBI «IEJIOITPOU3BOACTBO HA
roCyJAPCTBEHHOM A3bIKE (AKAZEMHWYECKOE ITMCbMO)» 11O
HAIIPABJIEHHUIO «IOPUCITPY AEHLIUA»

Kyukaposa llloxcanam

Henonpouzsooumenv kageopwvl «FOpucnpyoenyusy Axademuu mpyoa u COyUanIbHbIX
omuowlenut, masucmpaum  I-eo  kypca  Hupuukckoeo — 20cyoapcmeenHo2o
neoazo2uiecko2o yHugepcumemad.

AHHOTALUA

B crartbe mnpoaHanu3upoBaHbl BOMPOCHI OpPraHU3AlMU M YIPaBICHHS MPOLIECCOM
MpenojaBaHusl AUCHUILIMHBL  «JleIonponu3BOACTBO HA TOCYIapCTBEHHOM S3BIKE
(akamemMuueckoe THUCHBMO)» 10 HampaiieHuto «lOpucnpyaeHuus» Ha OCHOBE
MHHOBAIIMOHHBIX MOJAX0/10B. B mpodeccuonanbHO AESTEILHOCTH IOPUCTOB BaXKHOE
3HAYeHUE UMEET MPaBUIbHAS, TOYHAS U JJOTUYHASI MOJrOTOBKA MPABOBBIX JOKYMEHTOB
Ha TOCYAapCTBEHHOM $I3bIKE B COOTBETCTBUU C TPEOOBAHUSMH IOPUIUUECKOTO CTHIISL.
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B cBsa3u ¢ 3TMM 000CHOBaHa HEOOXOAMMOCTb COYETAHUS TPAJAMIIMOHHBIX METOJO0B
OOy4eHHsI C COBPEMEHHBIMU MEJarorMYeCKUMHU TEXHOJOTUAMH, Keic-CTaau,
MPOEKTHBIM 00y4YeHHEM, TU(PPOBBIMU 00pPa30BaTEIBLHBIMHU PECYPCAMU, DJIEKTPOHHBIM
JOKYMEHTOOOOPOTOM U KOMIIETEHTHOCTHBIM MOAX0/I0M. B pe3ynbTaTe uccienoBaHus
MPEVIOKEH MHHOBALIMOHHBIA MEXAHU3M YIPABJICHUS, HANPABICHHBIA HAa PAa3BUTHE
po(ecCHOHaTbHO-KOMMYHUKATUBHBIX, AKaJAEMUYECKUX M JOKYMEHTOBEIYECKHUX
KOMIIETEHIIUW CTYAEHTOB HamnpasiieHus «fOpucnpyneHunsy».

KiroueBble ci10Ba: rocyJapCTBEHHBIM S3BIK, JIE€JIONPOU3BOICTBO, AKATEMHUYECKOE
MUCbMO, IOPUCHPYJEHIMS, WHHOBAIIMOHHOE OOy4YeHUe, MpPaBOBOM JIOKYMEHT,
npodeccruoHanbHasi KOMIIETEHTHOCTb, LU(poBoe oOpa3zoBaHue, Mejaroruyeckas
TEXHOJIOTHUS, yIpaBleHnEe 00pa30BAHUEM.

MANAGING THE MECHANISMS OF INNOVATIVE APPROACHES TO
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Abstract

This article analyzes the organization and management of the teaching process of the
subjects “Office Management in the State Language” and “Academic Writing” in the
field of Jurisprudence based on innovative approaches. In the professional activities of
lawyers, the ability to prepare legal documents in the state language accurately, clearly,
logically, and in accordance with the requirements of legal writing style is of great
importance. From this perspective, the study substantiates the need to integrate
traditional teaching methods with modern pedagogical technologies, case-based
learning, project-based learning, digital educational resources, electronic document
management, and a competency-based approach. As a result of the research, an
innovative management mechanism aimed at developing the professional-
communicative, academic, and document-management competencies of students
studying Jurisprudence has been proposed.
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Kirish

Bugungi kunda oliy ta’lim tizimida raqobatbardosh, mustaqil fikrlaydigan,
kasbiy kompetensiyalarga ega va zamonaviy mehnat bozori talablariga javob
beradigan mutaxassislarni tayyorlash muhim vazifalardan biri hisoblanadi. Aynigsa,
yurisprudensiya yo‘nalishida tahsil olayotgan talabalarning kasbiy faoliyatida davlat
tilidan to‘g‘ri, aniq, mantiqiy va me’yoriy foydalanish, huquqiy hujjatlarni tayyorlash,
rasmiy-ish uslubiga rioya qilish hamda akademik matnlarni mustaqil yaratish
ko‘nikmalari muhim ahamiyat kasb etadi. Shu nuqtayi nazardan, “Davlat tilida ish
yuritish” va “Akademik yozuv” fanlarini zamonaviy pedagogik texnologiyalar va
innovatsion yondashuvlar asosida o‘qitish zarurati ortib bormoqda.

Yurisprudensiya sohasida mutaxassisning kasbiy faoliyati bevosita turli xil
huquqiy hujjatlar, ariza, da’vo arizasi, shartnoma, xulosa, xizmat yozishmalari,
huqugiy tahlillar, ilmiy maqolalar va boshga yozma materiallarni tayyorlash bilan
bog‘liq. Bunday hujjatlarning mazmunan aniq, usluban to‘g‘ri, mantigan izchil va
huquqiy jihatdan asoslangan bo‘lishi mutaxassisning kasbiy kompetentligini
belgilaydi. Shu sababli bo‘lajak yuristlarda nafaqat huquqiy bilimlarni, balki davlat
tilida samarali ish yuritish va akademik yozish kompetensiyalarini ham shakllantirish
ta’lim jarayonining muhim tarkibiy qismi sifatida qaralishi lozim.

Zamonaviy ta’lim jarayonida an’anaviy ma’ruza va amaliy mashg‘ulotlar bilan
bir qatorda interaktiv ta’lim, keys-stadi, muammoli ta’lim, loyihaviy yondashuv,
ragamli ta’lim resurslari, elektron platformalar, jamoaviy ishlash, debat va
diskussiyalardan foydalanish talabalarning fanga bo‘lgan qiziqishini oshirish hamda
ularning amaliy ko‘nikmalarini rivojlantirish imkonini beradi. Xususan,
yurisprudensiya yo‘nalishida “Davlat tilida ish yuritish” fanini o‘qitishda huquqiy
hujjatlarni tahlil gilish va gqayta ishlash, rasmiy hujjatlarni mustaqil tayyorlash, huqugiy
vaziyatlarga asoslangan keyslarni yechish kabi innovatsion metodlardan foydalanish
talabalarning kasbiy va kommunikativ kompetensiyalarini rivojlantirishga xizmat
giladi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

Davlat tilida ish yuritish, akademik yozuv, kasbiy kommunikatsiya va ularni
zamonaviy pedagogik texnologiyalar asosida o‘qitish masalalari so‘nggi yillarda ta’lim
sohasidagi ilmiy tadqiqotlarning muhim yo‘nalishlaridan biriga aylanib bormoqda.
Aynigsa, yurisprudensiya yo‘nalishida ta’lim olayotgan talabalarning kasbiy-nutqiy
kompetensiyalarini  shakllantirish, huquqiy hujjatlarni davlat tilida to‘g‘ri
rasmiylashtirish va ilmiy-huquqiy matnlarni yaratish ko‘nikmalarini rivojlantirishga
alohida e’tibor garatilmoqda.

O‘zbek tilining davlat tili sifatidagi maqomi, uning rasmiy ish yuritishda
qo‘llanilishi va huquqiy sohadagi ahamiyatiga oid masalalar tilshunos olimlarning
tadgiqotlarida  keng  yoritilgan.  Jumladan, A.Hojiyev, Sh.Rahmatullayev,
N.Mahmudov, R.Safarova va boshqa tadqiqotchilarning ishlarida o‘zbek adabiy
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tilining me’yorlari, nutq madaniyati, terminologiya, rasmiy-ish uslubi hamda adabiy
tildan kasbiy faoliyatda foydalanish masalalari tahlil gilingan.

Davlat tilida ish yuritish masalasiga bag‘ishlangan ilmiy-uslubiy adabiyotlarda
rasmiy hujjatlarning turlari, ularni tuzish tartibi, hujjat tiliga qo‘yiladigan talablar, ish
yuritish jarayonida adabiy til me’yorlariga rioya qilish kabi masalalarga e’tibor
garatilgan. Ushbu manbalarda ariza, bayonnoma, dalolatnoma, ma’lumotnoma, xizmat
xati, shartnoma va boshga rasmiy hujjatlarning tuzilishi hamda ularni rasmiylashtirish
xususiyatlari yoritilgan.

Akademik yozuv yo‘nalishidagi tadqiqotlarda esa talabalarning ilmiy matn
yaratish, fikrni mantiqiy izchil bayon gilish, dalillardan foydalanish, manbalarni tahlil
qilish va ilmiy xulosa chiqarish ko‘nikmalarini shakllantirish masalalari asosiy o‘rinni
egallaydi. Akademik yozuvga oid adabiyotlarda ilmiy matnning kompozitsion
tuzilishi, tezis va argumentlarni shakllantirish, parafraza, igtibos keltirish, bibliografik
manbalardan foydalanish va akademik halollik tamoyillariga rioya gilish muhim
kompetensiyalar sifatida ko‘rsatiladi.

Xorijiy tadqiqotlarda akademik yozuvni o‘qitish masalasi ko‘proq talabalarning
tangidiy fikrlash, analitik yozish, argumentatsiya va mustaqil tadgiqot olib borish
gobiliyatlarini rivojlantirish bilan bog‘liq holda o‘rganilgan. Jumladan, J. Swales va C.
Feak tomonidan ishlab chigilgan akademik yozuv yondashuvlarida ilmiy matnning
maqsadi, auditoriyasi, janri va kompozitsion xususiyatlarini hisobga olish zarurligi
ta’kidlanadi. Bu yondashuvlar yurisprudensiya ta’limida huquqiy magqola, tahliliy
yozuv, huquqiy xulosa va boshqa kasbiy matnlarni tayyorlash jarayonida qo‘llanilishi
mumkin.

Yurisprudensiya ta’limiga oid ilmiy adabiyotlarda huquqshunosning kasbiy
faoliyatida yozma va og‘zaki kommunikatsiya kompetensiyalarining ahamiyati alohida
gayd etiladi. Huqugshunos nafagat huquqiy normalarni bilishi, balki ularni anig va
tushunarli tilda ifodalay olishi, huquqiy hujjatlarni to‘g‘ri tuzishi, dalillarni
tizimlashtirishi va o‘z huquqiy pozitsiyasini asoslay olishi zarur.

Tahlil qilingan adabiyotlar shuni ko‘rsatadiki, davlat tilida ish yuritish,
akademik yozuv, innovatsion pedagogik texnologiyalar va yurisprudensiya ta’limi
masalalari alohida yo‘nalishlarda yetarlicha o‘rganilgan. Biroq mazkur yo‘nalishlarni
bir tizimga birlashtirgan holda, ya’ni yurisprudensiya talabalarida davlat tilida ish
yuritish va akademik yozuv kompetensiyalarini innovatsion yondashuvlar asosida
shakllantirish jarayonini boshgarish mexanizmlarini kompleks tadqiq etish masalasi
yanada chuqur o‘rganishni talab qiladi.

Shu sababli mazkur tadgiqotda adabiyotlardagi mavjud nazariy va amaliy
yondashuvlar umumlashtirilib, yurisprudensiya yo‘nalishida “Davlat tilida ish
yuritish” va “Akademik yozuv” fanlarini o‘qitishning innovatsion modeli, uni
boshgarish mexanizmlari, ta’lim texnologiyalari va natijadorlik mezonlarini
takomillashtirishga alohida e’tibor garatiladi.
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Tadgiqot metodologiyasi

Mazkur tadqiqotni amalga oshirishda yurisprudensiya yo‘nalishida “Davlat
tilida ish yuritish” va “Akademik yozuv” fanlarini o‘qitishda innovatsion
yondashuvlarni joriy etish hamda ularni samarali boshgarish mexanizmlarini
aniglashga garatilgan kompleks metodologik yondashuvdan foydalanildi.
Tadqiqotning metodologik asosini ta’limni kompetensiyaviy yondashuv asosida
tashkil etish, innovatsion ta’lim texnologiyalaridan foydalanish va ta’lim natijalarini
baholash tamoyillari tashkil etdi.

Tadgigot jarayonida, avvalo, nazariy tahlil va umumlashtirish metodidan
foydalanildi. Ushbu metod orgali davlat tilida ish yuritish, akademik yozuv, kasbiy
kommunikatsiya, yuridik ta’lim va innovatsion pedagogik texnologiyalarga oid ilmiy
adabiyotlar, ilmiy-uslubiy manbalar hamda ta’limga oid me’yoriy hujjatlar o‘rganildi.
Mavzuga oid ilmiy garashlar giyosiy tahlil gilinib, tadgigotning asosiy tushunchalari
va nazariy yondashuvlari aniglashtirildi.

Qiyosiy tahlil metodi yordamida an’anaviy va innovatsion ta’lim usullarining
xususiyatlari o‘zaro tagqoslandi. Xususan, ma’ruza va reproduktiv ta’lim usullari bilan
keys-stadi, muammoli ta’lim, loyihaviy ta’lim, interaktiv mashg‘ulotlar va raqamli
ta’lim vositalaridan foydalanish imkoniyatlari qiyosiy jihatdan tahlil gilindi.

Tadgiqotda pedagogik kuzatuv metodi ham qo‘llanilib, talabalarning dars
jarayonidagi faolligi, mustaqil ishlashi, huqugiy hujjatlarni tuzishi, akademik matn
yaratishi va o‘z fikrini yozma ravishda ifodalash ko‘nikmalari kuzatildi.

So‘rovnoma va suhbat metodlari orgali talabalarning “Davlat tilida ish yuritish”
va “Akademik yozuv” fanlariga munosabati, mazkur fanlarni o‘zlashtirishdagi
qiyinchiliklari, innovatsion ta’lim texnologiyalariga bo‘lgan qiziqishi hamda amaliy
mashg‘ulotlarning samaradorligi haqida ma’lumotlar olindi. Shuningdek, professor-
o‘qituvchilarning fanlarni o‘qitishda innovatsion yondashuvlardan foydalanish
tajribalari o‘rganildi.

Tadgiqotning amaliy gismida pedagogik eksperiment metodidan foydalanish
nazarda tutildi. Eksperiment jarayonida talabalarning davlat tilida rasmiy hujjatlar
tayyorlash, huqugiy matnlarni tahlil qilish, akademik matn vyaratish, dalil va
argumentlardan foydalanish hamda mustaqil xulosa chigarish ko‘nikmalarini
rivojlantirishga garatilgan innovatsion mashg‘ulotlar tashkil etildi.

Ta’lim jarayonida Kkeys-stadi, muammoli ta’lim, loyihaviy ta’lim, “Aqliy
hujum”, “Klaster”, diskussiya va debat kabi interaktiv metodlardan foydalanish
imkoniyatlari tahlil qilindi. Aynigsa, huquqgiy vaziyatlarga asoslangan keyslar
talabalarning huquqiy hujjatlarni tayyorlash va o‘z huquqiy pozitsiyasini yozma
ravishda asoslash ko‘nikmalarini shakllantirish vositasi sifatida qo‘llanildi.

Shuningdek, ragamli ta’lim texnologiyalaridan foydalanish metodi asosida
elektron ta’lim resurslari, tagdimotlar, onlayn topshiriglar, elektron testlar va ragamli
platformalardan foydalanish imkoniyatlari o‘rganildi. Bu yondashuv talabalarning
mustaqil ta’lim olishini qo‘llab-quvvatlash va o‘quv natijalarini muntazam monitoring
qgilish imkonini beradi.
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Tadgigot natijalarini gayta ishlashda sifat va miqgdoriy tahlil metodlaridan
foydalanildi. Talabalarning yozma ishlari, huquqiy hujjatlari va akademik matnlari
mazmun, mantiqiy izchillik, til me’yorlariga rioya qilish, argumentatsiya va mustaqil
fikrlash mezonlari asosida tahlil gilindi. Olingan natijalar umumlashtirilib, innovatsion
yondashuvlarni  boshgarish mexanizmlarining samaradorligiga oid xulosalar
shakllantirildi.

Tadgiqotda kompetensiyaviy yondashuv asosiy metodologik yo‘nalishlardan
biri sifatida belgilandi. Bunda talabalarning fagat nazariy bilimlarini emas, balki ularni
kasbiy faoliyatda qo‘llay olish gobiliyati, huquqiy hujjatlarni davlat tilida tayyorlash,
akademik matn yaratish, tanqgidiy va mustaqil fikrlash, kasbiy mulogot olib borish kabi
kompetensiyalari baholandi.

1-jadval

Tadqigot metodlari

Ne Metodlar Qo‘llanish magsadi

1 Nazariy tahlil Ilmiy manbalarni o‘rganish

2 Qiyosiy tahlil An’anaviy va innovatsion yondashuvlarni taqqoslash
3  Kuzatuv Talabalar faoliyatini o‘rganish

4 So‘rovnoma Talabalar fikrini aniglash

5 Pedagogik eksperiment Innovatsion metodlar samaradorligini tekshirish

6  Keys-stadi Huqugiy-amaliy ko ‘nikmalarni rivojlantirish

7  Tahlil va umumlashtirish Tadgiqot natijalarini shakllantirish

Tahlil va natijalar

Yurisprudensiya yo‘nalishida Davlat tilida ish yuritish (akademik yozuv)
fanlarini o‘qitish jarayoni tahlili shuni ko‘rsatadiki, mazkur fanlarning samaradorligi
nafagat nazariy bilimlarni berish, balki talabalarda huquqiy hujjatlar bilan ishlash,
akademik matn yaratish, fikrni mantigiy va dalillarga asoslangan holda ifodalash
ko‘nikmalarini shakllantirish bilan belgilanadi. Shu nuqtayi nazardan, ta’lim
jarayonida innovatsion yondashuvlardan tizimli foydalanish muhim ahamiyat kasb
etadi.

Aynigsa, keys-stadi, muammoli ta’lim, loyihaviy yondashuv, diskussiya, debat
va raqamli ta’lim vositalaridan foydalanish talabalarning darsdagi faolligini oshirish,
mustaqil fikrlash va kasbiy kommunikatsiya ko‘nikmalarini rivojlantirish imkonini
berishi aniglandi. “Davlat tilida ish yuritish” fanidan amaliy hujjatlar tayyorlash,
“Akademik yozuv” fanidan esa tahliliy matn, esse va ilmiy maqola elementlarini
yaratishga yo‘naltirilgan topshiriglar samarali natija berishi kuzatildi.
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2-jadval

Innovatsion yondashuvlarning asosiy natijalari

Innovatsion yondashuv Asosiy natija
Keys-stadi Huqugqiy vaziyatlarni tahlil qilish ko‘nikmasi rivojlanadi
Muammoli ta’lim Mustaqil va tanqidiy fikrlash shakllanadi
Loyihaviy ta’lim Amaliy va tadqgiqotchilik ko‘nikmalari rivojlanadi
Diskussiya va debat Fikrni dalillar asosida himoya qilish qobiliyati oshadi
Raqamli ta’lim Mustagqil ta’lim olish imkoniyati kengayadi

Amaliy hujjatlar bilan ishlash = Davlat tilida ish yuritish kompetensiyasi shakllanadi

Akademik yozuv topshiriglari 1Imiy va mantigiy fikrlash qgobiliyati rivojlanadi

Tahlil natijalariga ko‘ra, innovatsion yondashuvlarni ta’lim jarayoniga joriy
etishda ularni alohida metod sifatida emas, balki yagona boshgaruv mexanizmi sifatida
go‘llash magsadga muvofig. Bunda ta’lim magsadi, o‘quv mazmuni, innovatsion
metod, talabaning amaliy faoliyati, baholash va monitoring jarayonlari o‘zaro uzviy
bog‘liq holda tashkil etilishi lozim.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, talabalarning kasbiy tayyorgarligini
oshirishda huqugiy matnlar va real kasbiy vaziyatlarga yaginlashtirilgan amaliy
topshiriglar muhim o‘rin tutadi. Masalan, ariza, shartnoma, bayonnoma, huquqiy
xulosa kabi hujjatlarni tayyorlash bilan bir gatorda ularni tahlil gilish va tahrirlash
topshiriglarini berish talabalarning davlat tilida ish yuritish bo‘yicha amaliy
kompetensiyalarini mustahkamlaydi.

Umumlashtirib aytganda, tadqiqot natijalari yurisprudensiya yo‘nalishida
“Davlat tilida ish yuritish” va “Akademik yozuv” fanlarini innovatsion yondashuvlar
asosida o‘qitish talabalarning huquqiy, kommunikativ, akademik va ragamli
kompetensiyalarini kompleks shakllantirish imkonini berishini ko‘rsatadi. Shu asosda
mazkur fanlarni boshgarish mexanizmi magsad — mazmun — innovatsion metod —
amaliy faoliyat — baholash — monitoring — natija izchilligi asosida tashkil etilishi
magsadga muvofig.

Davlat tilida ish yuritishni o ‘qitishning innovatsion yo ‘nalishlari

Yurisprudensiya talabalari uchun davlat tilida ish yuritishni o‘qitishda nazariy
ma’lumotlarni amaliy yuridik hujjatlar bilan bog‘lash muhim hisoblanadi.

Masalan, talabalarga quyidagi amaliy topshiriglarni berish mumkin:

- ariza tayyorlash;

- Xizmat xati yozish;

- shartnoma loyihasini tuzish;

- ishonchnoma rasmiylashtirish;

- da’vo arizasining matniy tuzilishini tahlil gilish;
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- huquqiy xulosa tayyorlash;

- bayonnoma shaklini ishlab chiqish;

rasmiy xatlarda til me’yorlarini tahlil qilish.

Bunday topshiriglar talabaning davlat tilida rasmiy-huquqgiy matn yaratish
kompetensiyasini rivojlantiradi.

3-jadval
Fanlarni integratsiyalash asosida kasbiy kompetensiyalarni shakllantirish
“Davlat tilida ish “Akademik yozuv” Shakllanadigan

yuritish” umumiy kompetensiya
Rasmiy hujjat [Imiy matn tuzish Yozma kommunikatsiya
tayyorlash
Yuridik terminlardan IImiy terminologiya Kasbiy til
foydalanish kompetensiyasi
Hujjat rekvizitlarini Manbalarni Akademik madaniyat
bilish rasmiylashtirish
Huqugiy matnni tahlil  Imiy tahlil Tanqidiy fikrlash
gilish
Rasmiy uslub [Imiy uslub Uslubiy kompetensiya

Tadqiqot natijalari shuni ko ‘rsatadiki, “Davlat tilida ish yuritish” va “Akademik
yozuv” fanlarini alohida-alohida emas, balki yurisprudensiya talabalarining kasbiy
tayyorgarligini ta’minlovchi o‘zaro bog‘liq fanlar sifatida tashkil etish maqsadga
muvofigq. An’anaviy ta’limda talabalar ko‘pincha nazariy qoidalarni o‘zlashtirish bilan
cheklanib golishi mumkin. Innovatsion yondashuv esa talabani real kasbiy vaziyatlarga
yaginlashtiradi.

Masalan, “Sudga da’vo arizasi tayyorlash” loyihasi bir vaqtning o‘zida bir
nechta ko‘nikmani shakllantiradi: yuridik terminlardan foydalanish, rasmiy uslubni
saglash, matn mantig‘ini ta’minlash, huquqiy asoslarni ko‘rsatish va hujjatni
belgilangan tartibda rasmiylashtirish.

Shu bilan birga, “Akademik yozuv” fani talabalarning huquqgiy muammoni ilmiy
nuqtayi nazardan tahlil gilish, manbalarni tanlash, dalillarni tizimlashtirish va xulosa
chigarish gobiliyatini rivojlantiradi.

4-jadval
Innovatsion boshgaruv mexanizmlari
Mexanizm Amalga oshirish shakli NEUJE
Magsadli rejalashtirish  Kompetensiyalar asosida Ta’lim natijalarining
o‘quv magqsadlarini aniqgligi
belgilash
Integratsiya Ikki fan mazmunini Kasbiy ko‘nikmalarning
o‘zaro bog‘lash kompleks shakllanishi
Ragamlashtirish Elektron hujjat va Ta’limning qulayligi

platformalar
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Loyihalash Amaliy yuridik loyihalar =~ Mustaqil ishlash
qobiliyati
Monitoring Doimiy diagnostika Ta’lim sifatini nazorat
qilish
Individuallashtirish Talaba darajasiga mos Shaxsiy rivojlanish
topshiriglar
Teskari aloga O‘qituvchi-ta’lim oluvchi  Kamchiliklarni tezkor
muloqoti bartaraf etish

Innovatsion yondashuvlarni joriy etishda baholash tizimini ham o‘zgartirish
muhim. Fagat test natijalariga asoslangan baholash talabaning yuridik matn yaratish
qobiliyatini to‘liq aks ettirmaydi.

Shu sababli portfolio, amaliy topshirig, keys tahlili, loyiha, tagdimot va yozma
ishlarni baholashdan foydalanish magsadga muvofig.

5-jadval
Talabalar kompetensiyalarini baholash mezonlari

Mezon Baholanadigan ko‘nikma

Til me’yorlari Imlo va grammatika

Yuridik uslub Rasmiy-huquqiy tildan foydalanish
Mantiqiylik Fikrlarni izchil bayon gilish

Mazmun Huquqiy masalaning to‘g‘ri yoritilishi
Manbalar IImiy va huqugiy manbalardan foydalanish
Mustaqillik Shaxsiy tahlil va xulosa

Rasmiylashtirish Hujjat talablariga rioya gilish

Xulosa va takliflar

Yurisprudensiya ta’lim yo‘nalishida “Davlat tilida ish yuritish” va “Akademik
yozuv” fanlarini innovatsion yondashuvlar asosida o‘qitish yuridik kadrlarning kasbiy
tayyorgarligini takomillashtirishning muhim omillaridan biri hisoblanadi.

Tadgigot natijasida quyidagi xulosalarga kelindi:

Davlat tilida ish yuritish yuristning kasbiy-kommunikativ kompetensiyasini
shakllantirishda muhim o‘rin tutadi.

Akademik yozuv talabalarning ilmiy-tahliliy, tanqidiy va mustaqil fikrlash
gobiliyatini rivojlantiradi. Mazkur ikki fanni yurisprudensiyaning kasbiy fanlari bilan
integratsiyalash talabalarning nazariy bilimlarini amaliy ko‘nikmalarga aylantirish
imkonini beradi.

Keys-stadi, loyihaviy ta’lim, muammoli ta’lim, raqamli texnologiyalar va
elektron ta’lim resurslaridan foydalanish ta’lim jarayonining amaliy yo‘nalishini
kuchaytiradi.
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LITIMOIY-IQTISODIY RENESSANS ILMIY-ELEKTRON JURNALI

Innovatsion ta’limni boshqarish “maqgsad — rejalashtirish — amalga oshirish —
monitoring — baholash — korreksiya” sikli asosida tashkil etilishi samarali
hisoblanadi.

Talabalarning natijalarini baholashda testlar bilan bir gatorda amaliy yuridik
hujjatlar, akademik matnlar, portfolio va loyihalardan foydalanish magsadga muvofig.

Umuman olganda, davlat tilida ish yuritish va akademik yozuv fanlarini
innovatsion  boshgarish  mexanizmi  yurisprudensiya talabalarining  kasbiy,
kommunikativ va akademik kompetensiyalarini kompleks rivojlantirishga xizmat
giladi. Bu esa zamonaviy yuridik mehnat bozori talablariga mos, huqugiy hujjatlar
bilan professional ishlay oladigan va o°‘z fikrini ilmiy asosda ifodalaydigan
mutaxassislarni tayyorlash imkonini kengaytiradi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati

1. O‘zbekiston Respublikasining “Davlat tili haqida”gi Qonuni.

2. O‘zbekiston Respublikasining “Ta’lim to‘g‘risida”gi Qonuni.

3. O‘zbekiston Respublikasining “Elektron hujjat aylanishi to‘g‘risida”gi Qonuni.

4. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining ta’lim sohasini rivojlantirish va oliy
ta’lim tizimini takomillashtirishga oid normativ-huquqiy hujjatlari.

5. O‘zbekiston Respublikasida oliy ta’limni rivojlantirishga oid konseptual va
strategik hujjatlar.

6. Bo‘ronov J.B. Ilmiy tadqiqot metodologiyasi va akademik yozuv bo‘yicha
metodik materiallar.

7. Abdurazzoqova D. Davlat tilida ish yuritish: o‘quv-uslubiy materiallar.

8. Akademik yozuv va ilmiy tadqiqot metodologiyasiga oid o‘quv qo‘llanmalar.

9. Yuridik ta’lim metodikasi va kasbiy kompetensiyalarni rivojlantirishga oid ilmiy
tadgiqotlar.

10.0Ol1y ta’limda innovatsion pedagogik texnologiyalardan foydalanishga oid ilmiy-
metodik adabiyotlar.
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	Ta’lim sohasida Jahon Savdo Tashkiloti (JST) talablarini o‘qitishning zamonaviy yo‘nalishlari 1-rasmda berilgan[6].
	1. JST va ta’lim sohasi o‘rtasidagi bog‘liqlik
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	Rejalashtirish dasturlaridan foydalaning — ular ish jarayonini yaxlit ko‘rishga va jamoaning ortiqcha yuklanishining oldini olishga yordam beradi;
	Zarurat tug‘ilganda bajarish muddatlarini qayta ko‘rib chiqing va vazifalarning ustuvorligini o‘zgartiring, bu orqali jamoada ish va yuklama o‘rtasidagi muvozanatni saqlang.
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	Jamoa bilan muntazam muloqotni yo‘lga qo‘ying — xodimlarda zarur resurslar yetarlimi yoki yo‘qmi, ular ortiqcha ish yuklamasini his qilmayaptimi, muntazam ravishda aniqlab turing;
	Avvalgi bajarilgan topshiriqlar tajribasiga tayaning — kelgusida ehtiyojlarni yanada aniqroq baholash imkonini berish uchun reja va ish jadvallarini saqlab boring.
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	Anonim anketalarning anketa va so‘rovnomalar afzalliklari:
	Anonim anketalarning anketa va so‘rovnomalar kamchiliklari:
	Ta’lim jarayonidagi ahamiyati
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